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® WYNIKI FINANSOWE >

Kluczowe fakty ,

(1/3)

Przychody:
H12026: +12,1% r/r do 324,7 min zt

Q2 2026: +11,7% r[r do 162,5 min zt

EBITDA:
H12026: +32,6 %r/rdo 39,2 min zi

Q2 2026: +51,3% r/r do 19,2 min zt

Zysk netto:
H12026: +0,9 % rfrdo17,1min zt

Q2 2026: -1,1%rfrdo 7,0 min zt

Revenue:
H1 2026: +12.1% y/y to PLN 324.7m

Q2 2026: +11.7% y/y to PLN162,5m

EBITDA:
H1 2026: +32.6% y/y to PLN 39.2m

Q2 2026: +51.3% y/y to PLN 19,2m

Net profit:
H1 2026: +0.9% y/y to PLN 17.1m

Q2 2026: -1.1% y/y to PLN 7,0m

PL
Marza EBITDA:
H1 2026: 12,1% vs.10,2% w H1 2025
Q2 2026:11,8% vs. 8,7% w Q2 2025

Skorygowana marza EBITDA:
H12026: 12,5% vs.10,5% w H12025
Q2 2026:12,1% vs. 9,1% w Q2 2025

EBITDA skorygowana o koszty M&A

EBITDA margin:
H1 2026: 12.1% vs. 10.2% in H1 2025
Q2 2026: 11.8% vs.8.7% in Q2 2025

Adjusted EBITDA margin:
H1 2026:12.5% vs.10.5% in H12025
Q2 2026: 12.1% vs. 9.1% in Q2 2025

EBITDA adjusted for M&A costs
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Kluczowe fakty

(2/3)

- Dywersyfikacja

« Automotive miat stabilne | pétrocze 2026 po
Zesztorocznej reorganizacii.

« MD Consulting — dalszy rozwdj biznesu i rozpoczecie
istotnego projektu migraciji z systemu legacy.

« Udziat BBC w przychodach nie przekroczyt 10% w Hl
2026 .

= Nowa strategia

« Grupa ogtosita nowq strategie i rozwija dziatalnoS¢ w
oparciu o jej kluczowe filary: Al, wiasnos¢
intelektualna, wspotpraca z podmiotami publicznymi
(zwtaszcza DACH), tworzenie oprogramowania na
zmowienie, ekosystemy technologiczne i Talent-as-
a-Service.

Diversification

- Automotive delivered a stable H1 2026 following last year’'s
reorganization.

- MD Consulting: further business development and
launching of a major migration project from a legacy
system.

« BBC's share of revenue did not exceed 10% in H1 2026.

New Strategy

« The Group announced a new strategy and is following its
key pillars: Al, own IP solutions, collaboration with public-
sector entities, particularly in the DACH region, custom
software development, technology ecosystems, and
Talent-as-a-Service.

PL

= Efekt niskiej bazy w H12025

. Niska baza poréwnawcza w H1 2025 (z powodu

m.in. trudnosci w sektorze Automotive)
przyczynita sie do wzrostu gtdwnych wskaznikow
finansowych w ujeciu r/r.

Przejecie i konsolidacja Carimus (akwizycja
10.2025) oraz MD Consulting (akwizycja 03.2026)
zwiekszyty wysokoS¢ przychoddw w HI 2026 r.

Low-base effectin H12025

« The low comparison base in H1 2025, partly due to
challenges in the Automotive sector, contributed
to year-on-year growth in key financial metrics.

« The acquisitions and consolidation of Carimus
(acquired in October 2025) and MD Consulting
(acquired in March 2026) increased revenue in Hi
2026.
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Kluczowe fakty

(3/3)

=>

61 nowych klientow w H12026
40 nowych klientow w Q2 2026

tgcznie w H1 2026 roku Grupa Spyrosoft obstugiwata
252 klientow.

Zespot na koniec H12026
liczyt 2 088 os6b

Stabilny rozwdj wobec 1949 osbb na koniec czerwca

2025. Przychody rosty szybciej niz zespot (12,1% vs. 7,1%).

61 new clients in H1 2026
40 new clients in Q12026

In total, in H1 2026, the Group was serving 252 clients.

The team had 2,088 people at the
end of H12026

The headcount was developing in a stable manner,
from 1949 people at the end of June 2025. Revenue
grew faster than headcount (12.1% vs 7.1%).

tawka i zewnetrzni
wspotpracownicy

Udziat tzw. tawki w kosztach wytworzenia
utrzymany na niskim poziomie. W HI 2026 r.
wynidst 1,59%, a w samym Q2 2026 r.1,95%. Dla
poréwnania, w Q2 2025 r. oraz w catym H1 2025 r.
tawka wyniosta 2,76%.

Dzieki sieci zewnetrznych wspotpracownikdw,
Grupa moze zwinnie skalowac zespoty wedle
potrzeb i elastycznie dobiera¢ ekspertdw do
projektow.

The bench and freelancers

The share of so-called “bench” costs in cost of
sales remained low, at 1.59% in H1 2026 and 1.95%

in Q2 2026 alone. For comparison, in Q2 2025 and

the whole H1 2025, the "bench” was at 2.76%.

Thanks to its network of external contractors, the
Group can scale teams quickly in line with
demand and flexibly match experts to individual
projects.

PL
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Zespot [ Team
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Nasze biura /
Our offices

Argentina
Croatia
Denmark
Germany
India
Poland
Romania
UK

USA
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Sektory biznesowe [ Business sectors

O)
[ )

Media & Entertainment

High Tech & Software

E-mobility
& Renewables

Financial Services

Connectivity &
Industry Automation

18

Healthcare
& Life Science

Legal Tech

Geospatial

Robotics

Defence, Security
& Aerospace

Chemicals

Industry 4.0
& Manufacturing

Automotive

Retail

AdTech & MarTech
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Bliska grupa poréwnawcza [ Peer group comparison

Employment growth Employment growth Revenue growth Operating profit Eps growth
Q/Q. % YIY, % Y[Y, % growth Y/Y, % Y/Y, %

Company Q32026 Y/Y, % FY 2026 Y/Y, %

EPAM Systems

Grid Dynamics

PEERS TOTAL
Spyrosoft 1.0 1] n.7 68.4 (1.1) NA NA
« Zatrudnienie wzrosto o0 2,5% rdr a przychody grupy poréwnawczej wzrosty o 4,2% e - Headcount increased by 2.5% year on year, while peer group revenue rose by ENC
rdr w Q2 26. 4.2% year on year in Q2 2026.
« W 2026 roku grupa spodziewa wzrostu przychoddw o ok. 4%. EPAM Systems, « In 2026, the group expects revenue growth of approximately 4%. EPAM Systems,
Globant i Cognizant obnizyty prognozy przychoddw na 2026 rok. Globant and Cognizant have lowered their 2026 revenue forecasts
« RoSnie znaczenie rozliczeh na bazie efektdw kosztem stawek godzinowych. « Outcome-based pricing is becoming increasingly important at the expense of

hourly-rate billing.



® WYNIKI FINANSOWE

Wyniki finansowe




PL

® WYNIKIFINANSOWE

Przychody (min zt)

. Skonsolidowane przychody Grupy Spyrosoft w | H1 2026 r. wyniosty 324,7 min zt (+12,1% r/r),
przy niskiej bazie poréwnawczej (m.in. nizsze przychody Automotive w H12025 r.).

 Przychody rosty zgodnie z oczekiwaniami:

Organiczny wzrost sprzedazy do dotychczasowych i nowych klientow.

In plus m.in. przejecie amerykanskiego Carimus w 10.2025 i niemieckiego MD
Consulting w 03.2026 (tgczne przychody w H1 2026 r. to ok. 14,5 min zt), a takze wzrost
segmentu Automotive, po zesztorocznej zmianie modelu funkcjonowania.

In minus (zgodnie z zapowiedziami) mniejsze przychody w segmencie Media &
Entertainment.

ENG

® FINANCIAL RESULTS

Revenue (PLNm)

« Spyrosoft Group’s consolidated revenue in H1 2026 amounted to PLN 324.7m, up 12.1% year on
year, against a low comparison base, including lower Automotive revenue in H1 2025.

» Revenue growth was in line with expectations:

Organic sales growth from both existing and new clients.

Positive impact: the acquisition of US-based Carimus in October 2025 and Germany-
based MD Consulting in March 2026 (PLN 14.5m combined revenue in H1 2026), as well as
growth in the Automotive segment following last year's change in operating model.

Negative impact (as expected): lower Media & Entertainment revenue.
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Mlh zt \ PLNm

900

800

700

600

500

400

300

200

100

2020

2021
mSales Revenue

2022-2026 revenue (PLNm) - strategic goal

Revenue CAGR

2022 2023
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Revenue at 35% CAGR

H1 2026



PL

® WYNIKIFINANSOWE

EBITDA (min zt)

« EBITDA za H1 2026 r. wyniosta 39,2 min zt, co oznacza wzrost o 32,6% r/ r.

« Marza EBITDA na poziomie 12,1% wobec 10,2% w H1 2025; skorygowana o koszty M&A
wyniosta 12,5% (vs 11%-14% jako poziom zatozony w strategii na lata 2022-2026).

« Koszty bezposrednie rosng wolniej niz przychody, ale koszty akwizycji oraz koszty
poSrednie Carimus LLC przetozyty sie na wzrost kosztow zarzgdu.

ENG

® FINANCIAL RESULTS

EBITDA (PLNmM)

- EBITDA for H12026 was PLN 39.2m, an increase of 32.6% y/y.

« The EBITDA margin was 12.1%, against 10.2% in H1 2025; adjusted for M&A costs it was
12.5%. (compared to 11%-14% range in strategy for 2022-2026).

- Direct costs grew slower than revenue, while acquisition-related costs and Carimus
LLC overheads increased administrative expenses.
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EBITDA (min zt)

«  Wzrost wynikdbw pomimo umacniajgcej sie ztotéwki (wobec wszystkich trzech

gtéwnych walut).

82% przychodow z rynkdw zagranicznych.

PL

USD EUR GBP
H1 2026 3,6526 4,2522 4,9026
H1 2025 3,8524 4,2890 5,0325
Zmiana -5,47% -0,87% -2,65%

® FINANCIAL RESULTS

EBITDA (PLNmM)

Continued growth, despite the impact of the strengthening ztoty (vs. all the main

currencies).

82% of revenues coming from markets other than Poland.

ENG

USD EUR GBP
H1 2026 3.6526 4.2522 4.9026
H1 2025 3.8524 4.2890 5.0325
Change -5.47% -0.87% -2.65%
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Zysk netto (min zt)

« Zysk netto Grupy w Hl 2026 wyniést 17,] min zt i byt na poréwnywalnym poziomie r/r. W 20
samym Q2 spadt o 11,1% do 7 min zt.
« Na zysk netto wptyw miaty m.in.:
1. Ok. trzykrotny wzrost zaliczek na poczet podatku dochodowego (do 6,9 min zt w 10 +0.9%
H1 2026) w poréwnaniu z rokiem poprzednim. Efekt ulg podatkowych bedzie AN
widoczny w ujeciu rocznym.
2. Ujemny wynik dziotalnosci finansowej — min. wptyw zmian w réznicach 0
kursowych. H1 2025 H12026
£l Q2 2025 vs. Q2 2026
® FINANCIAL RESULTS 10
Net profit (PLNm
profit ( )
« H12026 net profit was PLN 17.Im, broadly flat YoY; Q2 net profit fell 11.1% to PLN 7.0m.
- Key factors affecting net profit: >
1. Income tax prepayments nearly tripled YoY to PLN 6.9m in HI 2026; the
benefit of tax reliefs will be reflected in the full-year results. 1%
2. Negative financial result, including the impact of FX movements.
0

Q2 2025 Q2 2026
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Rachunek wynikéw H12026 [ Statement of results for H1 2026

% change

Statement of results (PLNm)

H12025

H12026

yly

Q2 2025

Q2 2026

% change
yly

Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug

: 289,66 324,68 12,1% 145,48 162,54 11,7%
Net revenue from sale of products and services
Koszty sprzedanych produktow, towgréw i materiatow 199,77 214,61 7.4% 99,98 107,15 7,2%
Costs of sold products, goods and materials
Zysk brutto ze sprzedazy 89,89 110,07 22,5% 45,50 55,40 21,8%
Gross profit on sales
Koszty ogbinego zarzqgdu i sprzedazy 67.33 78,61 16,8% 36,43 40,74 11,8%
Costs of general management and sales
EE?BI/TTDDA;\ 29,60 39,24 32,6% 12,66 19,15 51,3%
E?/Trgj Z';?JLQGZWGHG 30,33 40,67 34,1% 13,20 19,66 48,9%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 23.15 32,80 a41,7% 9,47 15,94 68,4%
Profit from operating activity (EBIT)
Przychody finansowe 1,21 0,13 -89,6% 1,21 1,49 -223,6%
Financial revenues
ZGx;zlésb:rJ;;? 24,06 32,68 35,8% 12,00 14,28 19,0%
TOthe't( dochodowy 2,27 6,86 201,9% 1,20 3,25 171,3%
ncome tax
Zyski mniejszosci o 4,82 8,71 80,7% 2,88 3,98 38,2%
Net profit attributable to minority shareholders
Zysk netto 16,97 17,11 0,9% 7,92 7,04 -11,1%

Net profit
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Media & Entertainment 21% 13%
Strukt hodow: brani ~
I‘U LII‘CI pI‘ZYC O OW. I"Cl nze Automotive 14% 16%
Zrownowazona dywersyfikacja — pie€ branz z dwucyfrowym High Tech & Software 10% 11%
udziatem procentowym w przychodach.
. . . . o . Industry 4.0 & Manufacturing 10% 10%
Projekty Carimus | MD Consulting zostaty juz przypisane
do odpowiednich branz. Financial Services 9% 10%
Geospatial 9% 8%
Connectivity & Industry Automation 7% 6%
Retail 4% 4%
eMobility & Renewables 3% 7%
Chemicals 5% 3%
Robotics 3% 3%
Balanced diversification — five sectors each account for Healthcare & Life Science 2% 5%
double-digit share of revenue.
. . . Legal Tech 2% 2%
Projects from Carimus and MD Consulting have been
properly divided among the appropriate sectors. AdTech & MarTech 0% 2%
Others 1% 1%

Revenue (PLNm) 289.7 324.7
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Przychody w podziale na branze (min zt) /

Revenue by sector (PLNm)

59.70 mH12025
mH12026
52.27
41.88 41.56
37.01
32.14 32.14
28.73 28.44
2726 26.42
24.68
19.12 19.48
14.29
12.10 I
Automotive Media & High Tech & Software Industry 4.0 & Financial Services Geospatial Connectivity & Retail
Entertainment Manufacturing Industry Automation
- Automotive, dzieki wczesniejszej przebudowie modelu dziatania, zanotowat PL .

wzrost przychoddéw po roku spadkow.

« Spodziewany spadek w obszarze Media & Entertainement z uwagi na .

mniejsze zamobwienie od BBC.

21.10
15.03 15.91
9.86 9.74
8.01 8.12 6.49
577 4.82 5.19 ° 4.55
2.51
HE ol m
eMobility & Chemicals Robotics Healthcare & Life Legal Tech AdTech & MarTech Others
Renewables Science
Automotive recorded revenue growth following a year of declines, supported by ENG

the earlier restructuring of its operating model.

An expected decline in Media & Entertainment, due to a smaller order from the
BBC.
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Struktura przychodéw: geografie /
Revenue structure: geography

Other
3% 4% DACH
DACH 24%

22%

Other GCC

6%
USA

H1 2025 20% H1 2026
289.7 PLNm 324.7 PLNm

UK Po&

36% 18%

Scandinavia
6%

Scandinavia
4%

PN

USA
15%

Poland
15%

UK
27%
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Perspektywy
ha kolejne kwartaty

Al: Growing number of Al transformation projects for
medium-sized and large enterprises. These are multi-year
projects with attractive economics for the Group.

=» Al Roénie liczba transformaciji Al Srednich i duzych
przedsiebiorstw. Sq to projekty wieloletnie, korzystne finansowo

dla Grupy.

- Dalszy rozwoj w panstwach Zatoki Perskie] (ang. G(?C)' SR, @ Further expansion in the GCC, the US and Germany, where
takze w Niemczech, gdzie po przejeciu MD Consulting Grupa following the MD Consulting acquisition the Group expects
spodziewa sig dalszego zwiekszania wspotpracy z podmiotami to deepen its cooperation across the DACH market,
na rynku DACH, szczeg6lnie w ramach migraciji z systemow particularly in legacy-system migrations.
legacy.

o . L S Intellectual property: Continued development of
=» Wiasnosé intelektualna: Dalsze rozwijanie wtasnych rozwigzan oroprietary technology solutions and growth in related

technologicznych oraz zwiekszanie przychoddw z tego obszaru, revenue, in line with the Group’s strategy.
zgodnie ze strategiqg Grupy.

; _ : ) Continuation of the Ordnance Survey project, with potential to
RReRIINEE Bl BIol e NIZOR A NARCSSUINSY AR Iy SKalg I CI ] expand the current scope of cooperation. The contract runs

kartograficzng z potencjatem na rozwiniecie obecnego zakresu : : :
wspotpracy. Umowa zostata podpisana na okres: 03.2027-02.2030, elanlielenl e 7 IR SRR ATS I Gl ST el ol

z mozliwosciq przedtuzenia.
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Perspektywy Prospects for
na kolejne kwartaty the upcoming quarters

-=» Grupa potencjalnie spodziewa sie dalszego wzrostu =» The Group expects continued uncertainty in selected
niepewnosci na wybranych rynkach (szczegélnie markets, particularly Automotive, which may reduce
Automotive), co z kolei niesie ryzyko zmniejszania naktadéw na spending on new projects and lead to weaker market
nowe projekty oraz ewentualne pogorszenie koniunktury i conditions and increased competition.

zaostrzenie konkurenciji.

- Perspektywy wzrostu: Ze wzgledu na rosngcq skale dziotalnosci -» Growth outlook: Given the Group's increasing scale,
Spotki, Zarzgd spodziewa sie spowolnienia tempa wzrostu Management expects revenue growth to moderate in the
przychoddéw w kolejnych kwartatach. Zarzgd oczekuje réwniez coming quarters. Geopolitical uncertainty is also expected to
rosngcego wptywu sytuacji geopolitycznej na swoich klientow i weigh more heavily on clients and increase pricing pressure.

Zwigzanej z tym presji na ceny.

< Zarzqd podtrzymuije cele finansowe przyjete na lata 2022-2026 r. - Management maintains its financial targets for 2022-2026.
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Prospects for the S
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Media
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Retail
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Dzigkujemy
za uwage

Kontakt do naszego IR-u:

@ Krzysztof Kokoszczyhski, NBS Communications
Y +48453030170

] spyrosoft@nbs.com.pl
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Zastrzezenie prawne

"Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Spyrosoft S.A. ("Spotka”).

Dane i informacje zawarte w prezentacji nie przedstawiajq petnej ani spojnej analizy finansowej,
prognozy ani szacunku wynikdw i stuzq wytqcznie celom informacyjnym. Informacje zawarte w
niniejszej Prezentaciji niewynikajgce wprost z raportéw okresowych publikowanych przez spotki
wchodzqce w sktad Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. nie byty poddane niezaleznej weryfikacji, w
Zwigzku z czym nie ma gwarancji, ze sq one wyczerpujqce i w petni odzwierciedlajqg stan rzeczywisty.
Szczegbtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego zostat przedstawiony w raportach biezgcych i
okresowych przedstawianych przez Spyrosoft S.A. Wszelkie stwierdzenia, inne niz odnoszqce sie do
faktow historycznych, zawarte w niniejszej prezentacii, w tym migdzy innymi stwierdzenia dotyczgce
sytuaciji finansowej, strategii biznesowej, plandw i celdw kierownictwa dotyczgcych przyszte;
dziatalnosci (w tym planéw rozwoju i celéw dotyczqeych produktow i ustug Grupy) sq stwierdzeniami
odnoszgcymi sie do przysztosci. Spotka zastrzega, ze stwierdzenia dotyczqce przysztosci nie stanowiq
gwarancji co do przysztych wynikow, a jej faktyczna sytuacja finansowaq, strategia biznesowaq, plany i
cele kierownictwa dotyczqce przysztej dziatalnosci moggq istotnie rézni€ sie od przedstawionych lub
zasugerowanych w takich stwierdzeniach zawartych w niniejszej Prezentacji, a wyniki lub wydarzenia
mMogaq nie stanowi¢ zadnej wskazéwki co do wynikdw lub zdarzeh w nastgpnych okresach.
Oczekiwania Zarzqgdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, Swiadomosci lub poglgdach Zarzgdu
Spoiki i sq zalezne od szeregu czynnikdw, ktére mogqg spowodowag, iz faktycznie osiggnigte w

przysztoSci wyniki bedq w sposob istotny rézni€ sie od twierdzeh zawartych w niniejszym dokumencie.

Ani Spbtka, podmioty zalezne lub przedstawiciele nie ponoszqg zadnej odpowiedzialnosci z
jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej prezentacji. Ponadto
zadne informacje zawarte w niniejszej prezentacii nie stanowiq zobowigzania ani oSwiadczenia ze
strony Sp&iki, jej podmiotdw zaleznych lub przedstawicieli. Spbtka zastrzega sobie prawo zmiany

danych i informaciji w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia.

Prezentacja nie byta poddana weryfikacii przez niezaleznego audytora. Spétka zaleca pomoc ze
strony wyspecjalizowanych podmiotdw zajmujgcych sie doradztwem inwestycyjnym w przypadku
zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki”.

This presentation has been prepared by Spyrosoft S.A. (the “Company”). The data and information
contained in the presentation do not represent a complete or consistent financial analysis, forecast
or estimation of results and are for information purposes only. Information contained in this
presentation not arising directly from periodic reports published by companies belonging to the
Spyrosoft S.A. Group has not been independently verified, and therefore there is no guarantee that it
is exhaustive and fully reflects the actual situation. A detailed description of the activity and financial
condition is presented in the current and periodic reports presented by Spyrosoft S.A. All statements,
other than those relating to historical facts, contained in this presentation, including but not limited to
statements regarding the financial position, business strategy, management's plans and objectives
for future operations (including development plans and goals for the Group’s products and services),
are forward-looking statements. The Company points out that forward-looking statements are not
guarantees as to future results, and its actual financial situation, business strategy, management’s
plans and objectives regarding future operations may differ materially from those presented or
implied in such statements contained in this presentation, and the results or events may not be
indicative of results or events in subsequent periods. The expectations of the Management Board are
lbased on the current knowledge, awareness or views of the Management Board of the Company
and depend on a number of factors that may cause the actual results achieved in the future to differ
materially from the statements contained in this document. Neither the Company nor its subsidiaries
or agents assume any liability for any reason arising from any use of this presentation. Moreover,
nothing contained in this presentation constitutes an undertaking or representation on the part of the
Company, its subsidiaries or representatives. The Company reserves the right to change data and
information at any time, without prior notice. The presentation has not been verified by an
independent auditor. The Company recommends assistance from specialized entities dealing with
investment advice in case of interest in investing in any securities of the Company.
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