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Grupa Spyrosoft konczy przeglad opcji strategicznych i ogtasza
nowa strategie na lata 2026-2028

Grupa Spyrosoft zakonczyta przeglad opcji strategicznych. Spétka zdecydowata, ze
pozyskanie przez nig inwestora strategicznego z rynku prywatnego jest wariantem
bardziej atrakcyjnym w obecnym otoczeniu biznesowym niz planowany do tej pory
debiut na gietdzie miedzynarodowe;.

Pozyskanie inwestora, ktéry bedzie wspiera¢ dalszy rozwoj Spotki, zaplanowane jest w
horyzoncie najblizszych trzech lat, czyli w okresie realizacji ogtoszonej witasnie
strategii. Zgodnie z nig, Spétka planuje rozwijaé¢ sie z coraz wiekszym naciskiem na
kompleksowe doradztwo technologiczne i wsparcie klientbw w procesach
transformacji cyfrowej i implementacji nowych rozwigzan Al. Grupa w dalszym ciggu
stawia na specjalizacje sektorowa i dalszg dywersyfikacje swojej dziatalnosci. Planuje
rozwija¢ sie na drodze organicznej i poprzez kolejne przejecia.

Na sam 2026 rok Spyrosoft podtrzymuje cele finansowe okreslone w strategii na lata
2022-2026, jesli chodzi o spodziewane tempo przychodéw i osiggang marze EBITDA.
Plany finansowe na kolejny okres zostang przedstawione w 2027 r.

- Kiedy w 2022 r. ogfaszaliSmy naszg dotychczasowg strategie wskazalismy, ze po roku 2026
r. Spotka moze zadebiutowac na jednej z miedzynarodowych gietd. Od tego czasu znaczgco
zZmienito sie jednak nasze ofoczenie biznesowe, fgcznie z wycenami spotek zagranicznych,
jak i jeszcze wiekszg dynamikg zmian w naszym sektorze, co jest zwigzane chociazby z
szybkim rozwojem Al oraz napietg sytuacjg geopolityczng. Po przeprowadzonej analizie
doszlismy do wniosku, Ze obecnie — pod wzgledem elastycznoSci i potencjalnych wskaznikow
wycen - korzystniejszym scenariuszem dla Spotki i jej akcjonariuszy bedzie pozyskanie
inwestora strategicznego z rynku prywatnego, ktory docelowo mégtby objg¢ w niej pakiet
kontrolny. Zaktadamy, ze powinno to nastgpic w ciggu najblizszych trzech lat, a wiec w ramach
realizacji naszej nowej strategii - méwi Konrad Weiske, prezes zarzadu Spyrosoft S.A.

Pozyskanie inwestora strategicznego pozostaje w tym momencie gtéwnym kierunkiem dla
dalszego rozwoju Grupy. Rozwazany wczesniej debiut na duzej, miedzynarodowej gietdzie
jest nadal brany pod uwage, nie stanowi juz jednak priorytetu.

Nowa strategia 2026-2028

W ramach nowej strategii Grupa Spyrosoft zamierza sfinalizowac trwajacg juz transformacje
swojego modelu biznesowego: z wykonawcy oprogramowania i dostawcy specjalistow do
zespotow projektowych klientéw, staje sie doradcg i integratorem technologii, ktory projektuje
i wdraza rozwigzania informatyczne dla biznesu i innych organizacji. Kluczowg role odgrywa
wykorzystanie sztucznej inteligencji — zaréwno jako projektéw dla klientow, jak i w
zastosowaniach wewnatrz samej Grupy. Spotka spodziewa sie przy tym wzrostu znaczenia
kontraktow rozliczanych za osiggniete efekty oraz konsultingowych, opartych o wiedze
branzowg i skalowalny zespot ekspertéw Spyrosoft.
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- Planujgc przyszto$¢ Grupy Spyrosoft wyznaczyliSmy nowe kierunki strategiczne wifasnie w
Swietle dynamicznego rozwoju Al. Juz teraz widzimy trendy takie jak wigeksze
zapotrzebowanie na wyspecjalizowane branzowo ustugi zorientowane na wynik. Ro$nie takze
zZnaczenie wtasnej wartosci intelektualnej, w tym agentow Al. Tworzenie oprogramowania z
pomocg agentow Al sprawia, ze koszty tworzenia nowych rozwigzan spadajg. To z kolei
oznacza, ze bedzie wiecej projektow, wiecej klientow, a rola konsultingu Al i, szerzej,
technologicznego, bedzie rosta. Grupa Spyrosoft na ten trend szykowafta sie juz od dawna i
nasze zespoly oraz rozwigzania sg dobrze przygotowane do dalszego wzrostu w tym kierunku
— moéwi prezes Konrad Weiske.

Szesé¢ filarow dziatalnosci

Grupa Spyrosoft bedzie opierata swoj rozwdj na 6 filarach:
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Nalezg do nich, oprécz wspomnianego juz rozwoju Al, utrzymanie wiodgcej pozycji w
segmencie rozwoju oprogramowania dla wybranych branz, dalsze wspieranie klientéw w
modelu Staff Augmentation, umocnienie pozycji Spoétki na rynku integracji systemowych oraz
rozwéj witasnych, skalowanych produktéw. Wyznaczajg one cele dla poszczegdlnych
obszarow dziatania Grupy w ramach transformacji w strone rol doradczych i integrujgcych
kolejne technologie. Dzieki realizacji tych zatozen Grupa Spyrosoft bedzie dobrze
spozycjonowana jako dostawca wiedzy i spersonalizowanych narzedzi dajgcych doktadnie
takie efekty, jakich oczekuje klient.

W ramach tych filarow strategicznych Grupa zamierza réwniez dalej rozwijaé wspétprace z
sektorem publicznym. Juz teraz jest on jednym z obszardéw dziatalnosci spotki, a kontrakt z
brytyjskim nadawcg publicznym BBC stanowi zauwazalng czes¢ przychodow Grupy.
Niedawne przejecie niemieckiego MD Consulting, z istotnym portfelem partneréw i klientow
wsrod przedsigbiorstw publicznych stanowi przyktad dziatan zmierzajgcych do realizacji celow
tego filaru.

Grupa Spyrosoft swéj dalszy rozwdj wcigz bedzie opiera¢ rownolegle na wzroscie
organicznym, jak i na kolejnych akwizycjach w kluczowych sektorach na gtéwnych dla siebie
rynkach. Spétka zamierza réwniez aktywnie kontynuowac dziatania na rzecz dywersyfikacji —
zaréwno pod katem branz, Swiadczonych ustug, jak i krajow, w ktorych dziata. Na koniec I
kw. 2025 r. zadna branza nie przekraczata poziomu 20% udziatu w przychodach spofki, a
zréznicowanie ustug oraz krajéw dziatalnosci takze byty istotne. llustruje to zeszioroczny
przyktad branzy motoryzacyjnej. Spadki przychodéw z tej branzy zostaty zrbwnowazone przez
Spoétke wzrostem kontraktéw w innych sektorach. Pokazuje to jasno, ze zrdznicowanie
dziatalnosci jest skutecznym sposobem tworzenia odpornosci na niepewnosé na rynku.

Cele finansowe na kolejne lata
W ciggu ostatnich czterech lat Grupa Spyrosoft szybko rosta — zaréwno organicznie, jak i

poprzez przejecia. Ten wzrost, mierzony jako CAGR od czasu debiutu na gietdzie w 2020 r.,
byt na Sredniorocznym poziomie 42,5%.
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Grupa podtrzymuje cele finansowe na 2026 rok, okreslone w dotychczasowej strategii, na lata
2022-2026 (a wiec wzrost przychoddéw o 25%-35% w tym okresie i marza EBITDA w
przedziale 11%-14%). Plany na kolejny okres zostang przedstawione w 2027 r.

Konsolidacja spétek z Grupy

Zgodnie z ogtoszong strategig, Spotka planuje dokona¢ konsolidacji akcji spétek zaleznych.
Zostanie ona przeprowadzona na zasadach opartych o wyniki EBITDA spétek zaleznych za
2027 r. Dla wiekszosci spotek zostanie ona przeprowadzona w roku 2028.

Informacje o Spoétce:

Spyrosoft to miedzynarodowa firma z Wroctawia, ktéra od 2016 r. oferuje kompleksowe ustugi w zakresie tworzenia
oprogramowania. Okoto 85% przychodoéw firmy pochodzi z kontraktéw zawieranych z klientami zagranicznymi,
przede wszystkim z Wielkiej Brytanii, Niemiec i USA. Firma wspdipracuje z klientami z catego S$wiata.
Zdywersyfikowany portfel klientéw obejmuje kilkanascie specjalistycznych branz. Spétka prowadzi biura w Polsce,
Wielkiej Brytanii, Niemczech, Chorwacji, Norwegii, Stanach Zjednoczonych, Rumunii, Argentynie oraz Indiach.

Po dodatkowe informacje zapraszamy na www.spyro-soft.com lub prosimy o kontakt:

Piotr Wojtaszek

NBS Communications
pwoijtaszek@nbs.com.pl
tel. 500 202 355

Krzysztof Kokoszczynski
NBS Communications
kkokoszczynski@nbs.com.pl
tel. 453 030 170
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