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O nas

Spyrosoft to grupa spodtek wspierajgcych klientdw na catym Swiecie w
zakresie inzynierii oprogramowania i transformacji cyfrowe;.

Spotki wehodzgce w sktad grupy specjalizujg sie w wybranych
sektorach biznesowych. Bycie ekspertami IT z wiedzg domenowq
stanowi fundament naszego modelu biznesowego i wyrdznia nas na
tle konkurencii.

Mamy biura na 4 kontynentach, w 10 krajach — w Polsce, Niemczech,
Wielkie] Brytanii, Stanach Zjednoczonych, Argentynie, Indiach, Danii,
Chorwaciji, Norwegii oraz Rumunii.

Nasz model biznesowy oparty na specjalizaciji branzowej (wertykalnej)
pozwala nam skutecznie funkcjonowaC w wymagajqcych warunkach
gospodarczych. Od czasu debiutu na gietdzie w 2020 roku,
wypracowali§my §rednioroczny wzrost (CAGR) na poziomie 42,5%.
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Przeglqgd rynku
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Rosngce zapotrzebowanie
ha ustugi transformacji cyfrowej

Transformacja cyfrowa na §wiecie — przychody (bin USD)

Globalne wydatki na transformacje i
cyfrowq majqg wzrosng¢ do okoto 3,9 .
bin USD w 2027 roku, co potwierdza
silny | dtugoterminowy trend

3
wzrostowy. .
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https:/ /www.statista.com/statistics/870924/worldwide-digital-transformation-market-size



Wynagrodzenia w IT

Tempo wzrostu wynagrodzen spowolnito. W 2025 roku Srednie wynagrodzenia
w branzy IT w USA wzrosty jedynie o0 1-1,2% rok do roku*, a w Polsce niektére
raporty wskazywaty nawet na spadki.** Wyjgtkiem pozostajqg najbardziej
pozgdane stanowiska, chociazby te zwigzane ze specjalizacjg w Al.

Rynek pracy w IT przesunagt sie w kierunku modelu sprzyjajgcego pracodawcom,
a wzrost wynagrodzen ustabilizowat sie po okresie dynamicznej inflacji. Tworzy
to korzystne warunki do efektywnego zarzqdzania kosztami przy jednoczesnym
utrzymaniu dostepu do wyspecjalizowanych pracownikow.

Rynek wynagrodzeh w IT w 2026 roku:

W fazie Sprzyjajgcy Z rosngcymi
schiodzenia pracodawcom réznicami miedzy

(po latach duzych specjalizacjami
wzrostéw)




Wyzwania
makroekonomiczne
w (i po) 2026 roku

Przewidujemy ograniczony wptyw potencjalnego kryzysu
gospodarczego na kondycje Grupy Spyrosoft.

Digitalizacja oraz rosngce znaczenie Al to kluczowe globalne trendy,
ktdre czyniq branze IT stabilnym segmentem gospodarki Swiatowe;.
Dwa poprzednie kryzysy (finansowy oraz zwigzany z COVID-19)

w praktyce zwigkszyty popyt na ustugi IT.

Dywersyfikacja klientdw i specjalizaciji, w potqczeniu z podejsciem
outcome-based oraz rozwojem doradztwa Al i licencjonowaniem
wtasnosci intelektualnej, pozwoli nam na ciqggte ograniczanie ryzyka.




Wptyw Al na branze

W 2026 roku Al przechodzi z fazy eksperymentow do skalowego wykorzystania
w Srodowiskach produkcyjnych, a firmy oczekujg mierzalnej wartosci biznesowej
zamiast projektoéw pilotazowych.

Al zwieksza produktywnoS¢ nie tylko wsrdd inzynierdw, ale takze w zespotach
projektowych i produktowych. W efekcie roSnie nacisk na rezultaty w obszarach
architektury, projektowania, testowania i zarzgdzania, a nowe narzedzid i procesy
wspierajg mozliwosci ludzi, zamiast ich zastepowac.

Dla dostawcdéw oprogramowania oznacza to dalsze przesunigcie modeli
biznesowych w kierunku dostarczania rezultatéw, platform, zarzqdzanych ustug
Al oraz dedykowanych agentow Al.

Choc¢ kierunku rozwoju Al nie da sie jednoznacznie przewidzie€, juz dzi§ widocznych
jest kilka trendow, ktére stwarzajqg istotne mozliwosci — zostaty one opisane
w dalszej czeSci dokumentu.

Wreszcie, oczekiwany spadek kosztow tworzenia oprogramowania przetozy sie na
wiekszq liczbe projektow, szerszq baze klientow oraz rosngce znaczenie doradztwa
technologicznego i Al — obszarow, w ktérych jestesmy dobrze przygotowani.
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Model biznesowy
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Specjalizacja branzowa
(wertykalna)

Wyspecjalizowanie w konkretnych branzach stanowi podstawe naszego

modelu biznesowego i napedza nasz wzrost od momentu powstania
Grupy w 2016 roku.

Koncentrujgc sie na okreSlonych sektorach, inwestujemy w wiedze
domenowg, dzieki ktdrej rozumiemy srodowisko biznesowe klientow,
uwarunkowania regulacyjne oraz wyzwania technologiczne. W efekcie
jesteSmy w stanie dostarczac bardziej wartoSciowe rozwigzania niz
dostawcy o charakterze ogolnym. Badania pokazujq, ze firmy
wyspecjalizowane branzowo czesto osiggajqg lepsze wyniki — d nasze
dotychczasowe doswiadczenie to potwierdza.

Co istotne, strategia ta pozostaje odporna na przyszte zmiany. Globalny
rynek doradztwa — wyceniany na ponad bilion dolardw — jest coraz silniej
napedzany zapotrzebowaniem na specjalistyczng wiedze sektorowaq.

* 3
\
n




Specjalizacja
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branzowa

Media

High Tech & Software

E-mobility,
Renewables & Energy

Financial Services

Defence, Security
& Aerospace

Consumer Electronics

W momencie publikacji niniejszej strategii Spyrosoft dziata w 16 réznych branzach

— a liczba ta stale rosnie.

ye He?llthccflre

— & Life Sciences

s_\ Legal Tech

@ Geospatial Services
|g AdTech & MarTech
. Robotics

Chemicals

Industry 4.0

Automotive

Retail

AgriTech



Przewaga rynkowa Spyrosoft
- dywersyfikacja

Dywersyfikacja branzowa Dywersyfikacja geograficzna
Emerging industries m UK
Automotive DACH
Software & Emerging Tech USA
m Poland

H Industrials & Utilities
B Scandinavia

Other

B Media & Entertainment
Financial Services
Consumer & Retail

m Geospatial

23%




Przewaga rynkowa

Spyrosoft - zesp6t

Wysoka selektywnosé

» Preselekcja wspierana
intuicyjnymi formularzami
aplikacyjnymi

« Nacisk na wczesny
screening

« Ze wszystkich
naptywajgcych zgtoszen,
zatrudniamy tylko 1,3%
kandydatow

Staz pracy

« W 2025 roku Sredni staz
pracownikOw operacyjnych

wyniodst 2,7 roku, wobec
okoto 1,6 roku w 2022 roku

Kluczowe dziatania retencyjne

Program ESOP

Wprowadzony w 2022 roku czteroletni okres vestingu znaczgco
poprawit retencje oraz zwigkszyt zgodnosSc¢ intereséw
pracownikdw z wartosciami firmy, sprzyjajac budowie bardziej
zaangazowanego i efektywnego zespotu.

Optymalne dopasowanie do projektow

Dzieki dopasowaniu pracownikdw do projektédw na podstawie
ich kompetencji i zainteresowan zwiekszamy produktywnosc¢
oraz wspieramy diugoterminowq satysfakcje zawodowa.

Indywidualne podejscie

Line managerowie dbajqg o to, aby kazdy gtos byt wystuchany
oraz aby pracownicy posiadali plany rozwojowe zgodne
zaréwno z ich indywidualnymi celami, jak i celami Spyrosoft.

Atmosfera kultury i zaufania

Stawiamy na zaufanie, transparentnosc, kulture i komunikacje
od samego poczqtku, zeby budowac lojalnoS¢ i zadowolenie
w catej organizaciji.



Przewaga rynkowa Spyrosoft
- elastyczna ,,tfawka”

Spyrosoft utrzymuje niski udziat tawki T

w kosztach wytworzenia, 7%

aby maksymalizowac zysk netto.
6%

PodejScie to nie ogranicza naszego
potencjatu wzrostu. Aby zapewnic
skalowalnosé, wspbtpracujemy z sieciq
ekspertow IT, ktdrzy wspierajg nasze
zespoty w przypadku zwiekszonego 3%
zapotrzebowania.

5%

3.83%

4%

2.69% 2.76%

2.42%
l ) I

1Q24 11Q24 111Q24 IVQ24 1Q25 11Q25 111Q25

1.85%

2%
Czynniki te pozwalajg nam kontrolowac

koszty przy zachowaniu dostepnosci
zespotu wspotpracownikow. 0

1%
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Biezqgca strategia finansowa:
cele na lata 2022-2026

Strategia na lata 2022-2026 zaktadata
nastepujgce cele wzrostu:

 Przychody: sredni roczny wzrost na poziomie
33% (w przedziale 25%-35%)

 Marza EBITDA: 11% -14%

Kontynuujemy realizacje tej strategii zgodnie z
zatozeniami do konca 2026 roku.

Cele finansowe na kolejny okres zostang
opublikowane w 2027 roku.

800
700
600
500
400
300
200
100

2020

Revenue CAGR

2021 2022

B Sales revenue

2023 2024 Q1-Q3 2025

4-revenue at 25% CAGR

2026P



Cel strategiczny:
dalszy wzrost

W najblizszych trzech latach priorytetem bedzie dalszy wzrost w
oparciu o sze§¢ kluczowych obszaréw strategicznych. Rozwdj bedzie
kontynuowany organicznie oraz poprzez ukierunkowane akwizycije,
wspierajqce te strategie.

JednoczeSnie wchodzimy w nowy etap naszej strategii kapitatowe;.
Aby zwiekszyC inwestycje w Al, wtasne IP oraz kolejne przejeciaq,
kluczowy staje sie dostep do odpowiedniego i elastycznego
finansowania. Przeglqd opcji strategicznych wykazat, ze w obecnych i
przewidywalnych warunkach rynkowych rynki publiczne mogq nie
zapewniaé kapitatu w wystarczajqcej skali ani na odpowiednich
warunkach.




Cel strategiczny:
rynki prywatne

W zwigzku z tym inwestycje z rynku prywatnego (znalezienie
inwestora strategicznego, ktdry docelowo maogtby objqcC pakiet
kontrolny w spbtce) sq obecnie preferowanym kierunkiem rozwoju,
oferujgc wyzsze stopy zwrotu oraz wiekszqg elastycznosc

w finansowaniu naszych ambiciji strategicznych. Rynki publiczne

— w tym potencjalne IPO na duzej, miedzynarodowej gietdzie

- nadal sq (potencjalnie) brane pod uwage, nie stanowiq juz jednak
priorytetu.

Ostateczna decyzja co do przyszioSci Grupy Spyrosoft bedzie
uzalezniona od czynnikéw makroekonomicznych, w szczegdoInosci
od dynamicznie zmieniajgcej sie sytuacji geopolitycznej

| gospodarczej na Swiecie. Spotka bedzie informowac o konretnych
decyzjach w kolejnych komunikatach.
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Realizacja strategil
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Strategia:
sze$S¢ kluczowych filarow

Strategia Spyrosoft bazuje na szesciu kluczowych filarach:

Talent Ekosystemy Oprogramowanie Sektor publiczny
-as-a-Service technologiczne na zamowienie

Kazdy z tych filarébw opiera sie na kompetencjach, ktére juz dzis posiadamy.

Obszary te, choC aktualnie rézniq sie poziomem dojrzatosci w nasze;
organizacji, razem tworzqg solidne fundamenty do skalowania naszego biznesu
| przyspieszania wzrostu. Naszym celem jest dalszy rozwdj i doskonalenie
kazdego z nich, aby w petni wykorzystac ich potencijat.

Licencjonowanie
wiasnosci
intelektualnej

Sztuczna
inteligencja




® REALIZACJA STRATEGII

Ustugi HR i wsparcia zespotow

Talent-as-a-Service

Staff augmentation od dekad stanowi fundament branzy IT.
W 2026 roku body leasing wciqz pozostaje kluczowq ustugq
— jednak jego rola i charakter ulegajg zmianie.

Dlatego Spyrosoft rozwija swojg oferte w tym obszarze,
odchodzgc od prostego outsourcingu na rzecz model
wspotpracy o wyzszej wartoSci biznesowe.

Cel biznesowy: Odpowiedz na potrzeby rynku w nadal
Istotnym segmencie branzy IT — w nowoczesnej, bardzie]
atrakcyjnej formie.

Podejscie: Wzmacnianie roli Spyrosoft jako zaufanego
partnera w obszarze HR, a nie jedynie dostawcy zasobow.

Spyrosoft Grou Shaping technoloqgy, together
PY P PIing gy, tog

Istotne obszary:

Oferowanie modeli ,teams-as-a-service” (kompletnych
zespotow)

Rozwdj kompetenciji w obszarze Recruitment Process
Outsourcing (RPO) dla klientéw w sektorach wzrostowych

Budowanie przewagi poprzez technologicznie wspierany
delivery, sourcing oparty na Al, dopasowanie kompetencii
oraz analityka produktywnosci

Integracja ustug talentowych z inzynierig — umozliwiajgca
tworzenie hybrydowych zespotow delivery
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Rola integratora

Orkiestracja ekosystemow technologicznych

Globalny rynek integracji systemoéw (System Integration
Market) ma rosnqé w tempie 13,8% CAGR do 2030 roku.
Wzrost ten napedzany jest przez inicjatywy transformaciji
cyfrowej oraz potrzebe integraciji rozproszonych systemow IT
W przedsiebiorstwach.* Potwierdza to, ze integracja stanowi
kluczowy element strategii cyfrowych organizaciji.

Cel biznesowy: Zostanie wiodgcym partnerem w obszarze
ekosystemow technologicznych.

Podejscie: Pozycjonowanie Spyrosoft jako niezaleznego
integratora systemow w Srodowiskach hybrydowych

| wschodzqcych technologiach, w tym integracja wtasnych
rozwigzan IP z produktami partnerow.

Spyrosoft Group Shaping technology, together

Obszary:

tgczenie najlepszych w swojej klasie produktéw (low-code,
loT, ML, chmura) z dedykowanym oprogramowaniem w
spojne platformy

Wzmacnianie partnerstw z AWS, Azure, GCP oraz wybranymi
dostawcami produktow i rozwigzan

Tworzenie powtarzalnych blueprintdow i frameworkow
integracyjnych dla klientdw korzystajqcych z rozwigzan
multi-vendor

Oferowanie doradztwa architektonicznego oraz zarzqgdzania
cyklem zycia platform

Rozwijanie partnerstw w obszarze rozwiqzan, produktow i
platform, w tym o charakterze branzowym

* https://www.grandviewresearch.com/industry-analysis/system-integration-market



Wytwarzanie oprogramowadnia

Nowe podejscie do kluczowego obszaru

Dostarczanie cyfrowych rozwiqgzah w wyspecjalizowanych
branzach od zawsze stanowito fundament naszego modelu
biznesowego.

Wraz z postepem w Swiecie IT — wymuszanym rowniez przez
rozwdj Al — planujemy pogtebic i rozwing€ nasze podejscie
w tym obszarze.

Cel biznesowy: Dalsze zwiekszanie efektywnosci delivery,
poprawa jakoSci oprogramowania oraz umozliwienie
klientom znacznie szybszego wprowadzania innowdacii.

Podejscie: Utrzymanie pozycji lidera w obszarze
wytwarzania oprogramowania na zamowienie,
dostarczajgcego wartoSC biznesowa.

zorientowanego ha rezultat

Obszary:
« Modernizacja procesu delivery poprzez wykorzystanie Al w

cyklu zycia oprogramowania (generowanie kodu, testowanie,

dokumentacija)

« Kontynuacja partnerstw w obszarze product engineering z
OEM, ISV oraz przedsiebiorstwami

« Rozw@j autorskich akceleratorow i frameworkow
skracajgcych time-to-value



® REALIZACJA STRATEGII

Sektor publiczny

Rozwoj howego obszaru o istothym znaczeniu

Adopcja chmury publicznej wzrosta o 28% rok do roku w
latach 2024-2025, a w 2026 roku ponad 90% sektora
publicznego korzysta z co najmniej jednej gtdwnej ustugi
chmurowej do obstugi platform publicznych.*

Ponadto, wedtug Gartnera, od 2026 roku ponad 70%
instytucji publicznych bedzie wykorzystywac ML, analityke
oraz generatywng Al w celu wspierania procesow
decyzyjnych w Swiadczeniu ustug.**

Cel biznesowy: Przyszio§¢ sektora publicznego jest cyfrowa
— a Spyrosoft zamierza bycC jej czesciq.

Podejscie: Budowa silnej, zgodnej z regulacjami pozycji w
obszarze sektora publicznego w kluczowych geografiach
Spyrosoft (Wielka Brytania, DACH, Polska, kraje nordyckie).

Spyrosoft Group Shaping technology, together

Obszary:

Budowa i wzmacnianie dedykowanych zespotow
przetargowych dla sektora publicznego oraz rozwdj bibliotek
frameworkow i materiatow ofertowych

Udziat w przetargach z obszardow transformaciji cyfrowej,
cyberbezpieczehstwa, obronnosci (w tym dla NATO) oraz
modernizacji z wykorzystaniem Al

Nawigzywanie partnerstw z krajowymi integratorami i
dostawcami chmury w celu zwiekszenia kwalifikowalnosci w
przetargach

Wykorzystywanie wygranych przetargdéw do budowania
widarygodnosci i bazy referencyjnej

Tworzenie konsorcjow z partnerami w celu zwigekszenia szans
wygranej

Szczegodlny nacisk na rynek USA oraz inicjatywy na poziomie
UE

* https://www.datastackhub.com/insights/government-cloud-statistics
** https:/ [www.itpro.com/business/public-sector/gartner-reveals-the-top-trends-for-government-technology-use-in-2024



®

Wiasnos¢ intelektualna

Budowa skalowalnych platform i produktow

Trend przechodzenia w kierunku ustug produktowych oraz Obszary:
wtasnych rozwiqzan przyspiesza na rynku ustug IT,
umozliwiajgc firmom odejScie od modeli time & material na
rzecz skalowalnych i powtarzalnych zrodet przychodow.
Odzwierciedla to rosngce zapotrzebowanie na rozwiqzaniad

potproduktowe oraz oparte na agentach, ktére mozna . : .
szybko wdrazaé, zachowujgc jednoczesnie elastycznosé * Zachowanie wtasnosci kluczowego IP przy jednoczesnym

wzgledem specyficznych potrzeb klientow. dostarczaniu klientom rozwiqgzan end-to-end
- Tworzenie portfela powtarzalnych rozwigzan mozliwych do

wdrozenia w réznych branzach i domenach

« Wdrazanie modeli licencyjnych oraz skalowalnych modeli
wdrozen opartych na autorskich frameworkach i know-how

« Rozwdj platform opartych na agentach, odpowiadajgcych na
powtarzalne wyzwania klientow

« Budowa potproduktowych ofert, ktore sg jednoczesnie
powtarzalne i dostosowywalne do konkretnych zastosowan

Cel biznesowy: Wzmocnienie pozycji Spyrosoft jako
dostawcy skalowalnych, autorskich rozwigzah opartych na
IP oraz platform wykorzystujgcych agentow.

Podejscie: Przygotowywanie wybranych ofert w sposob - Wykorzystywanie istniejgcych wdrozen do szybkiego
umozliwiajqcy ich dostarczanie w modelu fixed-price, przy dostarczania analogicznych rozwigzan w nowych
jednoczesnym zachowaniu kluczowej wtasnosci kontekstach

intelektualnej.

Spyrosoft Group Shaping technology, together www.spyro-soft.com



® REALIZACJA STRATEGII

Podstawa strategii i kompetencii

Wraz z dynamicznym rozwojem Al, technologia ta staje sie integraing
czesSciq sposobu realizaciji pracy.

Nowe, produkcyjne aplikacje (greenfield) sq coraz czesciej tworzone
z wykorzystaniem podejsScia Agentic Software Development, w ktérym
Al przejmuje istotnq czeS¢ cyklu zycia oprogramowania.

Rozwigzania proof of concept oraz prostsze aplikacje mogq by¢
szybko dostarczane dzieki podejSciu vibe coding, co umozliwia
sprawne eksperymentowanie i walidacje pomystow.

Istniejgce, rozbudowane systemy, nadal wymagajg rozwoju
prowadzonego przez ludzi — cho€ nawet tu Al moze juz dzis petni€ role
wspierajgcqg (a w przysztosci byé moze i niezaleznq).

W rezultacie firmy, ktére skutecznie wdrozq Al w kluczowych
procesach, nie tylko zwiekszg produktywnosc, ale rowniez zdefiniujg
na nowo sposob tworzenia wartosci — przechodzqc

od tradycyjnych modeli realizacji do dynamicznych, stale
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ewoluujgcych operacji wspieranych przez Al.

Z badan Cornell University wynika, ze narzedzia Al mogq juz dzis
umozliwia€ niemal 30% szybszy rozw6j oprogramowania, zwiekszajqc
jednoczesnie iloS€ kodu wdrazanego na produkcje o 30—40% oraz
skracajqc cykle przeglgdu kodu o 32%.*

Ponadto McKinsey szacuje, ze do 2030 roku wartoS¢ ekonomiczna
wynikajgca z wykorzystania Al w procesach biznesowych moze siegnqgC
biliondw dolardéw — szczegdlnie w modelach, w ktorych ludzie i Al dziatajg
jako partnerzy.**

Cel biznesowy: PrzysztoS¢€ ksztattowana przez Al wydaje sie nieunikniona,
a Spyrosoft dgzy do tego, aby stac sie zaufanym partnerem w tym
obszarze.

Podejscie: Uczynienie Al spoiwem tgczqgcym wszystkie obszary
dziatalnosSci oraz rozwQj oferty w zakresie agentowego Al i transformacii
Al.

* https:/[arxiv.org/abs/2509.19708
o https://WWW.mCkinsey.com/copobiIities/tech—ond—qi/our—insights/the—economic—potentiaI—of—generative—oi—the—next—
productivity-frontier



® REALIZACJA STRATEGII
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Obszary:

&  Alwszedzie: budowa organizacji opartej na Al ®  Agenci Al rozwiqgzujqgcy realne problemy biznesowe
Wykorzystanie Al jako kluczowej kompetencji we Wdrazanie agentow Al wspierajgcych klientow w
wszystkich obszarach dziatalnosci Spyrosoft, konkretnych (réwniez niszowych) obszarach,
wspierajgcej wzrost oraz usprawniajgcej codzienne odpowiadajqgcych precyzyjnie na ich potrzeby branzowe.
operacije.

“» Agenci Al wspierajgcy orkiestracje inzynierii opartej na Al

¢H  Wspieranie transformacji Al u klientow Tworzenie zespotdw specjalistdw Al oferujgcych rozwoj

Transformowanie biznesdw naszych klientow w oprogramowania oparty na agentach — szybszy i bardziej
kierunku organizaciji Al-first. Oferowanie doradztwa efektywny kosztowo niz kiedykolwiek wczesniej.
w zakresie transformacji Al. Wykorzystanie platform Agentic Software Delivery.
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Strategia:
consulting jako
nadrzedna wartosc

Wszystkie filary tgczy jedna wspoina propozycja
wartosci: doradztwo.

Celem Spyrosoft jest potgczenie strategii, wtasnych
rozwigzan technologicznych oraz obszaru delivery w jeden
spdjny proces.




Strategia:
dalsze akwizycje

Akwizycje pozostajq integralng czesciqg naszej
strategqii.

Planujemy realizowac kolejne ukierunkowane przejeciaq,
ktére bedq zgodne z naszymi filarami strategicznymi

Ooraz wzmochnig naszq pozycje w kluczowych obszarach
| Na najwazniejszych rynkach.




® REALIZACJA STRATEGII

Strategia:
konsolidacja Grupy

Zgodnie z zapowiedziq zawartq w strategii Grupy na lata 2022-
2026, Spyrosoft planuje konsolidacje udziatdbw w ramach Grupy.

Konsolidacja zostanie przeprowadzona w oparciu o parytety
wymiany udziatéw, uzaleznione od poziomu EBITDA spotek
zaleznych w 2027 roku.

Dla wigkszosci spotek wymiana planowana jest na 2028 rok, a jej
celem jest budowa i utrzymanie wysokie] motywacji do realizacji
celdw zawartych w strategii Grupy.

Spyrosoft Group Shaping technology, together WwWw.spyro-soft.com



® STRATEGIA GRUPY SPYROSOFT NA LATA 2026-2028

Podsumowanie

Spyrosoft Group Shaping technology, together www.spyro-soft.com



® PODSUMOWANIE

=

Strategia Grupy koncentruje sie wokot szesciu kluczowych obszaréw
(filaréw): Talent-as-a-Service, ekosystemow technologicznych, tworzenia
oprogramowania ha zamowienie, sektora publicznego, licencjonowania
wtasnoSci intelektualnej oraz sztucznej inteligencii.

Filary te wspiera€ majq zardwno dalsze, wycelowane akwizycje oraz
orientacja na consulting, ktora odzwierciedla¢ bedzie ambicje Spyrosoft
do dalszego przesuwania sie w gore tahcucha wartosci i dostarczania
ustug o wyzszej marzowosci.

Sztuczna inteligencja ma odgrywac centralng role w catej organizacij,
stanowigc element tgczqcy wszystkie obszary dziatalnoSci oraz
wspierajqcy dalszy wzrost efektywnosci, skalowalnosci

| innowacyjnosci.

Strategia spotki na lata 2026-2028 zaktada kontynuacje celow
finansowych z poprzedniej strategii do kohca 2026 roku, czyli
Srednioroczny wzrost przychoddw w przedziale 25%—35%, (33% CAGR) oraz
marza EBITDA w przedziale 11%—-14%.

Grupa Spyrosoft zakonczyta przeglad opciji strategicznych. Spotka
zdecydowatq, ze pozyskanie przez niq inwestora strategicznego z rynku
prywatnego jest wariantem bardziej atrakcyjnym w obecnym otoczeniu
biznesowym niz planowany do tej pory debiut na gietdzie
miedzynarodowej.
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Dzigkujemy
za uwage!

KontaktIR:

@ Krzysztof Kokoszczynski, NBS Communications
M spyrosoft@nbs.com.pl

€ www.spyro-soft.com
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