Raport biezgcy nr 06/2026
Data sporzgdzenia: 2026-03-30
Skrocona nazwa emitenta: SPYROSOFT S.A.

Temat: Przyjecie strategii Spyrosoft na lata 2026 — 2028 i zamkniecie przegladu opciji
strategicznych.

Podstawa prawna: Art. 17 ust. 1 MAR - informacje poufne.
Tres¢ raportu:

W nawiagzaniu do raportu biezgcego nr 4/2025 w ktérym zapowiedziano nowg strategie
dziatania Spyrosoft w kontekscie procesu przegladu opcji strategicznych, Zarzad
Spyrosoft S.A. (,Spotka”, ,,Spyrosoft”) informuje, ze w dniu 30 marca 2026 roku przyjat
Strategie Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. (,Grupa”) na lata 2026 — 2028 (,,Strategia”) i z
tym samym dniem podjat decyzje o zakoriczeniu proces przegladu opcji strategicznych
zainicjowany w lutym 2025 roku.

W ocenie Spdtki dotychczasowy przebieg procesu przegladu opcji strategicznych oraz
anhalizy w przedmiocie wyboru najkorzystniejszego sposobu realizacji dtugoterminowego
rozwoju Grupy Spyrosoft wykazaty, ze ewentualne pozyskanie przez nig inwestora z rynku
prywatnego jest wariantem bardziej atrakcyjnym w obecnym otoczeniu biznesowym niz
przewidywany do tej pory potencjalny debiut na gietdzie miedzynarodowej, ktory
pozostaje alternatywg, ale nie stanowi priorytetu. Mozliwos¢ pozyskania inwestora
strategicznego z rynku prywatnego, ktory docelowo mogtby objg¢ w Spodtce pakiet
kontrolny, przewidywana jest w horyzoncie najblizszych trzech lat, czyli w okresie
realizacji Strategii.

Zgodnie z przyjeta Strategiag Spyrosoft planuje rozwijac¢ sie z coraz wiekszym naciskiem na
kompleksowe doradztwo technologiczne i wsparcie klientdw w procesach transformacji
cyfrowej i implementacji nowych rozwigzan Al. Grupa w dalszym ciggu stawia na
specjalizacje sektorowa i dalszg dywersyfikacje swojej dziatalnosci. Grupa planuje
rozwija¢ sie na drodze organicznej i poprzez kolejne przejecia.

Kluczowe zatozenia Strategii przewidujg m.in., ze:

e Celem strategicznym Spotki jest przeksztatcenie Spyrosoft z dostawcy ustug inzynierii
oprogramowania w integratora zorientowanego na doradztwo, ktory wykorzystuje Al na
kazdym etapie realizacji i operacji, buduje dtugoterminowa wartos¢ dla klientéw dzieki
elastycznosci i wiedzy domenowej, koncentrujac sie na dostarczaniu mierzalnych
rezultatow.

e Grupa zamierza osiggna¢ powyzszy cel przede wszystkim poprzez dziatalnos¢ w
szesciu kluczowych obszarach, ktérymi sa:



a) dostarczanie ustug w modelu Talent-as-a-Service (szybkie dostarczanie na
zgdanie wysoko wykwalifikowanych pracownikéw),

) rozwijanie ekosystemow technologicznych,

c) dostarczanie dedykowanego oprogramowania na zamoéwienie,
) wspieranie sektora publicznego,

) licencjonowanie wtasnosci intelektualnej oraz

f) wykorzystywanie sztucznej inteligencji, zaréwno wewnetrznie, jak i w projektach
dla klientéw.

e Spyrosoft w dalszym ciggu stawia¢ bedzie na dywersyfikacje branzowa oraz
geograficzng — na dzien publikacji Strategii Grupa specjalizuje sie w 16 réznych
branzach oraz posiada biura w 10 krajach, na 4 kontynentach.

e Spyrosoft zamierza dokonywacé¢ dalszych wartosciowych akwizycji, ktérych celem

bedzie dalszy rozwéj Grupy, ze szczegdlnym uwzglednieniem dywersyfikacji branzowej
oraz geograficznej.

e Na rok 2026 podtrzymane zostajg cele finansowe na ten rok, okreslone w
dotychczasowej strategii na lata 2022 - 2026 tzn.:
a) marza EBITDA (zysk operacyjny + amortyzacja)/przychody ze sprzedazy) na
poziomie 11-14%,
b) $redni roczny wzrost przychoddw w przedziale 25-35%, (CAGR ang. Compound

Annual Growth Rate, czyli skumulowany roczny wskaznik wzrostu na poziomie
33%)).

Plany finansowe na kolejny okres zostang przekazane do publicznej wiadomosci w 2027
r. w ramach przewidywanej wowczas aktualizacji Strategii.

e Konsolidacja udziatébw w ramach Grupy Spyrosoft powinna nastgpi¢ w roku 2028,
przyjmujac za rok referencyjny rok 2027.

Dokument Strategii jako zatgcznik stanowi integralng czesc¢ niniejszego raportu.



