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Kluczowe fakty
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@ FINANCIAL RESULTS

Key facts

(1/3)

=

Przychody:
Ql 2025: +33,0% r/r do 144,2 min zi
(udziat Codibly w przychodach 5,39%)

EBITDA:
Q1 2025: +43,9%r[rdo 16,9 min zi

Marza EBITDA:
Q12025: 11,8% vs 10,9% w Q1 2024

Revenue:

Q1 2025: +33.0% y/y to PLN 144.2m
(Codibly's revenue accounted for 5.39% of
total revenue)

EBITDA:
Q1 2025: +43.9% y/y to PLN16.9m

EBITDA margin:
Q1 2025: 11.8% vs 10.9% in Q1 2024

PL

Przeglqgd opciji strategicznych

W ramach realizaciji Strategii — Grupa ogtosita
przeglad opciji strategicznych.

W maju wybrany zostat doradca finansowy -
Cascadia Capital LLC.

Review of strategic options
As part of the strategy implementation, the Group
announced a review of strategic options.

In May, a financial advisor was selected —
Cascadia Capital LLC.
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® WYNIKIFINANSOWE Widoczny wptyw kontraktu z BBC

na przychody w Q12025 Zdywersyfikowane przychody: 85%

przychodow w Q12025 z zagranicy;
=» Przychody z kontraktu z BBC stanowity w tgcznych = ryn ki wiodqce: UK. DACH. USA i

hodach G :
Kluczowe fakty = e Polska

Q22024:2,32%
Nizszy udziat automotive w przychodach, zgodnie z

Q3 2024.7,65% .. : . ” :
wczesniejszymi zapowiedziami Zarzgdu.,, zrbwnowazony
2 3 Q4 2024:10,0% (13,50 min zt) wptywami z innych sektoréw
Q12025: 15,2% (21,93 min zt) Znaczqcy wzrost w sektorach: Media & Entertaiment i

eMobility & Renewables.
Pozostate branze: na statym poziomie.

® FINANCIAL RESULTS Noticeable contribution to revenue Dlv.ersmed revenue: 85% of revenue
in Q12025 derived from foreigh contracts in Q1

2025; the leading markets: UK,

Key fq Cts Revenues from the BBC contract accounted for the DACH, USA and Poland

Group'’s total revenue as follows:
Q12024:0.41%

Q22024:2.32% Lower share of automotive in revenues, as previously
2 3 Q3 2024: 7.65% communicated by the Board, was offset by revenues from

Q4 2024:10.0% (PLN 13.50m) other sectors.

Q12025:15,2% (PLN 21,93m) Marked increase in revenue from Media & Entertaiment

and eMobility & Renewables.
Remaining sectors: revenues remain stable.
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® WYNIKIFINANSOWE Zatrudnienie na koniec
28 nowych klientow w Q1 2025 Q12025 wyniosto 1899 osob
5 5 (wrazz Codibly)
KI u czowe fq kt y tgcznie na koniec 1Q 2024 Grupa obstugiwata 200 Odnotowano zmniejszenie tzw. tawki w kosztach
klientdw. Dla poréwnania na koniec 1Q 2024 byto ich wytworzenia do poziomu 2,8% w Q1 2025 vs 7% w
182. Q12024.

(3/3)

® FINANCIAL RESULTS
Employment at the end

of Q12025 was 1.899 people
(including Codibly)

28 new clients in Q1 2025

Ke fq Cts In total, as of the end of 1Q 2025 the group was
serving 200 clients. For comparison, at the end
of Q1 2024, there were 182 of them. The share of the “bench” in production costs

was 2.8% in Ql 2025 vs. 7% in Q1 2024.
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Zatrudnienie [ Employment
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Nasze biura / Our offices

Argentina India Romania
* Buenos Aires « Chennai » Timisoara
Denmark Norway UK
- Copenhagen * Bergen « London
* Manchester
Croatia Denmark - Bournemouth
- Newcastle

* Zagreb - Copenhagen . Edinburah
» Osijek d

Poland USA
Germany

* Wroclaw - Ann Arbor
 Stuttgart » Cracow  Pittsburgh
« Brunswick « Warsaw

- Bialystok

» Szczecin

* Lodz
s k t b. I (& Automotive I© Financial Services §¢ Industry 4.0 ©  Robotics

o) High Tech & Software Geospatial 2~ Healthcare Retail
B u si n e s s s e ct or s =" (HRTech & Edu Tech) O Services =  &Life Sciences O
Media @ E-mobility & X LegalTech /\ Chemicals

Renewables
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Bliska grupa poréwnawcza [ Peer group comparison

OPERATING
SRR ;';"SWTYHM;;'J REVENUE PRg';fTRé; g"‘ﬁm EPS GROWTH REVENUE EPS GROWTH GRRoEv\\IIFr':lU\E/v PROFIT EPS GROWT
by " GROWTHY/Y, % Y, % Y/Y, % GROWTHY/Y, % Y/Y, % > ' GROWTHYY/Y, HY/Y, %
o y /0 o %
] 12 ] (2) 16 6 13 3 (0)
(1) 7 6 (2) 4 ] 2 (0) (5)
(3) 12 N/A 55 (4) 5 4 N/A 0
4 26 42 10 22 1 21 N/A N/A
N/A 29 22 5 29 5 28 22 7
AVERAGE 0 17 18 13 13 6 14 8 1
Spyrosoft 9 33 57 165 N/A N/A N/A N/A N/A

PL

« Grupa poréwnawcza zwiekszyta przychody §rednio o 17% r/r w Q1 2025 vs 15% r/r w Q4
2024.

Dwie spotki z grupy, Globant i Endava, obnizyty prognozy na rok 2025 ze wzgledu na
odpowiednio znaczgca ekspozycje segmentowq na wydatki konsumentéw w USA oraz
nizszqg od spodziewanej konwersje lejka na przychody. Grupa spodziewa sie wzrostu
przychoddw o 14% r/r w 2025 vs 16% wzrostu spodziewanego kwartat wczesnie;.

Lepiej radzg sobie spdtki o zaawansowanych kompetencjach inzynierskich, o wysokiej
efektywnoSci procesowej oraz innowacyjnosci opartej na Al. W zakresie zastosowan Al
klienci przechodzq od koncepciji do wdrozeh na skale przedsiebiorstwa, ktére zapewniajq
mierzalne wyniki biznesowe.

The peer group in Q1 2025 has increased their revenues, on average, by 17% y/y vs. 15% in
Q4 2024.

- Two companies from the group, Globant and Endava, revised their outlook for 2025

downwards, due to, respectively, ssignificant exposure to consumer spending in the USA
and lower-than-expected conversion of sales funnels into revenue. The group expects an
increase of revenues in 2025 by 14% y/y vs. the 16% increase expected a quarter earlier.

« Companies based on engineering excellence, disciplined execution and Al-native

innovation have performed better. In terms of Al applications, clients are progressing from
the conceptual phase to company-wide implementation, providing a measurable impact
on business performance.
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Wyniki finansowe
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® WYNIKIFINANSOWE

Przychody (min zt)

. Skonsolidowane przychody Grupy Spyrosoft w Q1 2025 wyniosty 144,2 min zt (+33,0% r/r).
Wzrost organiczny (bez Codibly) wynidst 25% w stosunku do QI 2024.

« Priorytetem Spo&tki pozostaje zwiekszanie skali dziotalnosci. Spdtka realizuje zatozenia
strategii na lata 2022-2026, ktora zaktada Srednioroczny wzrost przychoddw na poziomie
33%

ENG

@ FINANCIAL RESULTS

Revenue (PLNm)

- The Spyrosoft Group generated consolidated revenue in Q1 2025 of PLN 144.2m (+33.0%
y/y). Organic growth (excluding Codibly) amounted to 25% compared to QI 2024.

 Further growth in the scale of operations remains a priority for the company. The
company is executing its Strategy for 2022-2026, which calls for average annual growth
of 33%.
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Ql 2024

+33.0%
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Przychody 2022 r. - 2026 r. (min zt) — cel ze strategii
2022-2026 revenue (PLNm) - strategic goal

Revenue CAGR
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2020 2021 2022 2023 2024 Q12025 2026P

Hl Sales revenue -B-revenue at 25% CAGR revenue at 35% CAGR
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EBITDA (min zt)

«  Wynik EBITDA wynidst 16,9 min zt (+43,9% r/r). Marza EBITDA na poziomie 11,8% wobec
10,9% w Q1 2024. Marza powyzej zatozen strategii na lata 2022-2026 (11%-14%).

Q12024 vs Q12025

- Odnotowane wzrosty mozliwe dzigki:

l. Nizszemu niz w latach ubiegtych tempu wzrostu wynagrodzeh przy 25
nieco zwiekszonych stawkach dla klientow.

2. Utrzymaniu kosztdw na dotychczasowym poziomie w tym m.in. oszczednoSciom z
back Office. 20

3. Zmniejszeniu kosztdw utrzymania tawki”. W Ql 2025 jej udziat w kosztach

wytworzenia wynidst 2,8% vs. 7% w Q1 2024 r. 5 +43.9%

ENG 10
@ FINANCIAL RESULTS
EBITDA (PLNm) 5
- EBITDA was PLN 16.9m (+43.9% y/y). The EBITDA margin was 11.8%, against 10.9% in QI 0
2024. The margin was above the target from the Strategy for 2022-2026 (11-14%). Ql 2024 Ql 2025

« These increases were possible thanks to:
. Lower rate of salary growth than in prior years, at slightly increased rates for clients.
2. Keeping costs at the existing level, including through savings on back office.

3. Reduction the costs of maintaining the “bench”. The share of the “bench” in
production costs in Ql 2025 was 2.8% vs. 7% in Q1 2024.
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EBITDA (min zt)

« Wyzsza EBITDA i marza pomimo negatywnego wptywu kursu walut. Ql 2024 vs Ql 2025
Sredni kurs USD EUR GBP
walut 25
Q1 2024 3,99 4,33 5,06
Q1 2025 3,99 4,20 5,03 20
Zmiana Q/Q 0,02% -3,06% -0,69%
15 +43.9%
ENG 10
@ FINANCIAL RESULTS
(PLNm) |
Higher EBITDA and margin despite the negative impact of exchange rates. 0
Ql 2024 Q1 2025
Average uUSsD EUR GBP
exchange rate
Q12024 3.99 4.33 5.06
1Q 2025 3.99 4.20 5.03

Change Q/Q 0,02% -3,06% -0,69%
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® WYNIKIFINANSOWE

Zysk netto (min zt)

. Zysk netto Grupy w QI 2025 wyniost 9,1 min zt i byt wyzszy 0 165,2% r/r.

Q12024 vs Q12025
« Na wzrost zysku netto wptyw miato m.in.: skorzystanie z ulg podatkowych z lat
ubiegtych w ramach dziatalnosci B+R.
25
20
15
ENG
10
@ FINANCIAL RESULTS +165.2%
. >
Net profit (PLNm) 5
« The Group's net profit in Q1 2025 was PLN 9.1m and was 165.2% y/y higher. 0

« The growth in net profit was impacted among other factors by: applying tax Q12024 Q12025

relief from prior years for R&D activity.
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Rachunek wynikéw Q12025/ Statement of results for Q12025

% chan
Statement of results (PLNm) Q12024 Q12025 - cy?y ge

Przychody netto ze sprzedazy produktow i u§+ug 108.43 144.18 33.0%
Net revenue from sale of products and services
Koszty sprzedanych produktéw, towardw i materiatdw 24.77 101.37 35.6%
Costs of sold products, goods and materials '
Zysk bruttq ze sprzedazy 33.66 42.8] 97.99%
Gross profit on sales
Koszty ogdlnego zarzqdu i sprzedazy 2510 29 33 16.9%
Costs of general management and sales '
EBITDA 1.77 16.94 43.9%
EBITDA
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 8.70 13.68 57 99,
Profit from operating activity (EBIT) ' ' '
Przychody finansowe 0.03 0.01 ~66.2%
Financial revenues '
Koszty finansowe 144 193 33.6%
Financial costs '
Zysk brutto 7.60 12.06 58.7%
Gross profit
Podatek dochodowy 155 107 ~30.9%
Income tax '
Zyski mniejszoSci 564 194 ~26.5%
Net profit attributable to minority shareholders '
Zysk netto 3.41 9.05 165.2%
Net profit
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Przychody w podziale na branze (min zt) /

Revenue by sector (PLNm)

33.84

Automotive Media & Financial Services Geospatial High Tech & Software  Connectivity & Industry 4.0 &
Entertainment (previously HR Tech) Industry Automation Manufacturing
« Automotive - widoczny spadek przychodéw z automotive zostat PL

zrownowazony wptywami z innych sektorow.

* Media & Entertainment widoczny wptyw kontraktu z BBC.

31.17
H Ql 2024
21.28
14.59
11.85
10.86 11.51 .
8.54
. 2 61 8.19
6.49 6.13 6.38 6.04
2.28
T

Retail Robotics eMobility & Chemicals Healthcare & Legal Tech Others

H Ql 2025

5.00

3.40

oo [

249 2.78
2.33 165 151

Renewables Life Science

Automotive: the noticeable decline in revenues from the automotive industry  gne
was offset by revenues from other sectors.

Media & Entertainment — a noticeable impact resulting from the contract with
the BBC.
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® WYNIKIFINANSOWE

Struktura przychodow: branze Secter Q12024 Q12025

Automotive 31% 15%
- Automotive — widoczny spadek przychoddw z automotive zostat zrownowazony Media & Entertainment 10% 299
wptywami z innych sektorow.
, . . Financial Services 1% 10%
* Media & Entertainment widoczny wptyw kontraktu z BBC.

"y o , , . ' 1% 10%

- Dzieki przejeciu Codibly widoczne sq nowe sektory: E-mobility oraz Renewables Geospatial
High Tech & Software (previously HR Tech) 7% 9%
Connectivity & Industry Automation 6% 8%
Industry 4.0 & Manufacturing 8% 5%
Retail 2% 4%
ENG Robotics 6% 4%
® FINANCIALRESULTS eMobility & Renewables 0% 6%
Chemicals 0% 2%

o

Revenue structure: sectors Healthcare & Life Science 2% 2%
Legal Tech 5% 2%
- Automotive: the noticeable decline in revenues from the automotive industry was Others 2% 1%

offset by revenues from other sectors.

Revenue (PLNm)

« Media & Entertainment — a noticeable impact resulting from the contract with the
BBC.

« Thanks to the Codibly acquisition, new sectors are visible in the revenue structure:
E-mobility and Renewables.
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Struktura przychodéw: geografie /
Revenue structure: geography

Other Other

Scandinavia 5% Scandinavia % DACH

2o, 6% 23%

6 DACH
39%
USA
12% USA
15%
Q12024 Q12025

108.4 PLNmM 144.2 PLNmM
Poland
15%

UK

Poland
12%
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® WYNIKIFINANSOWE ® FINANCIALRESULTS

Perspektywy na kolejne
kwartaty

- RynekIT: Perspektywa Spyrosoft na rozwoj biznesu na

Prospects for the
upcoming quarters

IT market: Spyrosoft's perspective on business

gtdownych rynkach obstugiwanych przez Grupe jest
stabilna (za wyjgtkiem automotive). Grupa
obserwuje wieksze niz w poprzednich kwartatach
ozywienie na rynku i jednoczesnie presje klientdow na
ceny ustug. Sytuacja geopolityczna rodzi potencjalng
niepewnosSC w kolejnych kwartatach.

Zatrudnienie: Obecna sytuacja na rynku pracy IT
jest korzystna dla pracodawcow, ale relatywnie
trudniejsze niz wczesniej jest pozyskiwanie seniorow
do najszybciej rozwijajqgcych sie nowych technologii
(np. do Al).

Al: Grupa obserwuje wzrost zainteresowania
klientow. Zespdt Al w Grupie Spyrosoft rosnie,
podobnie jak portfolio oferowanych ustug.

development in the Group's key markets is stable
(with the exception of automotive). The Group
observes a greater market revival compared to
orevious quarters, while also experiencing price
oressure from clients. The geopolitical situation raises
ootential uncertainty for the upcoming quarters.

Labour market: The current situation in the IT
labour market is favourable for employers, but it is
relatively more difficult than before to recruit
seniors for the the fastest-growing new
technologies (e.g., Al).

Al: The Group observes an increase in clients’
interest. The Al team at Spyrosoft is growing, along
with the portfolio of services offered.
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® WYNIKIFINANSOWE

Perspektywy na kolejne
kwartaty

- Obechna sytuacja na rynku IT stwarza okazje
inwestycyjne dla spétek takich jak Spyrosoft
— Grupa widzi potencjat do kolejnych akwizycji
w Srednio-terminowej perspektywie.

- Opcje strategiczne: Dziatania te majg przygotowac
Grupe do planowanej konsolidacji oraz do debiutu na
zagranicznej gietdzie lub wybrania innego
scenariusza dalszego rozwoju. Proces zakohczy sie do
kohca 2025r.

- Zarzqgd podtrzymuje diugoterminowe cele
i realizuje przyjetq Strategie na lata 2022-2026.

® FINANCIALRESULTS

Prospects for the
upcoming quarters

The current situation on the IT market creates
investment opportunities for companies like
Spyrosoft — the Group sees the potential for further
acquisitions in the mid-range perspective.

Strategic options: The aim is to prepare the Group
for the planned consolidation and a potential
listing on a foreign stock exchange, or for pursuing
an dlternative development path. The process is
expected to be completed by the end of 2025.

The management board maintains the long-
term targets and is executing the adopted
Strategy for 2022-2026.
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Perspektywy na kolejne Prospects for the
kwartaty upcoming quarters

Perspektywy dla sektorow biznesu, w ktérych dziata Outlook for business sectors in which the Spyrosoft Group
Grupa Spyrosoft na kolejne kwartaty: operates for the coming quarters:

Automotive ¥ Automotive

Connectivity & Industry Automation a Connectivity & Industry Automation

Financial Services a Financial Services o

Geospatial Geospatial

Healthcare Healthcare

High Tech & Software (wczesniej HR Tech & EduTech) High Tech & Software (previously HR Tech & EduTech) |
Industry 4.0 Industry 4.0

Media Media

LegalTech LegalTech

Robotics Robotics

E-mobility & Renewables a E-mobility & Renewables o

Retail Retail

Chemicals Chemicals



®» KONTAKT

Dziekujemy
za uwage

Kontakt do naszego IR-u:

@ Piotr Wojtaszek, NBS Communications

QY +48500202 355

] spyrosoft@nbs.com.pl
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Zastrzezenie prawne

"Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spoétke Spyrosoft S.A. ("Spétka”).

Dane i informacje zawarte w prezentacji nie przedstawiajqg petnej ani spdjnej analizy finansowe;,
prognozy ani szacunku wynikow i stuzg wytgcznie celom informacyjnym. Informacje zawarte w
niniejszej Prezentacji niewynikajgce wprost z raportdw okresowych publikowanych przez spotki
wchodzqgce w sktad Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. nie byty poddane niezaleznej weryfikaciji, w
zwigzku z czym nie ma gwaranciji, ze sq one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan rzeczywisty.
Szczegobtowy opis dziatalnosci i stanu finansowego zostat przedstawiony w raportach biezqcych i
okresowych przedstawianych przez Spyrosoft S.A. Wszelkie stwierdzenia, inne niz odnoszqgce sie do
faktdw historycznych, zawarte w niniejszej prezentaciji, w tym miedzy innymi stwierdzenia dotyczqce
sytuaciji finansowej, strategii biznesowej, plandw i celdw kierownictwa dotyczqcych przysziej
dziatalnosci (w tym planéw rozwoju i celéw dotyczqeych produktéw i ustug Grupy) sq stwierdzeniami
odnoszgcymi sie do przysztosSci. Spotka zastrzega, ze stwierdzenia dotyczqce przysztosci nie stanowiq
gwarancji co do przysztych wynikow, a jej faktyczna sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany i
cele kierownictwa dotyczqgce przysztej dziatalnoSci moggq istotnie rozni€ sie od przedstawionych lub
zasugerowanych w takich stwierdzeniach zawartych w niniejszej Prezentacji, a wyniki lub wydarzenia
mogq nie stanowi¢ zadnej wskazoéwki co do wynikow lub zdarzeh w nastepnych okresach.
Oczekiwania Zarzqdu oparte sq bowiem na biezqcej wiedzy, Swiadomosci lub poglgdach Zarzagdu
Spoikii sq zalezne od szeregu czynnikdw, ktdre mogq spowodowag, iz faktycznie osiggnigte w

przysztoSci wyniki bedq w sposob istotny rozni€ sie od twierdzehn zawartych w niniejszym dokumencie.

Ani Spotka, podmioty zalezne lub przedstawiciele nie ponoszqg zadnej odpowiedzialnosci z
jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego wykorzystania niniejszej prezentacji. Ponadto
zadne informacje zawarte w niniejszej prezentacii nie stanowiq zobowigzania ani oSwiadczenia ze
strony Spotki, jej podmiotdéw zaleznych lub przedstawicieli. Spbtka zastrzega sobie prawo zmiany

danych i informaciji w wybranym przez siebie terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia.

Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora. Spbtka zaleca pomoc ze
strony wyspecjalizowanych podmiotdw zajmujgcych sie doradztwem inwestycyjnym w przypadku
zainteresowania inwestycjq w jakiekolwiek papiery wartosciowe Spotki”.

® FINANCIALRESULTS

Legal disclaimer

This presentation has been prepared by Spyrosoft S.A. (the “Company”). The data and information
contained in the presentation do not represent a complete or consistent financial analysis, forecast
or estimation of results and are for information purposes only. Information contained in this
presentation not arising directly from periodic reports published by companies belonging to the
Spyrosoft S.A. Group has not been independently verified, and therefore there is no guarantee that it
is exhaustive and fully reflects the actual situation. A detailed description of the activity and financial
condition is presented in the current and periodic reports presented by Spyrosoft S.A. All statements,
other than those relating to historical facts, contained in this presentation, including but not limited to
statements regarding the financial position, business strategy, management’s plans and objectives
for future operations (including development plans and goals for the Group’s products and services),
are forward-looking statements. The Company points out that forward-looking statements are not
guarantees as to future results, and its actual financial situation, business strategy, management’s
plans and objectives regarding future operations may differ materially from those presented or
implied in such statements contained in this presentation, and the results or events may not be
indicative of results or events in subsequent periods. The expectations of the Management Board are
based on the current knowledge, awareness or views of the Management Board of the Company
and depend on a number of factors that may cause the actual results achieved in the future to differ
materially from the statements contained in this document. Neither the Company nor its subsidiaries
or agents assume any liability for any reason arising from any use of this presentation. Moreover,
nothing contained in this presentation constitutes an undertaking or representation on the part of the
Company, its subsidiaries or representatives. The Company reserves the right to change data and
information at any time, without prior notice. The presentation has not been verified by an
independent auditor. The Company recommends assistance from specialized entities dealing with
investment advice in case of interest in investing in any securities of the Company.
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