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Wstep

Podstawowe dane o emitencie

SPYROSOFT SPOLKA AKCYJNA

Adres Pl. Nowy Targ 28, 50-141 Wroctaw

Dane rejestrowe KRS 0000616387 Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej VI Wydziat Gospodarczy KRS

Kapitat zaktadowy: 109 282,600 zt

tel. +48 500 104 042

Kontakt WWW.spyro-soft.com
office@spyro-soft.com
Konrad Weiske — Prezes Zarzgdu
Zarzad Wojciech Bodnarus — Cztonek Zarzadu

Sebastian tekawa — Cztonek Zarzadu
Stawomir Podolski — Cztonek Zarzadu

Ogodlna charakterystyka dziatalnosci Spotki i Grupy

Spyrosoft to przedsiebiorstwo zatozone w 2016 roku we Wroctawiu, dziatajgce w branzy IT i zajmujace sie dostarczaniem
rozwigzan cyfrowych. Spyrosoft w ramach $wiadczonych ustug wytwarza kompleksowe rozwigzania w zakresie tworzenia
oprogramowania — od wbudowanych rozwigzan po wysokopoziomowe systemy oparte na chmurach publicznych. Spyrosoft
oferuje kompleksowe prowadzenie projektdw, w ramach ktérych specjalisci przedsiebiorstwa zarzadzajg projektami i
zwigzanymi z nimi wymaganiami, tworzg architekture, a takze piszg i rozwijajg warstwe programistyczna.

Spyrosoft dostarcza ustugi programistyczne dostosowane do potrzeb i wymagan klienta. Przedsiebiorstwo wspiera klientéw od
momentu tworzenia koncepcji produktéw i wyboru technologii, poprzez opracowanie architektury rozwigzania i jego
implementacje, az po utrzymanie i prace rozwojowe. Spyrosoft wspotpracuje gtéwnie z klientami z nastepujgcych branz:
finanse, automotive, przemyst 4.0, media i rozrywka, telemedycyna, HR i edukacja, ustugi geoprzestrzenne oraz robotyka.
Dzieki znajomosci specyfiki branzowej, klientowi dostarczane jest nie tylko samo rozwigzanie, ale takze ustugi doradcze w
zakresie doboru rozwigzan IT, jak najlepiej dopasowanych do potrzeb i regulacji wystepujacych w konkretnej branzy.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft oferuje nastepujgce ustugi:

- Business i Product Design — projektowanie produktow i ustug cyfrowych, ich prototypowanie i testowanie.

- Doradztwo technologiczne — audyty technologiczne, estymacje kosztow projektowych, rozwdj strategii cyfrowych,
automatyzacja proceséw wytwarzania oprogramowania, a takze doradztwo w zakresie wykorzystania chmur
publicznych.

- Oprogramowanie Enterprise — rozwdj oprogramowania w obszarach backend i frontend, aplikacje mobilne,
architektura danych.
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- Oprogramowanie Wbudowane — rozwdj urzadzen i oprogramowania do ich automatyzacji, tworzenie rozwigzan
komunikacyjnych, aplikacje do urzgdzen wbudowanych.

- Atrtificial Intelligence i Machine Learning — wykorzystanie technologii Al oraz ML w projektowanych rozwigzaniach
cyfrowych wraz z konsultacjami w zakresie ich funkcjonowania.

- Rozwiagzania chmurowe — migracja do chmury, optymalizacja kosztéw i dostarczanie oprogramowania w chmurze,

- Optymalizacja — automatyzacja wytwarzania, dostarczania i testowania oprogramowania.

- Ustugi zarzadzane — audyty i przejecia systeméw informatycznych, wsparcie i utrzymanie dziatajagcych systemow,
zarzadzanie i utrzymanie serwerdw, optymalizacja infrastruktury, bezpieczefAstwo danych.

- Cyberbezpieczenstwo — konsulting, testy penetracyjne, integracja testéw bezpieczenstwa z istniejgcym procesem
wytwarzania oprogramowania, defensywne cyberbezpieczenstwo.

- Salesforce — implementacja modutéw Sales Cloud, Commerce Cloud, Service Cloud, rozwdj dedykowanych aplikacji,
audyty przed- i powdrozeniowe.

- HMI (Human Machine Interface) — projektowanie i wdrazanie rozwigzan stuzgcych do interakcji uzytkownika z
urzagdzeniem.

- Platformy e-commerce — rozwdj i wdrozenia sklepdw internetowych opartych na platformach Magento i Shopware.

- Dane i Business Intelligence — oprogramowanie do integracji i przetwarzania danych, hurtownie danych, data mining,
analityka i raportowanie danych.

- Aplikacje mobilne — rozwéj aplikacji iOS i Android, w tym aplikacji na urzagdzenia typu ,wearables”.

Ustugi realizowane przez Grupe Kapitatowa Spyrosoft sg kierowane pod postacig dedykowanej oferty do nastepujacych
branz:

e Automotive

W ramach ustug dla branzy automotive Spyrosoft oferuje wytwarzanie oprogramowania wbudowanego, a takze jego
integracje i walidacje zgodnie z wymaganiami standardow A-Spice obowigzujacych w branzy. W ofercie dla branzy
motoryzacyjnej znajduje sie rowniez projektowanie i wdrazanie procesow zwigzanych z Functional Safety.

e  Ustugi Finansowe

Spyrosoft projektuje systemy kompleksowo wspierajgce procesy pozyczkowe i systemy zarzgdzania wierzytelnosciami w
instytucjach finansowych. W ofercie Grupy znajduje sie rowniez projektowanie rozwigzan z obszaru bankowosci cyfrowe;j
i dla sektora fintech. Ponadto oferte dla branzy finansowej uzupetnia wytwarzanie oprogramowania wspierajgcego
przetwarzanie i analize danych finansowych.

e Przemyst 4.0

Oferta Grupy Spyrosoft dla przedsiebiorstw z branzy przemystowej koncentruje sie wokdt automatyzacji i komunikacji
urzadzen przemystowych, a takze dostarczania rozwigzan systemowych typu enterprise pozwalajgcych na wymiane danych
pomiedzy urzadzeniami oraz wsparcie procesdw zarzadzania flotg urzadzen przemystowych.

e Media

Spyrosoft dostarcza dedykowane, multiplatformowe aplikacje i ustugi dotyczace integracji oraz implementacji produktow
cyfrowych a takze doradztwo technologiczne, dla branzy medialnej i rozrywkowej.

e Robotyka i Przemyst Chemiczny

Eksperci Spyrosoft dostarczajg kompleksowe ustugi zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem oprogramowania do
autonomicznych robotdw, z wykorzystaniem najnowszych dostepnych technologii (sztuczna inteligencja, computer vision,
digital twins i in.) w celu zwiekszania produktywnosci oraz obnizania kosztéw dziatania przedsiebiorstw.

e  Ustugi technologiczne dla sektora prawnego

Spyrosoft oferuje kompleksowe ustugi technologiczne dla firm prawniczych, koncentrujac sie na cyfrowej transformacji,
automatyzacji procesow, analizie danych oraz integracji systemdw. Firma wspiera klientéw w optymalizacji operacji oraz
dostosowywaniu sie do dynamicznie zmieniajgcego sie rynku ustug prawnych.

e Ustugi Geoprzestrzenne

Spyrosoft tworzy oprogramowanie do kompleksowego przetwarzania danych przestrzennych. Oferuje rozwigzania z
zakresu przechowywania danych przestrzennych i ich inteligentnej analizy, a takze projektuje systemy typu enterprise,
umozliwiajace wykorzystanie i zarzagdzanie informacjami geoprzestrzennymi.
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e HRiEdukacja

Spyrosoft dostarcza rozwigzania automatyzujace procesy zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi. W ofercie Grupy
znajduje sie projektowanie systemdw pracy tymczasowej, systemow do zarzadzania wynagrodzeniami i benefitami, a takze
systemow edukacyjnych.

e Telemedycyna

Grupa Spyrosoft dostarcza oprogramowanie wbudowane dla urzagdzen medycznych, projektuje ich komunikacje i wdraza
zaawansowane algorytmy wspierajgce poprawng diagnostyke wykonywang przez sprzet medyczny. Ponadto oferuje
projektowanie systemow typu enterprise — wspierajacych zarzadzanie przedsiebiorstwem medycznym, opieke nad
pacjentem lub monitorujacych prace urzgdzen medycznych.

e Elektromobilnos¢ i odnawialne zrodta energii

Spyrosoft oferuje kompleksowe rozwigzania technologiczne dla sektora odnawialnych Zrédet energii (OZE) oraz
elektromobilnosci, wspierajgc firmy w optymalizacji zarzgdzania energig i infrastruktura. Firma specjalizuje sie w
projektowaniu i wdrazaniu systemdéw zarzadzania energig, monitorowaniu i optymalizacji aktywdéw energetycznych, a
takze integracji z rynkami energetycznymi i programami demand response.

Grupa Spyrosoft prowadzi dziatalnos¢ o charakterze miedzynarodowym, a jej klienci pochodzg przede wszystkim z Wielkiej
Brytanii, Niemiec, USA i Skandynawii.

Grupa, poza obecnoscig w szesciu polskich lokalizacjach (Wroctaw, Krakéw, Warszawa, Biatystok, Szczecin, £8dz), posiada takze

swoje biura i centra deweloperskie poza granicami Polski, co pozwala na zwiekszenie dostepnosci oferowanych ustug dla
klientéw zagranicznych.

GRUPA SPYROSOFT

Nasze biura

Argentyna Polska :
+ Buenos Aires * Wroctaw :
« Krakéw ‘S ;
Dania « Warszawa
« Biatystok N ‘
* Kopenhaga « Szczecin
" « t6dz
Chorwacja
- Zagrzeb Rumunia "
« Osijek imi:
« Timisoara
Niemcy Wielka Brytania
. ztuttgartk « londyn
runswicl * Manchester
) « Bournemouth
Indie « Newcastle
cOR&RGl « Edinburgh
Norwegia Usa
“Bergen « Ann Arbor
« Pittsburgh
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Informacje o grupie kapitatowej

Struktura Grupy na dzien 31.03.2025 prezentuje sie nastepujaco:

coD
SPYROSOFT LLC FININ SP.Z 0.0. SPYROSOFT LTD
[ NEARSHORE SE
100% 100% 81 33%
50% SPYROSOFT SA
80° 35% 50% a 0% 57,5% 80% 50% 100%
.| spYrosofT | SPYROSOFT
SPYROSOFT SPYROSOFT |[35% % SPYROSOFT | 5% | SPYROSOFT SPYROSOFT
SOLUTIONS |, A
CONNECTS.A.| | SYNERGY S.A. ch UNRAVELS.A Eco':':ERCE CODIBLY S.A. BSG S.A. NORDICSA[S | | ADTECHS.A.
50% 70% 100% 100% 95% 100%
SPYROSOFT SPYROSOFT SPYROSOFT SPYROSOFT
INDIA PRIVATE SOLUTIONS s :::ﬁg:gi{ c SOLUTIONS SOLUTIONS SPYROSOFT
LIMITED DO.. GMEH SRL. BSN AS
7% 100% 20%
DIALOQUE
EXCHANGE CODIBLY INC R;’;":‘fgc
GLOBAL LIMITED - 4090

Wedtug stanu na dzien 31.03.2025 w sktad grupy kapitatowej Spyrosoft S.A. poza jednostkg dominujgcg wchodzg nastepujgce
jednostki:

Opis powigzania

Nazwa podmiotu

Kraj siedziby Udziat w kapitale

Spyrosoft Solutions S.A. Polska 50,00% bezposrednio

Spyrosoft Ltd Wielka Brytania 81,97% bezposrednio

GOD Nearshore SE Niemcy 33,00% bezposrednio

Unravel S.A. Polska 64,50% 43% bezposrednio i 21,5% posrednio
Spyrosoft Synergy S.A. Polska 52,50% 35% bezposrednio i 17,5% posrednio
Spyrosoft Solutions d.o.o. Chorwacja 35,00% posrednio

Spyrosoft Solutions LLC USA 50,00% posrednio

Spyrosoft Solutions GmbH Niemcy 50,00% posrednio

Spyrosoft LLC USA 100,00% bezposrednio

Spyrosoft eCommerce S.A. Polska 60,00% bezposrednio

Spyrosoft Solutions S.R.L. Rumunia 47,50% posrednio

Spyrosoft Connect S.A. Polska 80,00% bezposrednio

Spyrosoft BSG S.A. Polska 60,00% bezposrednio

Spyrosoft BSN AS Norwegia 60,00% posrednio

Codibly S.A. Polska 57,50% bezposrednio

Codibly Inc USA 57,50% posrednio
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Dialogue Exchange Global Wielka Brytania 4,05% posrednio

Repoweric Sp. z 0.0. Polska 11,50% posrednio

Spyrosoft Nordics A/S Dania 53,00% 50% bezposrednio i 3% posrednio
Spyrosoft Adtech S.A. Polska 100,00% bezposrednio

Spyrosoft India Private Limited Indie 75,00% 50% bezposrednio i 25% posrednio
Finin Sp. z o0.0. Polska 100,00% bezposrednio

Wedtug stanu na dzien 31.03.2025 stopien powigzania jednostki dominujgcej z pozostatymi jednostkami grupy kapitatowe;j
oraz przyjeta metoda objecia podmiotu konsolidacjg przedstawia sie nastepujgco:

Nazwa podmiotu

Stopien powigzania

Metoda objecia konsolidacjg

Spyrosoft Solutions S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metoda petng

Spyrosoft Ltd

jednostka zalezna

konsolidacja metoda petng

GOD Nearshore SE

jednostka stowarzyszona

konsolidacja metodg praw wtasnosci

Unravel S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft Synergy S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft Solutions d.o.o.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft Solutions LLC

jednostka zalezna

wytaczona z konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢

Spyrosoft Solutions GmbH

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft LLC

jednostka zalezna

wytgczona z konsolidacji ze wzgledu na nieistotnosé

Spyrosoft eCommerce S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metoda petng

Spyrosoft Solutions S.R.L.

jednostka zalezna

konsolidacja metoda petng

Spyrosoft Connect S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metoda petng

Spyrosoft BSG S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metoda petng

Spyrosoft BSN AS

jednostka zalezna

konsolidacja metoda petng

Codibly S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Codibly Inc

jednostka zalezna

wytaczona z konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢

Dialogue Exchange Global

jednostka inna

wytgczona z konsolidacji ze wzgledu na brak kontroli

Repoweric Sp. z 0.0.

jednostka stowarzyszona

konsolidacja metodg praw wtasnosci

Spyrosoft Nordics A/S

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft Adtech S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft India Private Limited

jednostka zalezna

jednostka nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosci

Finin Sp. z 0.0.

jednostka zalezna

wytaczona z konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢

Wszystkie jednostki, za wyjgtkiem Finin Sp. z 0.0. prowadzg dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem. Finin Sp. z 0.0. prowadzi
dziatalnos¢ w zakresie ustug ksiegowych i doradztwa podatkowego.

Zatwierdzenie $rédrocznych informacji finansowych

Niniejsze skonsolidowane srdodroczne skrécone informacje finansowe zostaty zatwierdzone do publikacji przez Zarzad spotki
dominujacej w dniu 26 maja 2025 roku.
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Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skonsolidowane srodroczne skrécone informacje finansowe zostaty sporzadzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w
dajacej sie przewidziec przysztosci. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanych srédrocznych skréconych informacji finansowych
do publikacji nie istniejg zadne okolicznosci wskazujgce na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowg w
okresie co najmniej 12 miesiecy od dnia ich zatwierdzenia do publikacji. Zarzad spotki dominujgcej dokonat oceny mozliwosci
kontynuowania dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j.
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Wybrane dane finansowe

Dane w tys. PLN / EUR

WYBRANE DANE FINANSOWE

tys. PLN

od 01.01.2025

od 01.01.2024

tys. EUR

od 01.01.2024

od 01.01.2024

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i

do 31.03.2025

do 31.03.2024

do 31.03.2024

do 31.03.2024

materiatéw 144 184 108 431 34 454 25093
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 13 680 8700 3269 2013
EBITDA* 16 939 11768 4048 2723
Zysk (strata) brutto 12 064 7 603 2 883 1760
Zysk (strata) netto 9053 3413 2163 790
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 3986 7 319 952 1694
!Drzep’rwa pignieine netto z dziatalnosci (3 237) (4.828) (774) (1117)
inwestycyjnej

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowe;j (2 386) (15 752) (570) (3 645)
Przeptywy pieniezne netto — razem (1637) (13 261) (391) (3 069)

WYBRANE DANE FINANSOWE

tys. PLN

na 31.03.2025

na 31.12.2024

tys. EUR

na 31.03.2025

na 31.12.2024

Aktywa / Pasywa razem 263 694 245119 63 026 57 365
Aktywa trwate 70 106 69 596 16 756 16 287
Aktywa obrotowe 193 588 175524 46 270 41077
Kapitat wiasny 171554 160 605 41003 37586
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 92 140 84514 22023 19779
Zobowigzania dtugoterminowe 14 147 16 123 3381 3773
Zobowigzania krétkoterminowe 77 993 68 391 18 641 16 005
Liczba akcji** 1092 826 1091639 1092 826 1091639
Zyska (strata) netto na jedng akcje zwykta (w zt/EUR) 8,28 31,41 1,98 7,35
Warto$¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt/EUR) 156,98 147,12 37,52 34,43

*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.
** Liczba akcji stanowigca Srednig wazong liczbe akcji w prezentowanym okresie

Powyisze dane finansowe za 3 miesigce 2025 i 2024 roku zostaty przeliczone na EUR i zaprezentowane w tabeli ponizej wedtug
nastepujgcych zasad:

- pozycje aktywdw i pasywow — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez NBP na dzien 31 marca 2025 roku —4,1839 PLN/EUR,
na dzien 31 grudnia 2024 roku —4,2730 PLN/EUR

- pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych — wedtug kursu stanowigcego
Srednig arytmetyczng srednich kurséw okreslonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca okresu sprawozdawczego: od
1 stycznia do 31 marca 2025 roku — 4,1848 PLN/EUR, od 1 stycznia do 31 marca 2024 roku — 4,3211 PLN/EUR.
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Podstawowe elementy srédrocznych skréconych informacji finansowych Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Dane narastajgco Dane kwartalne

od 01.01.2025

od 01.01.2024

od 01.01.2025

od 01.01.2024

(tys. 24) d031.03.2025  d031.03.2024  d031.03.2025  do 31.03.2024
Przychody ze sprzedazy 144 184 108 431 144 184 108 431
fgjvzt:’éi? :Z;‘::g:’i:?é‘;‘)d”ktéw' ustug, 101 369 74770 101 369 74770
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 42 815 33 661 42 815 33 661
Koszty sprzedazy 1096 220 1096 220
Koszty ogdlnego zarzadu 28 231 24 876 28 231 24 876
Pozostate przychody operacyjne 305 171 305 171
Pozostate koszty operacyjne 113 36 113 36
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 13 680 8700 13 680 8700
Przychody finansowe 9 27 9 27
Koszty finansowe 1931 1445 1931 1445
Odpis z tytutu aktualizacji wartosci firmy 0 0 0 0
gtiﬁr‘;;:gmi:je‘j”o“ek 305 321 305 321
Zysk (strata) brutto 12 064 7 603 12 064 7 603
Podatek dochodowy 1075 1554 1075 1554
iﬁ;';éf::i:‘;:;"° 2 dziatalnosci 10 989 6049 10 989 6049
f:;l:sc(:;;a;a) netto z dziatalnosci 0 0 0 0
Zysk (strata) netto 10 989 6 049 10 989 6 049
2 tcjonanuszom mekontroiom — — — —
Zysk (strata) netto podmiotu dominujgcego 9053 3414 9053 3414

Dane narastajgco

Dane kwartalne

od 01.01.2025

od 01.01.2024

od 01.01.2025

od 01.01.2024

(tys. 2f) do 31.03.2025 do 31.03.2024 do 31.03.2025 do 31.03.2024
Wynik netto 10989 6 049 10989 6 049
Inne catkowite dochody (175) 45 (175) 45
Inne catkowite dochody, ktdre zostang
przeklasyfikowane do zysku lub straty, po (175) 45 (175) 45
opodatkowaniu
Réznice kursowe z wyceny jednostek (175) 45 (175) 45

zagranicznych
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Inne catkowite dochody, ktdre nie zostang

przeklasyfikowane do zysku lub straty, po 0 0 0 0
opodatkowaniu

Suma dochodow catkowitych 10 814 6 094 10 814 6 094
Suma dthodow ?a’rkownyclj przypisana 1936 5 635 1936 2635
akcjonariuszom niekontrolujgcym

Suma dochodéw catkowitych przypadajaca 3878 3459 3878 3459

na podmiot dominujgcy

Zysk netto na jedna akcje (dane w z1)

Dane narastajgco

Dane kwartalne

Zysk netto na jednga akcje (dane w zt)

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.03.2025 do 31.03.2024

od 01.01.2025 od 01.01.2024
do 31.03.2025 do 31.03.2024

Podstawowy 8,28 3,13 8,28 3,13
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 8,28 3,13 8,28 3,13
Zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00 0,00
Rozwodniony 8,28 3,13 8,28 3,13
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 8,28 3,13 8,28 3,13
Zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00 0,00 0,00
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

(tys. zt) na 31.03.2025 na 31.12.2024 na 31.03.2024
Aktywa trwate 70106 69 596 54 550
Aktywa niematerialne 13 515 12 511 6 616
Rzeczowe aktywa trwate 28 927 30417 21 069
Wartos¢ firmy 21458 21458 18 650
Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych 1420 1115 1331
ﬁlgjcé(:yicidkz(i)ar:rzovl\:jzijr;ostkach podporzgdkowanych nie 403 535 159
Rozliczenia miedzyokresowe 1287 979 3867
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 804 289 1486
Pozostate aktywa trwate 2293 2292 1373
Aktywa obrotowe 193 588 175 524 137 039
?:rtzy:;:‘;,brotowe inne niz aktywa przeznaczone do 193 588 175 524 137039
Zapasy 32 31 31
Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych 16 442 13 749 11711
Naleznosci handlowe od jednostek pozostatych 90 387 70576 69 196
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 7 622 7 010 4 475
:s(l;iondoos'\;iyz tytutu podatkéw innych niz podatek 15 765 13 041 14 480
Pozostate naleznosci 1308 5264 573
ﬁrii:(;tjlzgisr;owv\;ecg;iipfatyi krotkoterminowe rozliczenia 5411 7341 4784
Aktywa finansowe 0 254 321
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 56 621 58 258 31463
Pozostate aktywa obrotowe (0) (0) 4
Aktywa trwate lub grupy do zbycia zaklasyfikowane jako 0 0 0
przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem 263 694 245119 191 588

(tys. zt) na 31.03.2025 na31.12.2024 na 31.03.2024
Kapitaty wiasne 171554 160 605 115 375
Kapitat akcjonariuszy jednostki dominujacej 129 269 119 791 87 777
Kapitat podstawowy 109 109 109
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng 108 108 108
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akcji 4101 3649 2373
Réznice kursowe z przeliczenia (712) (536) (694)
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Zyski zatrzymane 125 663 116 461 85 881
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujacych 42 285 40 814 27 597
Zobowigzania 92 140 84514 76 214
Zobowigzania dtugoterminowe 14 147 16 123 7 667
Kredyty i pozyczki 0 0 0
Zobowiazania finansowe z tytutu leasingu 13 348 15 324 6 867
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Pozostate zobowigzania 799 799 799
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0 0
Zobowigzania krotkoterminowe 77 993 68 391 68 547
s e e am aw
Kredyty i pozyczki 6 505 6 490 16 642
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 6811 7 120 5418
Pozostate zobowigzania finansowe 0 0 0
Zobowigzania handlowe 40 600 35039 30 237
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 1185 1086 807
Zobowigzania podatkowe i inne publicznoprawne 8767 7 021 6218
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 6 080 4776 4269
Pozostate zobowigzania 1245 1342 159
Rezerwy na swiadczenia pracownicze 2025 2025 1754
Pozostate rezerwy 4 345 3023 2 600
Rozliczenia miedzyokresowe przychoddéw 431 470 445
Zobowigzania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do

sprzedazy, zaklasyfikowanych jako utrzymywane z 0 0 0
przeznaczeniem do sprzedazy

Pasywa razem 263 694 245119 191 588
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Skonsolidowane sprawozdanie ze zmian w kapitale wtasnym

(tys. z1) Kapitat ze Kapitat z
sprzedazy tytutu Réznice Kapitat wiasny
od 01.01.2024 Kapitat akcji powyzej ptatnosci w kursowe z Zyski jednostki Udziaty Razem kapitat
do 31.03.2024 podstawowy nominalnej formie akcji przeliczenia zatrzymane dominujacej  niekontrolujace wiasny
Stan na
01.01.2025 109 108 3 649 (536) 116 461 119 791 40 814 160 605
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0
Ptatnosci w
formie akcji 0 0 451 0 0 451 0 451
Objecie
jednostki
kontrola 0 0 0 0 0 0 103 103
Zmiana
proporcji
udziatéw 0 0 0 0 148 148 (568) (419)
Catkowite
dochody 0 0 0 (175) 9053 8 878 1936 10 814
Wynik netto
roku
obrotowego 0 0 0 0 9053 9053 1936 10 989
Inne catkowite
dochody 0 0 0 (175) 0 (175) 0 (175)
Inne zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana
kapitatu 0 0 451 (175) 9201 9478 1472 10949
Stan na
31.03.2025 109 108 4101 (711) 125 663 129 269 42 285 171 554
Kapitat ze
(tys. z4) sprzedazy Kapitat z
akgji tytutu Réznice Kapitat wiasny Udziaty

od 01.01.2024 Kapitat powyzej ptatnosci w kursowe z Zyski jednostki niekontrolujg Razem kapitat
do 31.03.2024 podstawowy nominalnej formie akcji przeliczenia zatrzymane dominujacej ce wiasny
Stan na
01.01.2024 109 108 1940 (740) 82563 83 980 24 867 108 847
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 0 0
Ptatnosci w
formie akcji 0 0 433 0 0 433 0 433
Objecie jednostki
kontrolg 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana proporcji
udziatéw 0 0 0 0 (95) (95) 95 0
Catkowite
dochody 0 0 0 46 3413 3459 2635 6 094
Wynik netto roku
obrotowego 0 0 0 0 3413 3413 2 635 6 049
Inne catkowite
dochody 0 0 0 46 0 46 0 46
Inne zmiany

0 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana kapitatu 0 0 433 46 3318 3797 2730 6527
Stan na
31.03.2024 109 108 2373 (694) 85 881 87777 27 597 115 375
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(tys. z1) Kapitat ze Kapitat z
sprzedazy tytutu Réznice Kapitat wiasny

Kapitat  akcji powyzej ptatnosci w kursowe z Zyski jednostki Udziaty Razem kapitat
Za rok 2024 podstawowy nominalnej formie akgji przeliczenia zatrzymane dominujacej  niekontrolujace wiasny
Stan na
01.01.2024 109 108 1940 (740) 82563 83 980 24 867 108 847
Emisja akcji 0 0 0 0 0 0 7 7
Ptatnosci w
formie akcji 0 0 1709 0 0 1709 0 1709
Objecie jednostki
kontrola 0 0 0 0 0 0 734 734
Zmiana proporcji
udziatéw 0 0 0 0 (389) (389) 389 0
Catkowite
dochody 0 0 0 203 34 287 34 490 14 818 49 308
Wynik netto roku
obrotowego 0 0 0 0 34 287 34287 14 818 49 105
Inne catkowite
dochody 0 0 0 203 0 203 0 203
Inne zmiany 0 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana kapitatu 0 0 1709 203 33 898 35811 15 947 51758
Stan na
31.12.2024 109 108 3 649 (536) 116 461 119 791 40 814 160 605
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Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywdw pienieznych

Dane narastajgco Dane kwartalne

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2024
do 31.03.2024

od 01.01.2025
do 31.03.2025

od 01.01.2024
do 31.03.2024

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk (strata) brutto 12 064 7 603 12 064 7 603
Korekty razem (8 077) (284) (8 077) (284)
i‘iﬁr‘;‘;ggﬁcc:je‘j”OStek (305) (321) (305) (321)
Amortyzacja 3259 3068 3259 3068
Odpis wartosci firmy 0 0 0 0
Przychody z okazyjnego nabycia 0 0 0 0
Zyski (straty) z tytutu rdznic kursowych (59) 135 (59) 135
Odsetki 597 811 597 811
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (153) (109) (153) (109)
Zmiana stanu rezerw 1321 877 1321 877
Zmiana stanu zapasow (1) (14) (1) (14)
Zmiana stanu naleznosci (21 992) (12 312) (21 992) (12 312)
Zmiana stanu zobowigzan 8 347 4111 8 347 4111
Zmiana stanu pozostatych aktywow 2 029 4 697 2 029 4 697
Inne korekty dziatalnosci operacyjnej 451 433 451 433
Przeptywy z tytutu podatku dochodowego (1571) (1 660) (1571) (1 660)
erz:r;;?;/jv:e?ienieine netto z dziatalnosci 3986 7319 3986 7319
Dziatalnos¢ inwestycyjna
Sptaty udzielonych pozyczek 0 0 0 0
Wydatki na nabycie wartosci
niematerialnych i rzeczowych aktywow (3 849) (1 185) (3 849) (1 185)
trwatych
Udzielone pozyczki (89) (1212) (89) (1212)
Wydatki na inne aktywa finansowe 0 (4 000) 0 (4 000)
Inne wptywy/wydatki inwestycyjne (33) 0 (33) 0
il:‘r‘ileeiit\:/\:v\\l/j::jenieine netto z dziatalnosci (3 237) (4.828) (3 237) (4 828)
Dziatalnos¢ finansowa 0 0 0 0
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji
akcji) i innych instrumentéw kapitatowych 0 0 0 0
oraz doptat do kapitatu
Whptywy z tytutu kredytédw i pozyczek 15 620 15 620
Sptaty kredytéw i pozyczek 0 (13 459) 0 (13 459)
Ptatnosci zobowigzan z tytutu leasingu (1 906) (2 092) (1 906) (2 092)
Zaptacone odsetki (419) (644) (419) (644)
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Dywidendy i inne wpfaty na rzecz wtascicieli
mniejszosciowych

Inne wptywy/wydatki finansowe (76) (178) (76) (178)
F:rzepiywy.plenlezne netto z dziatalnosci (2 386) (15 752) (2 386) (15 752)
finansowej

Przeptywy pieniezne netto razem (1637) (13 261) (1637) (13 261)
Skutki zmian kurséw wymiany, ktére

dotyczg srodkow pienieznych i 0 0 0 0
ekwiwalentow srodkéw pienieznych

B!Ian'sgwa zmiana stanu srodkéw (1637) (13 261) (1637) (13 261)
pienieznych

Srodki pieniezne na poczatek okresu 58 258 44 724 58 258 44 724
Srodki pieniezne na koniec okresu 56 621 31463 56 621 31463
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Informacje objasniajace do skonsolidowanych srédrocznych skréconych informacji finansowych

Zgodnos$¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Skonsolidowane $rdédroczne skrécone informacje finansowe Grupy sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, obowigzujgcymi dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2025 r.

Nowe standardy i interpretacje, ktdre zostaty opublikowane, ale nie majg zastosowania.

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie standarddéw, interpretacji lub zmian, ktére nie weszty dotychczas w
zycie. Zarzad Spotki jest w trakcie analizy ich wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityki) rachunkowosci oraz przyszte
sprawozdania finansowe.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego s$rédrocznego skroconego sprawozdania finansowego zastosowano takie
same zasady rachunkowosci i metody wyliczen jak przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
2024, nie dokonywano zmian danych poréwnawczych ani korekt btedéw.

Przychody i koszty dziatalnosci operacyjnej

Przychody s3 wptywami korzysci ekonomicznych danego okresu, powstatymi w wyniku zwyktej dziatalnosci gospodarczej
Grupy, skutkujgcymi zwiekszeniem kapitatu wtasnego, innymi niz zwiekszenie kapitatu wynikajgce z wptat akcjonariuszy. Grupa
ujmuje przychody stosujgc tzw. Model Pieciu Krokéw przewidziany w MSSF 15. Do przychoddéw zalicza sie jedynie otrzymane
lub nalezne kwoty réwne cenom transakcyjnym, jakie przypadajg Grupie po spetnieniu (lub w trakcie spetniania) zobowigzania
do wykonania swiadczenia, polegajacego na przekazaniu przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywdw) klientowi.
Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktore — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — bedzie jej przystugiwaé w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug, pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Grupa stosuje takze zasade
wyceny przychoddw oraz zobowigzan do wykonania swiadczenia spetniane w czasie dla tych uméw, dla ktérych w wyniku
wykonania swiadczenia nie powstaje sktadnik aktywow o alternatywnym zastosowaniu, a Grupie przystuguje egzekwowalne
prawo do zaptaty za dotychczas wykonane swiadczenie. Dla kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia spetnianego w
miare uptywu czasu jednostka ujmuje przychody w miare uptywu czasu, mierzac stopienn catkowitego spetnienia tego
zobowigzania do wykonania $wiadczenia. W przypadku ustug programistycznych wycenianych w oparciu o liczbe
przepracowanych godzin (,,time & material”), za wykonanie zobowigzania uznaje sie moment przepracowania kazdej godziny,
a na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka ujmuje przychody w oparciu o rzeczywiscie przepracowane godziny
oraz ustalong stawke. W przypadku ustug wycenianych w oparciu o z géry ustalong cene za wykonane prace programistyczne
(,fixed price” lub ,milestone”) za catkowite wykonanie zobowigzania uznaje sie moment przekazania efektéw prac
programistycznych, a w okresie trwania tych prac, dokonuje sie kalkulacji ich zaawansowania, z zachowaniem ostroznosci
wyceny w zakresie ryzyka niewykonania catosci zobowigzania w przysztosci. Stopier zaawansowania prac mierzony jest wedtug
metody opartej na naktadach, w oparciu o wartos¢ poniesionych kosztéw w catosci kosztéw zaplanowanych z uwzglednieniem
spodziewanych lub poniesionych strat. Przychody z tego rodzaju umow sg ujmowane w czasie, w oparciu o kwartalng wycene.
Koszty zuzytych materiatow, towardw i wyrobdw gotowych oraz koszty ustug Grupa ujmuje w tym samym okresie w jakim sg
ujmowane przychody ze sprzedazy tych sktadnikow lub przychody ze s$wiadczenia ustug, do ktdrych te sktadniki sg
wykorzystywane, zgodnie z zasadg wspétmiernosci przychodow i kosztow.

Przychody i koszty dziatalnosci finansowej

Na przychody finansowe sktadajg sie gtdwnie odsetki od lokat wolnych srodkédw na rachunkach bankowych, prowizje i odsetki
od udzielonych pozyczek, odsetki z tytutu zwioki w regulowaniu naleznosci, wielko$¢ rozwigzanych rezerw dotyczgcych
dziatalnosci finansowej, przychody ze sprzedazy papieréw wartosciowych, dodatnie réznice kursowe (per saldo), przywrdcenie
utraconej wartosci inwestycji finansowych, wartos¢ umorzonych kredytéw i pozyczek, zyski z rozliczenia instrumentéw
pochodnych.
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Na koszty finansowe sktadajg sie gtdwnie odsetki od kredytow i pozyczek, odsetki za zwtoke w zaptacie zobowigzan, utworzone
rezerwy na pewne lub prawdopodobne straty z operacji finansowych, warto$¢ w cenie nabycia sprzedanych udziatéw, akgji,
papieréw wartosciowych, prowizje i optaty manipulacyjne, odpisy aktualizujgce naleznosci odsetkowe oraz wartos¢ inwestycji
krotkoterminowych, dyskonto i rdznice kursowe (per saldo) oraz w przypadku leasingu inne optfaty za wyjatkiem rat
kapitatowych.

Dotacje panstwowe

Dotacje nie s3 ujmowane do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze spétka z Grupy spetni konieczne warunki i otrzyma
dotacje. Dotacje panstwowe, ktérych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez spotke aktywow trwatych,
ujmuje sie w bilansie w pozycji rozliczen miedzyokresowych przychoddéw i odnosi w rachunek zyskéw i strat systematycznie
przez przewidywany okres uzytkowania ekonomicznego tych aktywow.

Dotacje panstwowe dotyczgce biezgcych kosztow sg ujmowane w pozostatych przychodach operacyjnych w tym samym okresie
sprawozdawczym, w ktédrym koszty zostaty poniesione.

Podatek biezgcy oraz podatek odroczony

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie podatek biezgcy, podatek u Zrddta zaptacony za granicg oraz podatek
odroczony. Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk/(strata) podatkowa rdzini sie od ksiegowego zysku/(straty) brutto w zwigzku z réznym
momentem uznania przychodow i kosztéw za zrealizowane dla celéw podatkowych i rachunkowych, a takze ze wzgledu na
trwate rdéznice pomiedzy podatkowym i rachunkowym traktowaniem niektorych pozycji przychodéw i kosztow. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujgce w danym roku obrotowym. Biezgcy podatek dochodowy
dotyczacy pozycji rozpoznanych bezposrednio w kapitale jest rozpoznawany bezposrednio w kapitale, a nie w rachunku zyskow
i strat.

Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajacy zaptacie lub zwrotowi w przysztosci na réznicach
pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywoéw, a odpowiadajgcymi im warto$ciami podatkowymi wykorzystywanymi
do wyliczenia podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od wszystkich dodatnich rdznic
przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego jest rozpoznawany
do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszy¢ przyszte zyski podatkowe o rozpoznane ujemne
rdznice przejsciowe. Wartosc¢ sktadnika aktywodw z tytutu podatku odroczonego podlega analizie na kazdy dzien bilansowy, a w
przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajgce dla realizacji sktadnika aktywdw lub jego czesci
nastepuje jego odpis. Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek podatkowych, ktére bedg obowigzywaé w
momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie wymagalne. Podatek odroczony jest
ujmowany w rachunku zyskéw i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych bezposrednio w Kapitale wiasnym. W
tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w Kapitaty wiasne.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug kosztu (ceny nabycia lub kosztu wytworzenia) pomniejszonego w
kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci.

Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego z nabyciem Ilub wytworzeniem sktadnikow majatku
wymagajacych dtuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do uzytkowania lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztéw
wytworzenia takich srodkéow trwatych, az do momentu oddania tych srodkéw trwatych do uzytkowania.

Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych $rodkéw, a zwigzane z
powstawaniem $rodkéw trwatych, pomniejszajg wartos¢ skapitalizowanych kosztow finansowania zewnetrznego. Pozostate
koszty finansowania zewnetrznego s ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono.

Amortyzacje wylicza sie dla srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkdéw trwatych w budowie, przez oszacowany
okres ekonomicznej przydatnosci tych érodkéw, uzywajac metody liniowej. Srodki trwate o niskiej jednostkowej wartosci
poczatkowej nie przekraczajgcej 500 zt umarzane s3 w sposob uproszczony przez dokonanie jednorazowego odpisu.
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Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania srodkéw trwatych sg okreslane jako rdznica
pomiedzy przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych srodkéw trwatych.

Aktywa niematerialne

Wartosdci niematerialne sg ujmowane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztoSci spowodujg one wptyw korzysci
ekonomicznych, ktére moga by¢ powigzane z tymi aktywami. Poczagtkowe ujecie warto$ci niematerialnych nastepuje wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne s3 wyceniane wedtug cen nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci.

Amortyzacje wylicza sie dla aktywdéw niematerialnych przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkow,
uzywajgc metody liniowej. Aktywa niematerialne o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowej nie przekraczajgcej 500 zt
umarzane sg w sposdb uproszczony przez dokonanie jednorazowego odpisu.

Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania aktywow niematerialnych sg okreslane jako
rdéznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych aktywdw.

Wartos¢ firmy

Wartosc firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwdch wartosci:

— suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajgcych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych aktywéw
netto) oraz wartosci godziwej pakietow udziatow (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed datg przejecia,

— wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb wskazany powyzej ponad wartos¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania przejetych

aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako wartos¢ firmy.

Wartosc¢ firmy odpowiada ptatnosci dokonanej przez przejmujgcego w oczekiwaniu na przyszte korzysci ekonomiczne z tytutu

aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowaé ani osobno uja¢. Po poczgtkowym ujeciu wartosé firmy zostaje

wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy z tytutu utraty wartosci.

W przypadku gdy w/w suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywdéw netto
jednostki, réznica ujmowana jest niezwtocznie w wyniku. Grupa ujmuje zysk z przejecia w pozycji pozostatych przychoddéw
operacyjnych.

Leasing

Grupa jako leasingobiorca klasyfikuje umowe jako leasing lub jako zawierajgcy leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo
do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywoéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Prawo do kontroli
nad uzytkowaniem sktadnika aktywdéw uzywanych na podstawie umowy leasingu oznacza przede wszystkim prawo do
uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania sktadnika aktywow oraz prawo do kierowania
uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywéw. Na ryzyko sktada sie mozliwos¢ poniesienia strat z powodu
niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych, utraty przydatnosci technicznej lub zmian poziomu osiggnietego zwrotu,
spowodowanych zmianami warunkéw ekonomicznych. Pozytkami moze by¢ oczekiwanie zyskownego funkcjonowania
sktadnika aktywow przez ekonomiczny okres uzytkowania oraz oczekiwanie na zysk wynikajgcy ze wzrostu jego wartosci lub
realizacji wartosci korncowej. W dacie rozpoczecia Grupa ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i
zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajgcej sie z wartosci
poczatkowej zobowigzania z tytutu leasingu, poczatkowych kosztow bezposrednich, szacunku kosztow przewidywanych w
zwigzku z demontazem bazowego skfadnika aktywdw i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed nig,
pomniejszonych o zachety leasingowe.

Grupa amortyzuje prawa do uzytkowania metodga liniowag od daty rozpoczecia przez okres przewidywanego okresu jego
ekonomicznej przydatnosci.

Na dzien rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu leasingu w wartosci biezgcej optat leasingowych pozostajgcych do
zaptfaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli mozna jg tatwo ustalié. W przeciwnym wypadku stosuje sie
kranncowa stope procentowa leasingobiorcy. W kolejnych okresach zobowigzanie z tytutu leasingu jest pomniejszane o
dokonane sptaty i powiekszane o naliczone odsetki. Wycena zobowigzania z tytutu leasingu jest aktualizowana w celu
odzwierciedlenia zmian umowy oraz ponownej oceny okresu leasingu, wykonania opcji kupna, gwarantowanej wartosci
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koncowej lub opfat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady aktualizacja wartosci zobowigzania jest
ujmowana jako korekta sktadnika aktywodw z tytutu prawa do uzytkowania.

Utrata wartosci aktywow niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujgce na to, ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci
ktéregos ze sktadnikéw niefinansowych aktywow. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodzg, lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania wartosci
odzyskiwalnej danego sktadnika aktywow lub o$rodka wypracowujacego srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik aktywow
nalezy. Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujgcego srodki pieniezne odpowiada wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywdéw lub odpowiednio osrodka wypracowujgcego
srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktdéra z nich jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla
poszczegdlnych aktywéw chyba, ze dany sktadnik aktywdéw nie generuje samodzielnie wptywdw pienieznych, ktére sg w
wiekszosci niezalezne od generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywdw. Jesli wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow jest
wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wéwczas odpisu do ustalonej wartosci
odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane do ich wartosci
biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania odzwierciedlajgcej biezace
rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy aktualizujgce z
tytutu utraty wartosci sktadnikdéw majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach
kosztéw, ktére odpowiadajg funkcji sktadnika aktywow, w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci. Na kazdy dzien
bilansowy Grupa ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujgce na to, ze odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, ktory byt
ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony.
Jezeli takie przestanki wystepujg, Grupa szacuje wartos¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu
aktualizujacego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika
aktywow. W takim przypadku, podwyzsza sie wartos$¢ bilansowg sktadnika aktywdéw do wysokosci jego wartosci odzyskiwalnej.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczyé wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu
umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika
aktywow. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywdw ujmuje sie niezwtocznie jako
przychdd. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczgcy danego sktadnika jest
korygowany w sposéb, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywdéw dokonywaé
systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koricowa.

Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg

Na dzien powstania akcje i udziaty w jednostkach podporzagdkowanych nieobjetych konsolidacjg wycenia sie wedtug ceny
nabycia. Na dzien bilansowy inwestycje w jednostkach podporzgdkowanych wycenia sie wedtug ceny nabycia skorygowanej o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Aktywa finansowe

Grupa na moment poczgtkowego ujecia klasyfikuje kazdy sktadnik aktywoéw finansowych do czterech kategorii aktywoéw
finansowych, ktérych rozréznienia dokonuje sie w zaleznosci od modelu biznesowego Grupy w zakresie zarzgdzania aktywami
oraz charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywdéw pienieznych:

— aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie,

— aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

— aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskdw i strat,

— instrumenty finansowe zabezpieczajace.

Aktywa wyceniane po poczagtkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie — sg to aktywa finansowe utrzymywane zgodnie z
modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywdw pienieznych
wynikajacych z umowy, a charakterystyka umowy dotyczgcej tych aktywow finansowych przewiduje powstawanie przeptywow
pienieznych, ktére sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek. Spdtka do wyceny aktywdw finansowych wycenianych w
zamortyzowanym koszcie stosuje metode efektywnej stopy procentowej.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug po poczatkowym ujeciu wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowej, z uwzglednieniem odpisdw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu
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dostaw i ustug z data zapadalnos$ci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania (tj. niezawierajgce elementu finansowania), nie
podlegajg dyskontowaniu i s3 wyceniane w wartosci nominalnej.

Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody — sg to aktywa finansowe
utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zarowno utrzymywanie aktywow finansowych dla
uzyskiwania przeptywdéw pienieznych wynikajgcych z umowy jak i sprzedaz aktywow finansowych, a charakterystyka umowy
dotyczacej tych aktywdéw finansowych przewiduje powstawanie przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptata kwoty
gtéwnej i odsetek. Zyski i straty na sktadniku aktywoéw finansowych stanowigcym instrument kapitatowy, dla ktérego
zastosowano opcje wyceny do wartosci godziwe] przez pozostate catkowite dochody ujmuje sie w pozostatych catkowitych
dochodach, za wyjatkiem przychoddw z tytutu otrzymanych dywidend.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat — sg to wszystkie pozostate aktywa finansowe. Zyski lub
straty wynikajgce z wyceny sktadnika aktywéw finansowych, kwalifikowanego jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy, ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty. Zyski lub straty wynikajgce z wyceny pozycji
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg réwniez przychody z tytutu odsetek i dywidendy.
Instrumenty finansowe zabezpieczajgce sg to instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajjce.
Instrumenty finansowe zabezpieczajgce podlegajg wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen. Grupa nie stosuje
rachunkowosci zabezpieczen, dlatego regulacje MSSF 9 w tym zakresie nie majg do niej zastosowania.

Zapasy

Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapasow obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w zwigzku z
doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapaséw obejmuje cene zakupu powiekszong o cta
importowe i inne podatki (niemozliwe do pdzniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku,
wytadunku i inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapasdw, pomniejszong o opusty, rabaty i inne podobne
zmniejszenia. Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie sprzedazy netto
mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakoriczenia produkcji oraz koszty doprowadzenia
zapasOw do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty sprzedazy, marketingu itp.). Ze wzgledu na fakt, iz w Grupie wystepujg
w zapasach wytacznie towary w postaci sprzetu komputerowego nabytego w celu odsprzedazy, koszt ustala sie droga
szczegbtowej identyfikacji.

Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w ksiegach w wartosci odpowiadajgcej cenom transakcyjnym skorygowanym
o odpowiednie odpisy z tytutu utraty wartosci w ramach modelu strat oczekiwanych.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Grupa dokonuje czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw, jezeli koszty juz poniesione dotyczg przysztych okreséw
sprawozdawczych, chyba ze ich kwota jest nieistotna dla sprawozdania finansowego, wowczas kwota kosztéw odnoszona jest
w ciezar kosztéw w dacie nabycia towaru lub ustugi.

Srodki pieniezne i ekwiwalenty $rodkéw pienieznych

Srodki pieniezne sktadajq sie z gotéwki w kasie, depozytéw ptatnych na zadanie oraz lokat bankowych o terminie realizacji do
3 miesiecy. Ekwiwalenty srodkow pienieznych sg krétkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci tatwo wymienialnymi na
okreSlone kwoty Srodkéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci. Niesptacone kredyty w
rachunkach biezacych prezentowane sg w przeptywach z dziatalnosci finansowej w pozycji Kredyty i pozyczki.

Aktywa przeznaczone do sprzedazy i dziatalno$¢ zaniechana

Aktywa trwate (i grupy aktywow netto) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwdch wartosci:
wartosci bilansowej lub wartosci godziwej pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedazg. Aktywa trwate (i grupy aktywodw
netto) klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia jezeli ich warto$¢ bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku transakgji
sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciggtego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytgcznie wéwczas, gdy
wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywow (lub grupa aktywéw netto przeznaczonych
do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowe] sprzedazy. Klasyfikacja sktadnika aktywow jako
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przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa spétki z Grupy do zakonczenia transakcji sprzedazy w ciggu roku od
momentu zmiany klasyfikacji.

Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa
i postanowieniami statutéw i uméw Spotek Grupy. Kapitat zaktadowy (akcyjny) wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej,
w wysokosci zgodnej ze statutem Spétki dominujacej oraz wpisem do rejestru sgdowego. Kapitat zapasowy tworzony jest z
wypracowanych zyskéw. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny
emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji. Koszty emisji akcji poniesione przy
powstawaniu spotki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajg kapitat zapasowy do wysokosci nadwyzki
wartosci emisji nad wartoscig nominalng akcji. Kapitat rezerwowy stanowi wptaty dokonane na poczet podwyzszenia kapitatu
podstawowego do czasu rejestracji tego podwyzszenia w rejestrze sgdowym.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy z przesztych zdarzen i jest prawdopodobne, ze wypetnienie obowigzku spowoduje zmniejszenie zasobdw
ucielesniajacych korzysci ekonomiczne Grupy oraz mozna dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie tworzy
sie rezerw na przyszte straty operacyjne. Rezerwa na koszty restrukturyzacji uyjmowana jest tylko wtedy, gdy spétka z Grupy
ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom szczegétowy i formalny plan restrukturyzacji.

Zobowigzania finansowe

Zobowigzanie finansowe to kazde zobowigzanie bedace:

— wynikajgcym z umowy obowigzkiem wydania srodkow pienieznych lub innego sktadnika aktywdéw finansowych innej
jednostce lub wymiany aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych z inng jednostka na potencjalnie
niekorzystnych warunkach,

—  kontraktem, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony we wtasnych instrumentach kapitatowych jednostki i jest
instrumentem niepochodnym, w zamian za ktéry jednostka jest lub moze byé zobowigzana wydac¢ zmienng liczbe
wtasnych instrumentdow kapitatowych lub instrumentem pochodnym, ktdry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony w
inny sposodb niz przez wymiane ustalonej kwoty srodkéw pienieznych lub innego sktadnika aktywdéw finansowych na
ustalong liczbe wtasnych instrumentow kapitatowych jednostki. W tym celu prawa poboru, opcje i warranty,
umozliwiajgce nabycie ustalonej liczby wtasnych instrumentéw kapitatowych jednostki w zamian za ustalong kwote
srodkow pienieznych w dowolnej walucie, stanowig instrumenty kapitatowe, jezeli jednostka oferuje prawa poboru, opcje
i warranty pro rata wszystkim aktualnym wtascicielom tej samej kategorii niepochodnych instrumentéw kapitatowych tej
jednostki.

Grupa na moment poczatkowego ujecia klasyfikuje kazdy sktadnik zobowigzan finansowych jako:

— sktadniki zobowigzan finansowych wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,

— pozostate zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

W momencie poczgtkowego ujecia zobowigzanie finansowe wycenia sie w wartosci godziwej powiekszonej, w przypadku
zobowigzania finansowego niekwalifikowanego jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy o koszty transakgji,
ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do zobowigzania finansowego.

Zobowigzania handlowe i pozostate inne niz finansowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty. Pozostate
zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania z tytutu wynagrodzen, zobowigzania wobec urzedu
skarbowego z tytutu podatku od towardw i ustug i podatkéw dochodowych oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek,
ktére beda rozliczone poprzez dostawe towarow, ustug lub sSrodkéw trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane
sg w kwocie wymagajgcej zaptaty.
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Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego S$rodowiska
gospodarczego, w ktorym Grupa prowadzi dziatalnos¢ (waluta funkcjonalna). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w tysigcach ztotych polskich (tPLN), ktory jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w dniu transakcji.
Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywdéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w
walutach obcych ujmuje sie w wyniku finansowym.

Profesjonalny osad i niepewnos¢ szacunkéw

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wymaga od Zarzadu jednostki dominujacej osgddw,
szacunkoéw oraz zatozen, ktére majg wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty
oraz ujawnienia dotyczgce zobowigzan warunkowych. Niepewno$¢ co do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne
korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w przysztosci. Ponizej omdwiono podstawowe zatozenia dotyczgce
przysztosci i inne kluczowe Zzrédta niepewnosci wystepujace na dzien bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko
znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywdw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Spétki z Grupy rozpoznajg sktadnik aktywéw z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
osiggniety zysk podatkowy pozwalajgcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w przysztosci
mogtoby spowodowac, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Spotki z Grupy rozpoznajg rezerwe z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci powstanie obowigzek
podatkowy z tytutu dodatnich réznic przejSciowych, doprowadzajacy do jej wykorzystania.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow
rzeczowego majatku trwatego oraz aktywdw niematerialnych. Spétki z Grupy corocznie dokonujg weryfikacji przyjetych
okreséw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkéw.

Wycena rezerw

Rezerwy na koszty niewykorzystanych urlopow zostaty oszacowane dla poszczegdlnych spétek na podstawie posiadanych
informacji kadrowych i finansowo ksiegowych. Rezerwy wyliczane sg na koniec roku obrotowego na podstawie faktycznej ilosci
dni niewykorzystanych urlopéw w biezgcym okresie oraz powiekszonej o ilos¢ dni niewykorzystanych urlopéw z okreséw
poprzednich. Otrzymana w ten sposéb ilos¢ dni dla kazdego pracownika mnozona jest przez stawke dzienng opartg o srednie
wynagrodzenie przyjete do ustalenia wynagrodzenia za czas urlopu.

Zasady konsolidacji

Informacje finansowe jednostki zaleznej po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF — sporzadzane s3 za
ten sam okres sprawozdawczy, co skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu
spojnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen
gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach rachunkowosci
wprowadza sie korekty. Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski
wynikajgce z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane chyba, ze
dowodza wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa sprawuje kontrole, przejawiajaca sie w jednoczesnym:
— sprawowaniu wtadzy, polegajgcym na dysponowaniu aktualnymi prawami dajgcymi mozliwos¢ biezacego kierowania

istotnymi dziataniami, tj. dziataniami, ktére znaczgco wptywajg na wyniki finansowe jednostki,
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— podleganiu ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub posiadaniu prawa do zmiennych wynikéw finansowych,
polegajacym na istnieniu mozliwosci zmiany wynikéw finansowych Grupy w zaleznosci od wynikéw tej jednostki,

— posiadaniu mozliwosci wykorzystania sprawowanej wtadzy do wywierania wptywu na wysokos$é swoich wynikéw
finansowych, polegajacym na korzystaniu ze swojej wtadzy w celu wywierania wptywu na przypisane Grupie wyniki
finansowe zwigzane z zaangazowaniem w tg jednostke.

Zgodnie z przyjetqy przez Grupe polityka rachunkowosci jednostka dominujgca moze nie obejmowac konsolidacjg petng spotek

zaleznych o ile:

— udziat sumy bilansowej tych jednostek w sumie bilansowej grupy kapitatowej przed dokonaniem wytgczen
konsolidacyjnych nie przekracza 5%,

— udziat przychoddéw tych jednostek w przychodach ze sprzedazy grupy kapitatowej przed dokonaniem wyltgczen
konsolidacyjnych nie przekracza 5%.

Informacja dodatkowa - Segmenty operacyjne
Prezentacja informacji finansowych z uwzglednieniem segmentéw dziatalnosci

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Grupie okreslony jest w oparciu o
wymogi MSSF 8. Wynik dla danego segmentu jest ustalany na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjne;j.

Opis segmentéw

Spyrosoft PL

Dziatalnos¢ segmentu realizuje Spyrosoft S.A., zajmujaca sie wytwarzaniem oprogramowania. W ramach $wiadczonych ustug
oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie tworzenia oprogramowania, od rozwigzan wbudowanych po wysokopoziomowe
systemy oparte na chmurach publicznych. Spyrosoft zajmuje sie takze rozwojem oprogramowania w obszarach backend i
frontend, aplikacjami mobilnymi, architekturg danych, oferuje kompleksowe prowadzenie projektéw, w ramach ktdrych
firmowi specjalisci zarzadzajg projektami i zwigzanymi z nimi wymaganiami, tworzg architekture, a takze piszg i rozwijajg
warstwe programistyczna.

Spyrosoft wspdtpracuje gtéwnie z klientami z nastepujgcych branz:
— finanse,

— przemyst 4.0,

— medycyna,

— HR,

— ustugi geoprzestrzenne.

Dzieki znajomosci specyfiki branzowej, klientowi dostarczane jest nie tylko samo rozwigzanie, ale takze ustugi doradcze w
zakresie doboru rozwigzan IT, jak najlepiej dopasowanych do potrzeb i regulacji wystepujacych w konkretnej branzy.

Firma oferuje swoje ustugi gtdwnie na rynku polskim i UE.

Spyrosoft GB

Dziatalnos¢ segmentu realizuje Spyrosoft Ltd., zajmujgca sie wytwarzaniem oprogramowania. Zakres prowadzonej w tym
segmencie dziatalnosci jest analogiczny do segmentu Spyrosoft PL, jednakze skierowany wytacznie na rynek brytyjski.

Spyrosoft Solutions

Dziatalnos¢ segmentu realizuje Spyrosoft Solutions S.A. i jej spotki zalezne, zajmujgce sie wytwarzaniem oprogramowania
wbudowanego gtéwnie dla firm produktowych z branzy Automotive, Connectivity i Industry Automation oraz Healthcare i Life
Science. Spotka oferuje rozwdj urzadzen i oprogramowania do ich automatyzacji, tworzy rozwigzania komunikacyjne oraz
aplikacje do urzadzen wbudowanych. Spyrosoft Solutions dostarcza ustugi programistyczne dostosowane do potrzeb i
wymagan klienta. Firma wspiera klientow od momentu tworzenia koncepcji produktéow i wyboru technologii, poprzez
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opracowanie architektury rozwigzania i jego implementacjg, az po utrzymanie i prace rozwojowe wraz uzyskaniem koniecznych
certyfikacji i audytéw.
Firma oferuje swoje ustugi gtéwnie na rynku polskim, niemieckim, rumunskim i chorwackim.

Codibly

Dziatalno$¢ segmentu realizuje Codibly S.A. oraz Codibly Inc., zajmujace sie dostarczaniem rozwigzan cyfrowych dla sektora
energetycznego, ze szczegdlnym uwzglednieniem odnawialnych Zrédet energii oraz e-mobilnosci. Spétki oferujg szeroka game
ustug, w tym konsulting technologiczny, wytwarzanie i rozwdj oprogramowania na zamowienie, integracje systemoéw oraz
wdrazanie protokotéw i certyfikacji.

Jednym z dwdch kluczowych obszaréw dziatalnosci firmy jest dostarczanie rozwigzan dla sektora odnawialnych zrédet energii.
Codibly wspiera firmy energetyczne w optymalizacji zarzadzania zasobami energii, monitorowaniu i optymalizacji aktywow
energetycznych, w szczegélnosci rozproszonych zrédet wytwdrczych oraz magazyndw energii, oraz integracji z rynkami
energetycznymi i programami demand response. Firma zajmuje sie réwniez projektowaniem i wdrazaniem systeméw
zarzadzania energig, mikrosieci oraz VPPs.

W ramach swojej dziatalnosci w obszarze e-mobilnosci, Codibly oferuje rozwigzania technologiczne dla infrastruktury
tadowania pojazdow elektrycznych (EVSE). Firma dostarcza rozwigzania do zarzgdzania flotami pojazddw elektrycznych, buduje
i rozwija platformy do obstugi kierowcéw (eMSP), optymalizacji tadowania oraz integracji z systemami zarzadzania energia.
Codibly wspiera takze klientéw w implementaciji i certyfikacji protokotéw komunikacyjnych, takich jak OCPP czy OCPI/OICP.

Unravel PL

Dziatalnos$¢ segmentu realizuje spdéta Unravel SA. Przedmiotem dziatalnosci spotki jest obszar tworzenia produktéw cyfrowych
na podstawie wyzwan, jakie stawiajg oczekiwania biznesowe klientéw. Dziatania spotki obejmuja:

— odkrywanie (design thinking, badanie rynku, mapowanie doswiadczen)

— badanie (design sprint, szybkie prototypowanie testy uzytkownika)

— tworzenie (tworzenie produktu, interfejsu, systemdéw projektowych, kierunkéw jezyka marki i projektu)

— budowanie (wsparcie zespotu produktowego i zarzgdzania produktem)

— testowanie (testy uzytecznosci oraz A/B)

— skalowanie (dane i pomiary analityczne)

— ulepszanie (audyty produktéw i ich uzytecznosci)

Firma oferuje swoje ustugi gtéwnie na rynku polskim, brytyjskim i UE.

Spyrosoft Synergy PL

Dziatalnos¢ segmentu realizuje Spyrosoft Synergy S.A., zajmujgca sie wytwarzaniem oprogramowania i konsultingiem

technologicznym. Spyrosoft Synergy wykorzystuje wieloletnie doswiadczenie, aby poprawi¢ zdolnos¢ klientéw do reagowania

na zmiany poprzez:

— wsparcie w tworzeniu oprogramowania w obszarze robotyki, od rozwigzan wbudowanych po wysokopoziomowe systemy
oparte na chmurach publicznych

— tworzenie interfejsow graficznych HMI (Human Machine Interface) pomiedzy uzytkownikiem, a maszyng lub systemem
informatycznym, umozliwiajgcych stosowanie jednego kodu oprogramowania we wszystkich systemach operacyjnych,
platformach i typach ekranéw, od komputeréw stacjonarnych i systeméw wbudowanych po aplikacje o znaczeniu
krytycznym dla firmy, systemy samochodowe, urzgdzenia przenosne i mobilne potgczone z Internetem rzeczy;

— tworzenie elastycznych platform technologicznych, ktére zmieniajg sie zgodnie ze strategiami biznesowymi;

— oraz optymalne projektowanie, dostarczanie i rozwijanie produktow cyfrowych i rozwigzan na duzg skale.

Spyrosoft Synergy oferuje ustugi w zakresie tworzenia interfejséw HMI oraz robotyki gtdwnie dla klientéw z nastepujgcych

branz:

Automotive

Industrial Automation,

— Consumer Electronics,

— Medical.

Firma oferuje swoje ustugi gtdwnie na rynkach UE, brytyjskim i USA.
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BSG

Dziatalno$¢ segmentu realizuje Better Software Group S.A. i jej spotki zalezne, zajmujace sie consultingiem oraz wytwarzaniem
oprogramowania i kompleksowych rozwigzan z szeroko pojetego zakresu aplikacji video i serwiséw streamingowych. Do
Swiadczonych ustug nalezy rozwdéj customowych projektéw, produktéw, a takze przeprowadzanie integracji z rozwigzaniami
stron trzecich skierowanych gtéwnie do agencji mediowych, nadawcow telewizyjnych, firm telekomunikacyjnych, twércéw
materiatéw audio oraz video, a takze innych podmiotéw dziatajgcych w branzy medialno-rozrywkowej. Better Software Group
bazujac na wieloletnim doswiadczeniu dostarcza wielopoziomowe aplikacje dla firm o zasiegu globalnym. Spétka specjalizuje
sie w dostarczaniu multiplatformowych rozwigzan dla szerokiego przekroju technologii i urzgdzen takich jak:

- web

- mobile

-Smart TV

- Connected TV

- Roku

- HbbTV

- set-top-boxy.

Spyrosoft eCommerce

Dziatalno$¢ segmentu realizuje SpyroSoft eCommerce S.A., zajmujaca sie wdrozeniami platform eCommerce B2C / B2B i PIM.
W ramach swiadczonych ustug oferuje kompleksowe rozwigzania w zakresie implementacji platform Adobe Commerce Cloud,
Magento, Shopware oraz PIMéw Akeneo i Ergonode. SpyroSoft eCommerce przeprowadza Klientéw przez caty proces od
koncepcji, strategii, designu, specyfikacji funkcjonalnosci po implementacje, utrzymanie i hosting. Wszystkie prace
programistyczne po stronie backendu i frontendu (zaréwno PWA jak i natywnego dla danej platformy) s3 przedmiotem
dziatalnosci SpyroSoft eCommerce. SpyroSoft eCommerce wspotpracuje gtdéwnie z klientami z nastepujgcych branz Retail,
Handel hurtowy, eCommerce, Producenci. Dzieki znajomosci specyfiki branzowej, klientowi dostarczane jest nie tylko samo
rozwigzanie, ale takze ustugi doradcze w zakresie doboru rozwigzan IT i uktadania proceséw eCommerce'owych, jak najlepiej
dopasowanych do potrzeb i branzy.

Firma oferuje swoje ustugi gtdwnie na rynku polskim, UE i UK.

Spyrosoft Connect

Dziatalno$¢ segmentu realizuje spotka Spyrosoft Connect. Spdtka swdj obszar dziatalnosci koncentruje na systemach
zwigzanych z obszarem obstugi klienta i zarzgdzaniem relacjg z klientem. Przedmiotem dziatania spotki s ponizsze dziedziny:
- ustugi doradcze

- analiza oraz wdrazanie systemow klasy CRM w szczegdlnosci opartych na Salesforce (Sales Cloud, Service Cloud, CPQ,
Commerce Cloud, Experience Cloud)

- analiza oraz wdrazanie systemow do automatyzacji dziatarn marketingowych

- integracja systemow

- ustugi testowania aplikacji

- wykorzystanie sztucznej inteligencji

Firma oferuje swoje ustugi gtdwnie na rynku polskim, UE i UK.

AdTech

Dziatalnos¢ segmentu realizuje Spyrosoft Adtech S.A., specjalizujgca sie w tworzeniu rozwigzan AdTech i MarTech, zajmujaca
sie projektowaniem, tworzeniem i wdrazaniem oprogramowania dla firm dziatajacych w branzy internetowej reklamy i
marketing.

Przedmiotem dziatania spotki jest m.in budowa platform:
SSP (Supply Side Platform) - platformy do zarzgdzania dostepnym miejscem reklamowym
DSP (Demand Side Platform) - platformy do zarzgdzania i uruchamiania kampanii reklamowych na dostepnym miejscu

reklamowym
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Ad Server - platforma delivery odpowiedzialna za dostarczenie konkretnych kreacji kampanii oraz personalizacje kreacji na

bazie danych pozyskiwanych z réznych zréodet

CDP (Customer Data Platform) - platforma zarzgdzajaca zestawami danych, zawierajgca odpowiednie algorytmy
porzagdkowania i faczenia danych pozwalajac na celowanie reklam w bardzo konkretnych uzytkownikéw oraz optymalizacje

kampanii uruchomionych w komponencie DSP.
Firma oferuje swoje ustugi globalnie, gtéwnie na rynku amerykanskim, UK i UE.

Spyrosoft Nordic

Dziatalno$¢ segmentu realizuje Spyrosoft Nordics A/S, zajmujgca sie wytwarzaniem oprogramowania. Zakres prowadzonej w
tym segmencie dziatalnosci jest analogiczny do segmentu Spyrosoft PL, jednakze skierowany wytgcznie na rynek

skandynawski.

Informacje finansowe o poszczegdlnych segmentach

od 01.01.2025

Przychody ze sprzedazy (tys. zt)

od 01.01.2024

do 31.03.2025

do 31.03.2024

Spyrosoft 60 190 50194
Spyrosoft GB 36521 16 154
Spyrosoft Solutions 32447 40 038
Unravel 8741 3408
Spyrosoft Synergy 16 082 11123
BSG 10784 11 375
Spyrosoft Ecommerce 2971 2145
Spyrosoft Connect 2 668 2799
Codibly 7 766 -
AdTech 0 -
Spyrosoft Nordic 49 -
Korekty konsolidacyjne (34 034) (28 806)
Przychody ze sprzedaiy Grupy 144 184 108 431

od 01.01.2025

Koszty sprzedanych produktow, ustug, towaréw i materiatow (tys. zf)

od 01.01.2024

do 31.03.2025

do 31.03.2024

Spyrosoft 39054 34411
Spyrosoft GB 29 463 14 488
Spyrosoft Solutions 25338 26 799
Unravel 5514 2336
Spyrosoft Synergy 12 452 7 964
BSG 7 945 8361
Spyrosoft Ecommerce 1996 1550
Spyrosoft Connect 2042 2 056
Codibly 3972 -
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AdTech 0 -
Spyrosoft Nordic 45 -
Korekty konsolidacyjne (26 454) (23 196)
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towarow i materiatow Grupy 101 369 74770

od 01.01.2025
do 31.03.2025

Koszty ogdlnego zarzadu (tys. zt)

od 01.01.2024
do 31.03.2024

Spyrosoft 15708 14 478
Spyrosoft GB 2419 1340
Spyrosoft Solutions 7703 8385
Unravel 1250 886
Spyrosoft Synergy 2705 2033
BSG 1950 2213
Spyrosoft Ecommerce 665 590
Spyrosoft Connect 447 411
Codibly 2470 -
AdTech 0 -
Spyrosoft Nordic 58 -
Korekty konsolidacyjne (7 144) (5457)
Koszty ogdlnego zarzadu Grupy 28 231 24 876

od 01.01.2025
do 31.03.2025

Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j (tys. zt)

od 01.01.2024
do 31.03.2024

Spyrosoft 5452 1405
Spyrosoft GB 3399 109
Spyrosoft Solutions (559) 4881
Unravel 1972 192
Spyrosoft Synergy 937 1126
BSG 1014 803
Spyrosoft Ecommerce 310 5
Spyrosoft Connect 179 333
Codibly 1327 -
AdTech 0 -
Spyrosoft Nordic (59) -
Korekty konsolidacyjne (292) (154)
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej Grupy 13 680 8700
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Aktywa trwate (tys. zt) na 31.03.2025 na 31.12.2024
Spyrosoft 39511 39 398
Spyrosoft GB 1786 1665
Spyrosoft Solutions 13561 6 999
Unravel 331 301
Spyrosoft Synergy 1000 770
BSG 154 817
Spyrosoft Ecommerce 644 572
Spyrosoft Connect 61 118
Codibly 2819 2902
AdTech 0 -
Spyrosoft Nordic 0 -
Korekty konsolidacyjne 10 240 16 054
Aktywa trwate Grupy 70 106 69 596
Aktywa obrotowe (tys. zi) na 31.03.2025 na 31.12.2024
Spyrosoft 70626 63 549
Spyrosoft GB 32180 25724
Spyrosoft Solutions 55764 32 847
Unravel 12 565 9448
Spyrosoft Synergy 17 696 16 180
BSG 24 881 24 257
Spyrosoft Ecommerce 2768 2 665
Spyrosoft Connect 7 165 7031
Codibly 7 507 5685
AdTech 100 -
Spyrosoft Nordic 246 -
Korekty konsolidacyjne (37 911) (11 862)
Aktywa obrotowe Grupy 193 588 175524

Zobowigzania dtugoterminowe (w tym rezerwy) (tys. zt) na 31.03.2025 na 31.12.2024
Spyrosoft 809 984
Spyrosoft GB 0 0
Spyrosoft Solutions 0 0
Unravel 0 0
Spyrosoft Synergy 3 10
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BSG 0 412
Spyrosoft Ecommerce 114 118
Spyrosoft Connect 0 0
Codibly 1098 1098
AdTech 0 -
Spyrosoft Nordic 0 -
Korekty konsolidacyjne 12 122 13 501
Zobowigzania dtugoterminowe Grupy 14 147 16 123

Zobowiazania krétkoterminowe (w tym rezerwy) (tys. zt) na 31.03.2025 na 31.12.2024
Spyrosoft 38 568 36 316
Spyrosoft GB 21495 17 187
Spyrosoft Solutions 18 661 14913
Unravel 4202 2514
Spyrosoft Synergy 11 090 9975
BSG 3727 4293
Spyrosoft Ecommerce 4559 4720
Spyrosoft Connect 1019 986
Codibly 4871 4112
AdTech 0 -
Spyrosoft Nordic 86 -
Korekty konsolidacyjne (30 287) (26 625)
Zobowigzania krétkoterminowe Grupy 77 993 68 391
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Informacja dodatkowa — Pozostate noty objasniajgce

Nota 1. Pozycje nietypowe z uwagi na ich charakter, wielkos¢ lub czesto$¢ wystepowania

W prezentowanym okresie nie wystgpity nietypowe pozycje.

Nota 2. Informacje dotyczace sezonowosci

Dziatalno$¢ grupy kapitatowej nie ma charakteru sezonowego.

Nota 3. Zmiany wartosci szacunkowych

W prezentowanym okresie $rédrocznym nie wystgpity zmiany wartosci szacunkowych kwot publikowanych w poprzednich
latach obrotowych.

Nota 4. Dtuzne i kapitatowe papiery wartosciowe

W okresie objetym srodrocznymi informacjami finansowymi nie nastgpita emisja, wykup ani sptata dtuznych i kapitatowych
papieréw wartosciowych.

Nota 5. Dywidendy

W okresie objetym $rddrocznymi informacjami finansowymi nie wyptacono dywidendy na rzecz akcjonariuszy.

Nota 6. Nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwate oraz niematerialnych aktywéw trwatych

W okresie od 1 stycznia 2025 do 31 marca 2025 nabycie i sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych oraz niematerialnych
aktywow trwatych prezentowato sie nastepujgco:

- nabycie rzeczowych aktywow trwatych na kwote 2.258 tys. zt

- wartosc sprzedanych i zlikwidowanych rzeczowych aktywéw trwatych na kwote 1.077 tys. zt

Nota 7. Wartos¢ firmy i potaczenia jednostek
W (o od 01.01.2025 od 01.01.2024
yszezegoinienie do 31.03.2025 do 31.03.2024
Wartos¢ firmy na poczatek okresu 18 589,64 18 589,64
Powstanie wartosci firmy w efekcie potgczenia 0,00 0,00
Odpis aktualizujacy wartos¢ firmy 0,00 0,00
Wartosc firmy na koniec okresu 18 589,64 18 589,64
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Nota 8. Rezerwy

Wyszczegolnienie 31.03.2025 31.12.2024
Rezerwy na Swiadczenia pracownicze 2025 2025
Rezerwy na koszty biezgcej dziatalnosci 4344 3023
Razem 6 369 5048
- w tym rezerwy krétkoterminowe 6369 5048
- w tym rezerwy dtugoterminowe 0 0
Nota 9. Aktywa i rezerwy na odroczony podatek dochodowy

Wyszczegodlnienie 31.03.2024 31.12.2024
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 3066 2817
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 2262 2528
Aktywa na podatek odroczony prezentowane w sprawozdaniu z 304 289
sytuacji finansowej

Rezerwa na podatek odroczony prezentowana w sprawozdaniu z 0 0

sytuacji finansowej

Nota 10. Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi wedtug stanu na dzien 31.03.2025 i w okresie od 1.01.2025 do 31.03.2025:

Naleznosci Zobowigzania Przychody Koszty

Podmiot powigzany (w tym pozyczki) (w tym pozyczki) (w tym odsetki) (w tym odsetki)

PODMIOTY POWIAZANE KAPITAtOWO

Spyrosoft Solutions LLC 10580 335 13954 401
Spyrosoft LLC 4041 0 4249 0
Finin Sp. z 0.0. 15 145 1 330
Codibly Inc 1507 4 1507 4
Re Poweric Sp. z 0.0. 160 0 130 0
GOD Nearshore SE 139 59 196 148
PODMIOTY POWIAZANE OSOBOWO
Konrad Weiske 0 89 2 208
Wojciech Bodnarus 0 87 0 213
Sebastian tekawa 0 86 0 215
Stawomir Podolski 0 56 0 141
Wioletta Bodnarus 0 2028 0 28
Dorota tekawa 0 2028 0 28
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Transakcje z podmiotami powigzanymi wedtug stanu na dzien 31.03.2024 i w okresie od 1.01.2024 do 31.03.2024:

PesliTter peniarEy Nalein(?éci : Zobowiaz.ania. Przychody : Koszty :
(w tym pozyczki) (w tym pozyczki) (w tym odsetki) (w tym odsetki)
PODMIOTY POWIAZANE KAPITALOWO
Spyrosoft Solutions LLC 11470 0 12 010 0
Finin Sp. z o0.0. 2 138 1 336
GOD Nearshore SE 244 3 289 0
PODMIOTY POWIAZANE OSOBOWO
Konrad Weiske 0 90 0 216
Wojciech Bodnarus 0 89 0 213
Sebastian tekawa 0 59 0 137
Stawomir Podolski 0 52 0 127
Wioletta Bodnarus 0 2028 0 35
Dorota tekawa 0 2028 0 35
Nota 11. Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

e e od 01.01.2025 0d 01.01.2024
do 31.03.2025 do 31.03.2024
Zarzad jednostki dominujacej 60 60
- Konrad Weiske 15 15
- Wojciech Bodnarus 15 15
- Stawomir Podolski 15 15
- Sebastian tekawa 15 15
Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej 0 0
Razem 60 60
Nota 12. Wptyw przejscia na miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej

Wptyw na kapitat wtasny jednostki dominujacej 31.03.2025 31.12.2024
Kapitat wtasny zgodnie z dotychczasowymi zasadami rachunkowosci 131426 85332
- wptyw korekt z lat poprzednich (1985) (1192)
- korekta z tytutu utworzenia odpisdw na naleznosci 0 (64)
- korekta z tytutu ujecia i wyceny uméw leasingowych (172) 8
-inne 0 (104)
Kapitat wtasny jednostki dominujacej zgodnie z MSSF 129 269 83980
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. . . P od 01.01.2025 0d 01.01.2024
Wptyw na skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw 4o 31.03.2025 4o 31.03.2024
Zysk brutto zgodnie z dotychczasowymi zasadami rachunkowosci 12 699 7984
- korekta z tytutu utworzenia odpiséw na naleznosci 0 0
- korekta z tytutu ujecia i wyceny uméw leasingowych (184) 52
- korekta z tytutu ptatnosci w formie akgji (451) (433)
-inne 0 0
Zysk brutto zgodnie z MSSF 12 064 7 603
Nota 13. Zdarzenia po dniu bilansowym

W okresie od dnia 31 marca 2025 do dnia publikacji niniejszego raportu nie wystgpity zdarzenia wymagajace ujawnienia.

Nota 14. Informacje o odpisach aktualizujacych wartosc zapaséw do wartosci netto mozliwej do uzyskania
i odwrodceniu odpisow z tego tytutu

W okresie objetym $rdodrocznymi informacjami finansowymi nie miaty miejsca odpisy aktualizujgce warto$¢ zapaséw do
wartosci netto mozliwej do uzyskania ani odwrdcenia odpisow z tego tytutu.

Nota 15. Informacje o odpisach aktualizujacych z tytutu utraty wartosci aktywow finansowych, rzeczowych
aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow oraz odwréceniu takich
odpiséw

W okresie objetym Srédrocznymi informacjami finansowymi nie miaty miejsca odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci
aktywow finansowych, rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych i prawnych lub innych aktywow ani
odwrdcenie takich odpiséw.

Nota 16. Informacje o istotnym zobowigzaniu z tytutu dokonania zakupu rzeczowych aktywéw trwatych

W okresie objetym $rédrocznymi informacjami finansowymi nie wystepowaty istotne zobowigzania z tytutu dokonania zakupu
rzeczowych aktywdw trwatych.

Nota 17. Informacje o istotnych rozliczeniach z tytutu spraw sgdowych

W okresie objetym $rddrocznymi informacjami finansowymi nie wystepowaty istotne rozliczenia z tytutu spraw sgdowych.

Nota 18. Wskazanie korekt btedow poprzednich okresow

W okresie objetym srédrocznymi informacjami finansowymi nie wystepowaty korekty btedéw poprzednich okreséw.
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Nota 19. Informacje o zmianach sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia dziatalno$ci, ktére maja
istotny wptyw na wartos$¢ godziwa aktywow finansowych i zobowigzan finansowych jednostki niezaleznie od
tego, czy te aktywa i zobowigzania sg ujete w wartosci godziwej czy w skorygowanej cenie nabycia (koszcie
zamortyzowanym)

W okresie objetym srédrocznymi informacjami nie miaty miejsca zmiany sytuacji gospodarczej i warunkéw prowadzenia
dziatalnosci, ktére maja istotny wptyw na wartos¢ godziwg aktywoéw finansowych i zobowigzan finansowych.

Nota 20. Informacje o niesptaceniu kredytu lub pozyczki lub naruszeniu istotnych postanowiern umowy
kredytu lub pozyczki, w odniesieniu do ktérych nie podjeto zadnych dziatan naprawczych do konca okresu
sprawozdawczego

W okresie objetym srédrocznymi informacjami finansowymi nie wystgpita sytuacja niesptacenia kredytu lub pozyczki ani
naruszenia istotnych postanowien umowy kredytu lub pozyczki.

Nota 21. Informacje o zmianie sposobu ustalania wartosci godziwej instrumentéw finansowych

W okresie objetym $rédrocznymi informacjami finansowymi nie wystepowaty instrumenty finansowe wyceniane w wartosci
godziwej.

Nota 22. Informacje o zmianie w klasyfikacji aktywéw finansowych w wyniku zmiany celu lub
wykorzystania tych aktywoéw

W okresie objetym Srédrocznymi informacjami finansowymi nie wystepowaty zmiany w klasyfikacji aktywéw finansowych w
wyniku zmiany celu lub wykorzystania tych aktywoéw.

Nota 23. Informacje dotyczace zmian zobowigzan warunkowych lub aktywéw warunkowych, ktére
nastapity od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego

W okresie objetym $rdodrocznymi informacjami finansowymi od czasu zakonczenia ostatniego roku obrotowego nie
wystepowaty zmiany zobowigzan warunkowych lub aktywoéw warunkowych.
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Informacja dodatkowa do raportu

Zwiezty opis istotnych dokonan lub niepowodzen emitenta w okresie, ktérego dotyczy raport, wraz z wykazem
najwazniejszych zdarzen dotyczacych emitenta

Sytuacja rynkowa w 1 kw. 2025 r. dla Grupy Kapitatowej Spyrosoft byta pozytywna. Cho¢ klienci w dalszym ciggu skupiali sie na
cenie, szukajac oszczednosci — Grupa w raportowanym okresie odnotowata wzrost wszystkich kluczowych wskaznikéw
finansowych i zwiekszyta poziom zatrudnienia.

Zgodnie z wczesniejszymi zapowiedziami Zarzgdu, w 1 kw. 2025 r. obserwowano niekorzystne zmiany koniunktury w sektorze
automotive, ktérego udziat w przychodach wynidst 15% vs 31% rok wczesniej. Jednak wcigz postepujaca dywersyfikacja Grupy
nie tylko zamortyzowata ten spadek, ale doprowadzita do wzrostu przychoddéw ogdétem w ujeciu rok do roku. W sposéb znaczacy
swoj udziat w przychodach Grupy zwiekszyty takie branze, jak Media & Entertainment (do 22%) oraz elektromobilnos$¢ i OZE
(do 6%).

Wozrost udziatu sektora elektromobilnosci i OZE to bezposrednie nastepstwo zesztorocznej akwizycji Codibly przez Grupe. Z
kolei istotny udziat branzy Media & Entertainment oddaje rozwijany od poczatku 2024 r. kontrakt z brytyjskim BBC, ktory
przynidst Grupie 21,9 min zt i stanowit 15,2% jej tacznych przychoddw.

Zmiany w strukturze przychodow Grupy poskutkowaty rowniez zmianami w ich dystrybucji geograficznej. Jakkolwiek Grupa
wcigz zdecydowang wiekszosc¢ (85%) swoich przychoddw czerpie z zagranicy, to w 1 kw. 2025 r. wiodgcym rynkiem byta dla niej
WIk. Brytania (36%), a udziat uprzednio pierwszego regionu DACH spadt z 39% rok temu do 23% obecnie (gtdwnie za sprawg
spadkéw w sektorze automotive).

Grupa zamierza dalej konsekwentnie realizowac cele dotyczace dywersyfikacji swojej dziatalnosci zaréwno w zakresie
obstugiwanych branz jak i oferowanych ustug (w tym m.in. konsultingu technologicznego), w celu zwiekszenia odpornosci na
potencjalne zmiany rynkowe.

Liczba klientéw Grupy wzrosta w ujeciu r/r i wyniosta w 1 kw. 2025 r. 200, w poréwnaniu do 182 w 1 kw. 2024 r. Rynek pracy
pozostaje rynkiem pracodawcy i, mimo wysokiego popytu na specjalistdw najszybciej rozwijajacych sie technologii takich jak
Al, Grupa zwiekszyta swoje zatrudnienie do poziomul 899 osdb, wobec 1 498 rok wczesniej.

Zarzad podtrzymuje dtugoterminowe cele i realizuje przyjetg Strategie na lata 2022-2026. W 1 kw. 2025 r. rozpoczeto przeglad
opgcji strategicznych, ukierunkowanych na realizacje strategii debiutu na duzej gietdzie miedzynarodowej. Na koniec biezgcego
roku Zarzad przedstawi swoje rekomendacje, co do dalszych krokéw w tym kierunku lub ewentualnie wyboru alternatywnej
Sciezki rozwoju.

W raportowanym okresie wybrano tez doradce finansowego, ktory bedzie wspierat Grupe w przeprowadzanym przegladzie
opcji strategicznych. Zostata nim firma Cascadia Capital LLC z siedzibg w Seattle (wraz z jej polskim wspdtdoradcg - firma
Investsight Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie). Zatozona w 1990 r. Cascadia Capital jest drugim co do wielkosci niezaleznym
bankiem inwestycyjnym wytgcznie doradczym w USA.

Wskazanie czynnikdw i zdarzen, w tym o nietypowym charakterze, majgcych istotny wptyw na skrécone informacje
finansowe

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystgpity czynniki ani zdarzenia o nietypowym charakterze majgce istotny
wptyw na skrécone informacje finansowe.

Opis zmian organizacji grupy kapitatowej emitenta

W | kwartale 2025 roku oraz do dnia publikacji nie miaty miejsca zmiany w organizacji grupy kapitatowej Spyrosoft.
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Stanowisko zarzadu odnosnie do mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok
w Swietle wynikdw zaprezentowanych w raporcie kwartalnym w stosunku do wynikéw prognozowanych

Spétka nie publikowata prognoz na rok 2025.

Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtoséw na walnym zgromadzeniu emitenta

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spyrosoft S.A. ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy posiadajacych co

najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki wedtug stanu na dzien publikacji raportu:

. . . . Udziat w kapitale . ) Udziat w ogdlnej
Akcjonariusz Liczba akcji Liczba gtosow L. )
zaktadowym liczbie gtosow
Konrad Weiske 335975 30,74% 335975 30,74%
Dorota tekawa 274 407 25,11% 274 407 25,11%
Wioletta Bodnarus 273 300 25,01% 273 300 25,01%
Pozostali 209 144 19,14% 209 144 19,14%

1092 826 100,00 % 1092 826 100,00%

Struktura nie ulegta zmianie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego.

Zestawienie stanu posiadania akcji emitenta lub uprawnien do nich przez osoby zarzadzajgce i nadzorujgce
emitenta na dzien przekazania raportu kwartalnego

Na dzien sporzadzenia sprawozdania:

e Konrad Weiske petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu posiada 335 975 akcji Spotki o wartosci nominalnej 33 597,50 zi,
stanowigcych 30,74% wszystkich akcji Spétki, uprawniajacych do 30,74% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spoétki;

e Agnieszka Weiske —zona Pana Konrada Weiske, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, posiada 42 akcje Spétki o wartosci
nominalnej 4,20 zt, stanowigce <0,01% wszystkich akcji Spotki, uprawniajace do <0,01% gtoséw na WZA Spétki.

e Dorota tekawa — zona Pana Sebastiana tekawy, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada 274 407 akcji Spotki o
wartosci nominalnej 27 440,70 zt stanowigcych facznie 25,11% wszystkich akcji Spétki, uprawniajacych do 25,11%
gtosow na WZA Spoétki;

e Fundacja tekawa — ktdorej beneficjentami sg Sebastian tekawa petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu oraz jego matzonka,
Dorota tekawa — posiada 1 000 akcji Spotki o wartosci nominalnej 100 zt, stanowigcych 0,1% wszystkich akcji Spotki,
uprawniajgcych do 0,1% gtoséw na WZA Spétki

e Wioletta Bodnarus — zona Pana Wojciecha Bodnarus, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada 273 300 akcji Spotki
o wartosci nominalnej 27 330 zt, stanowigcych 25,01% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych 25,01% gtoséw na WZA
Spotki;

e Stawomir Podolski petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu posiada 11.430 akcji Spétki o wartosci nominalnej 1 143 zi,
stanowigcych 1,0% wszystkich akcji Spétki, uprawniajgcych do 1,0% ogdlnej liczby gtoséw ma WZA Spotki;

e Kamila Podolska — zona Pana Stawomira Podolskiego, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada 133 akcji Spétki o
wartosci nominalnej 13,30 zt, stanowigcych 0,01% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do 0,01% gtosdw na WZA
Spotki.
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e cztonek Rady Nadzorczej Andrew Radcliffe posiada bezposrednio 22 348 akcji Spotki o wartosci nominalnej 2 234,80
zt oraz posrednio 190 akcji Spétki o wartosci nominalnej 11,90 zt, stanowigcych facznie 2,06% wszystkich akcji Spotki
uprawniajgcych do 2,06% ogdlnej liczby gtoséw ma WZA Spotki;

e cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Krzesniak posiada 16 akcji Spotki o wartosci nominalnej 1,60 zt, stanowigcych 0%
wszystkich akcji Spétki uprawniajgcych do 0% ogodlnej liczby gtosow ma WZA Spétki.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji Spotki.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie wystgpity zmiany w strukturze posiadania akcji wsréd osob
zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz znaczacych akcjonariuszy.

Program motywacyjny

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania pierwsze trzy grupy kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw Spotki
objete zostaty programem motywacyjnym, upowazniajgcym, po spetnieniu warunkdw przewidzianych regulaminem programu
motywacyjnego, do objecia warrantéw subskrypcyjnych z prawem do objecia akcji zwyktych na okaziciela serii G. W grupie tej
znajduje sie cztonek zarzgdu Spyrosoft S.A. — Stawomir Podolski.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wskazanej powyzej grupie oséb przydzielone zostato uprawnienie do objecia
tacznie 12.000 warrantéw uprawniajacych do nabycia takiej samej liczby akcji, w tym Pan Stawomir Podolski posiada
uprawnienie do objecia 350 warrantéw.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadne akcje z tytutu w/w programu nie zostaty przyznane, jak réowniez nie
wyemitowano zadnych warrantow.

Z zastrzezeniem powyzszego, osoby zarzgdzajgce i nadzorujgce nie posiadajg na dzien sprawozdania oraz nie posiadaty w
trakcie okresu sprawozdawczego uprawnien do akcji.

Wskazanie istotnych postepowan toczgcych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej, dotyczgcych zobowigzan oraz wierzytelnosci emitenta lub jego jednostki
zaleznej

W okresie objetym sprawozdaniem, tj. w okresie | kwartatu 2025 roku, nie wszczeto wobec Jednostki Dominujgcej ani jej
jednostek zaleznych, jak rowniez nie toczyly sie zadne istotne postepowania dotyczgce zobowigzan lub wierzytelnosci.

Informacje o zawarciu przez emitenta lub jednostke od niego zalezng jednej lub wielu transakcji z podmiotami
powigzanymi, jezeli zostaty zawarte na warunkach innych niz rynkowe

W | kwartale 2025 roku w Spoétce ani w Grupie Kapitatowe] nie wystgpity transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na

warunkach innych niz rynkowe.

Informacje o udzieleniu przez emitenta lub przez jednostke od niego zalezng poreczen kredytu lub pozyczki lub
udzieleniu gwarancji - tgcznie jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, jezeli faczna wartos¢
istniejacych poreczen lub gwarancji jest znaczaca

W | kwartale 2025 roku w Spoétce ani w Grupie Kapitatowej nie doszto do udzielenia poreczen kredytu lub pozyczki ani udzieleniu
gwarancji o znaczgcej wartosci.
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Na dzien 31 marca 2025 roku tgczna wartosc udzielonych przez spotki z Grupy Kapitatowej poreczen i gwarancji nie jest znaczaca
i wynosi 2 870 tys. zt.

Inne informacje, ktére zdaniem emitenta sg istotne i mogg w sposdb istotny wptyng¢ na ocene jego sytuacji
kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego i ich zmian, oraz informacje, ktdre sg istotne dla oceny
mozliwosci realizacji zobowigzan przez emitenta

Gtéwne rynki zbytu Grupy Kapitatowej w okresie | kwartatu 2025 r.:

Kraj Udziat w przychodach

Wielka Brytania 36%
DACH 23%
Polska 15%
USA 15%
Skandynawia 6%
pozostate 5%

Struktura przychoddw Grupy Kapitatowej w okresie | kwartatu 2025 r. w poszczegdlnych obszarach:

Business Unit udziat w
. przychodach
Media & Entertainment 22%
Automotive 15%
Financial Services 10%
Geospatial 10%
High Tech & Software (wczes$niej HR Tech) 9%
Connectivity & Industry Automation 8%
Industry 4.0 & Manufacturing 5%
Retail 4%
Robotics 4%
eMobility & Renewables 6%
Chemicals 2%
Healthcare & Life Science 2%
Legal Tech 2%
Pozostate 1%

W | kwartale 2025 roku udziat przychodéw od ponizszych odbiorcéw przekroczyt 10% przychoddéw ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej ogotem:

Podmiot Udziat w przychodach

British Broadcasting Corporation 15%

Podmiot ten nie jest powigzany z Emitentem ani osobami zarzgdzajacymi Emitenta.

Udziat przychoddéw z 10 najwiekszych klientéw w sumie przychoddéw Grupy Kapitatowej w okresie | kwartale 2024 r. wynidst
47,5%.
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Komentarz do skonsolidowanych wynikéw finansowych osiggnietych przez Grupe KapitatlowD3 Spyrosoft w | kwartale 2025
r.

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w | kwartale 2025 r. wyniosty 144 min zt, o 33% wiecej niz w
analogicznym okresie roku poprzedniego. Za wzrost przychodéw odpowiada w gtéwnej mierze stopniowe zwiekszanie skali
oferowanych ustug wsrdod nowych i dotychczasowych klientdw, jak rowniez przejecie Codibly.

Skonsolidowany koszt sprzedanych produktéw i ustug Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w | kwartale 2025 wyniést 101 min zt i
byt wyzszy o0 35,6% w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Stawki pracownicze wzrosty nieco szybciej niz sprzedazowe, co wptyneto
na szybsze tempo wzrostu kosztow w stosunku do przychodéw mimo spadku udziatu w kosztach tzw. ,tawki”, czyli kosztu
pracownikéw produkcyjnych pozostajgcych bez projektu: w | kwartale 2025 ok. 2,8% kosztéw bezposrednich wobec 7% w
okresie poréwnawczym.

Zysk brutto ze sprzedazy osiggnat poziom 42,8 min zt, co jest wynikiem o 27% wyzszym w pordéwnaniu z | kwartatem 2024 r.
Marza brutto na sprzedazy wyniosta 29,7%, co oznacza spadek r/ro 1,3 p.p.

Skonsolidowane koszty ogélnego zarzadu Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. | kwartale 2025 r. wyniosty 28,2 min zt i byty wyzsze
0 13% od kosztow ogdlnego zarzadu Grupy w | kwartale 2024 r. Oszczednosci w tym zakresie wynikajg z optymalizacji najmu
przestrzeni biurowych, natomiast wzrosty zwigzane sg gtéwnie ze zarzgdzaniem i utrzymaniem struktur domenowych. Nalezy
takze zwrdci¢ uwage na istotny wzrost kosztéw sprzedazy: niemal czterokrotny w stosunku do analogicznego okresu sprzed
roku.

Skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej za okres objety niniejszym sprawozdaniem wzrdst o 57% r/r do wysokosci 13,7
min zt. Marza na dziatalnosci operacyjnej osiggneta poziom 9,5%, co oznacza wzrost o 1,5 p.p. w stosunku do pierwszego
kwartatu poprzedniego roku obrotowego.

Zysk netto podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w | kwartale 2025 r. wynidst 9 min zt, co oznacza wzrost
0 82% r/r. Marza netto wyniosta 6,3% i byta wyzsza o 3,2 p.p. w stosunku do analogicznego okresu w 2024 r.

Suma bilansowa na dzieri 31.03.2025 r. wyniosta 264 min zt i byta 0 38% wyzsza w stosunku do danych z 31.03.2024 r. Na wzrost
aktywdw wptynety gtéwnie wzrost wysokosci naleznosci handlowych: wzrosty one 0 32% r/r do poziomu 107 min zt, jak réwniez
zwiekszenie poziomu aktywdw trwatych gtdwnie w wyniku przyjecia do uzytkowania kolejnych modutéw wtasnego systemu
wspierajgcego zarzadzanie grupa, ale takie wzrostu poziomu rzeczowych aktywéw trwatych, towarzyszagcemu wzrostowi
zatrudnienia. W tym samym okresie zobowigzania krétkoterminowe ulegty podwyzszeniu o 14%, przy czym zobowigzania
handlowe wzrosty o 34%, a zobowigzania z tytutu kredytéw i pozyczek zmalaty o 61%.

Kapitat wtasny Grupy wzrést na dziert 31.03.2025 r. 0 49% w stosunku do danych na dziert 31.03.2024 r. i wynidst 171,5 min zt.

Komentarz do jednostkowych wynikéw finansowych osiggnietych przez Emitenta w | kwartale 2025 r.

Spyrosoft S.A. osiggneta | kwartale 2025 r. przychody na poziomie 60 min zt, co jest wynikiem o 20% nizszym w poréwnaniu z
rokiem ubiegtym.

Koszt sprzedanych produktéw i ustug w okresie sprawozdawczym wynidst 39 min zt, nastgpit jego wzrost o 13 % w stosunku do
analogicznego okresu 2024 roku.

Spotka osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 21 min zt. Byt on 0 34% wyzszy w stosunku do zysku brutto ze sprzedazy
w roku poprzednim. Marza brutto ze sprzedazy byta réwna 35,1 %, czyli wzrosta o 3,7 p.p. r/r. Analogicznie do wynikéw
skonsolidowanych, istotny wptyw na marze miata redukcja kosztu ,fawki”.

W okresie 3 pierwszych miesiecy 2025 roku nastgpit spadek kosztéw ogdlnego zarzgdu o 8% r/r do poziomu 21 min zt. Przyczyny
zmian w zakresie danych jednostkowych maja charakter analogiczny w stosunku do danych skonsolidowanych.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wzrést w okresie | kwartatu 2025 r. niemal trzykrotnie w stosunku do analogicznego okresu
roku poprzedniego do poziomu 5,5 mIn zt. Marza na dziatalnosci operacyjnej osiggneta poziom 9,1 % i byta wyzsza o0 6,3 p.p.
r/r. Wzrost marzy spowodowany byt wolniejszym w stosunku do przychodéw tempem wzrostu kosztéw bezposrednich, jak
rowniez kosztéw ogdlnego zarzadu.

Zysk netto wynidst 5,1 min zt, co oznacza niemal szes$cioipotkrotny wzrost w stosunku od poprzedniego roku. Marza netto
osiggneta poziom 8,5%, byta zatem o 7,1 p.p. wyzsza w porédwnaniu z wynikiem poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.
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Suma bilansowa na 31.03.2025 r. wyniosta 111min zt i byta wyzsza o 16% od sumy na dzien 31.03.2024 r. Naleznosci
krétkoterminowe spadty o0 3% r/r do poziomu 52 min zt. Tymczasem zobowigzania krétkoterminowe zmalaty w poréwnaniu z
poprzednim okresem o 13% do wysokosci 37 min zt, przy czym zobowigzania handlowe wzrosty o 26%, spadty natomiast o 69%
zobowigzania z tytutu kredytow i pozyczek.

Kapitat wtasny osiggnat poziom niemal 71 min zt i byt 0 43% wyzszy w stosunku do danych na dzier 31.03.2024 r.

Wskazanie czynnikdw, ktére w ocenie emitenta bedg miaty wptyw na osiggniete przez niego wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Emitent identyfikuje nastepujgce czynniki, ktére mogg mieé wptyw na jego rozwdj i osiggane wyniki finansowe:
Czynniki zewnetrzne:
e sytuacja makroekonomiczna oraz polityczna na rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa, w szczegélnosci zwigzana
z wystgpieniem Swiatowego kryzysu gospodarczego oraz zmiennosci w polityce gospodarczej Standw Zjednoczonych;
e zwiekszony potencjat akwizycyjny stanowigcy szanse korzystnego pozyskania nowych podmiotéw do Grupy;
e zwiekszona dostepnos¢ specjalistdw na rynku.

Czynniki wewnetrzne:
e dalsza ekspansja Grupy w zakresie nowych rynkdw zbytu oraz pozyskiwania inzynieréw oprogramowania w tempie
zaleznym od trudniejszych warunkdéw rynkowych;
e wyhamowanie tempa wzrostu wynagrodzen w obliczu sytuacji na rynku;
e zmniejszona rotacja pracownikow.
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Jednostkowe $rédroczne informacje finansowe

Bilans
AKTYWA (tys. zt) 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
A. AKTYWA TRWALE 40 483 40391 34767
I. Wartosci niematerialne i prawne 6813 7 148 3161
1. Koszty zakonczonych prac rozwojowych 4 854 5011 3161
2. Wartos$¢ firmy 0 0 0
3. Inne wartosci niematerialne i prawne 1959 2137 0
4. Zaliczki na wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
Il. Rzeczowe aktywa trwate 6270 6272 7 381
1. Srodki trwate 6270 6272 7 362
a) grunty (w tym prawo wieczystego uzytkowania gruntu) 0 0 0
b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej i wodnej 153 171 237
c) urzadzenia techniczne i maszyny 5311 5208 5812
d) sSrodki transportu 0 0 0
e) inne srodki trwate 805 894 1314
2. Srodki trwate w budowie 0 0 19
3. Zaliczki na $rodki trwate w budowie 0 0 0
lll. Naleznosci dtugoterminowe 165 165 155
1. Od jednostek powigzanych 0 0 0
2. Od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Od pozostatych jednostek 165 165 155
IV. Inwestycje dtugoterminowe 25 608 25508 21585
1. Nieruchomosci 0 0 0
2. Wartosci niematerialne i prawne 0 0 0
3. Dtugoterminowe aktywa finansowe 25 608 25508 21585
a) w jednostkach powigzanych 25 608 25508 21585
- udziaty lub akcje 25608 25508 21585
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach, w ktorych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
c) w pozostatych jednostkach 0 0 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 0 0
- inne dtugoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
4. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
V. Dtugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1628 1297 2486
1. Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 472 449 320
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 1155 848 2166
B. AKTYWA OBROTOWE 70 626 63 549 61301
. Zapasy 211 36 98
1. Materiaty 0 0 0
2. Potprodukty i produkty w toku 0 0 0
3. Produkty gotowe 0 0 0
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4. Towary 32 31 31
5. Zaliczki na dostawy 180 5 67
Il. Naleznosci krotkoterminowe 52242 45 023 54 066
1. Naleznosci od jednostek powigzanych 20035 16 567 26 943
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 20035 16 567 26 942
- do 12 miesiecy 20035 16 567 26 942
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 2
2. Naleznosci od pozostatych jednostek, w ktérych jednostka 0 0 0
posiada zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
2. Naleznosci od pozostatych jednostek 32207 28 455 27 123
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie sptaty: 22115 18 369 17 545
- do 12 miesiecy 22 115 18 369 17 545
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) z tytutu podatkqw, dotalql., cet, u’bezpleczen spotecznych i 10 090 10 085 9575
zdrowotnych oraz innych swiadczen
c)inne 1 1 2
d) dochodzone na drodze sadowe;j 0 0 0
lll. Inwestycje krotkoterminowe 16 706 17 053 6 245
1. Krotkoterminowe aktywa finansowe 16 706 17 053 6 245
a) w jednostkach powigzanych 3531 4138 3890
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 3531 4138 3890
- inne kréotkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
b) w pozostatych jednostkach 0 254 0
- udziaty lub akcje 0 0 0
- inne papiery wartosciowe 0 0 0
- udzielone pozyczki 0 254 0
- inne krétkoterminowe aktywa finansowe 0 0 0
c) $rodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 13174 12 661 2 355
- Srodki pieniezne w kasie i na rachunkach 13174 12 661 2 355
- inne srodki pieniezne 0 0 0
- inne aktywa pieniezne 0 0 0
2. Inne inwestycje krotkoterminowe 0 0 0
IV. Krétkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1467 1438 892
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL PODSTAWOWY 0 0 0
D. UDZIALY (AKCJE) WLASNE 0 0 0
AKTYWA RAZEM: 111 110 103 940 96 068

str. 46



Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Raport okresowy skonsolidowany za | kwartat 2025 r.

PASYWA (tys. zt) 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2024
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WEASNY 70761 65 646 49 349
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 109 109 109
Il. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym: 48 556 48 556 37431
- naltliwyzka wartosci emisyjnej nad wartoscig nominalng 108 108 108
akcji
lll. Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, 0 0 0
w tym:
- z tytutu aktualizacji wartosci godziwej 0 0 0
IV. Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe, w tym: 0 0 0
- tworzone zgodnie z umowg (statutem) spotki 0 0 0
- na udziaty (akcje) wtasne 0 0 0
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych 16 981 0 11124
VI. Zysk (strata) netto roku obrotowego 5115 16 981 684
VIl. Odpisy z zysku netto w ciggu roku obrotowego (wielkos¢ 0 0 0
ujemna)
B. ZOBOWIAZANIA | REZERWY NA ZOBOWIAZ. 40 349 38294 46 719
. Rezerwy na zobowigzania 2162 2227 2070
1. Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 972 993 930
2. Rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1039 1039 997
- dtugoterminowa 0 0 0
- krétkoterminowa 1039 1039 997
3. Pozostate rezerwy 151 195 143
- dtugoterminowa 0 0 0
- krétkoterminowa 151 195 143
Il. Zobowigzania dtugoterminowe 809 984 1708
1. Wobec jednostek powigzanych 10 10 10
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
3. Wobec pozostatych jednostek 799 974 1698
a) kredyty i pozyczki 0 0 0
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 0 175 899
d) zobowigzania wekslowe 0 0 0
e) inne 799 799 799
lll. Zobowigzania krotkoterminowe 36947 34 648 42 496
1. Wobec jednostek powigzanych 10 860 10700 11299
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3298 3227 4294
- do 12 miesiecy 3298 3227 4294
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 7 562 7472 7 004
2. Wobec pozostatych jednostek, w ktérych jednostka posiada 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
a) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 0 0 0
- do 12 miesiecy 0 0 0
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
b) inne 0 0 0
3. Wobec pozostatych jednostek 26 088 23948 31197
a) kredyty i pozyczki 4123 4057 13129
b) z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0
c) inne zobowigzania finansowe 775 858 901
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 17 472 15772 13874
- do 12 miesiecy 17 472 15772 13874
- powyzej 12 miesiecy 0 0 0
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e) zaliczki otrzymane na dostawy 0 0 0
f) zobowigzania wekslowe 0 0 0
g) z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen i innych swiadczen 1991 1774 1754
h) z tytutu wynagrodzen 1691 1459 1507
i) inne 35 28 33
4. Fundusze specjalne 0 0 0
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 431 434 445
1. Ujemna wartos¢ firmy 0 0 0
2. Inne rozliczenia miedzyokresowe 431 434 445
- dtugoterminowe 417 421 431
- krétkoterminowe 14 14 14
PASYWA RAZEM: 111110 103 940 96 068

Rachunek zyskéw i strat

od 01.01.2025

od 01.01.2024

od 01.01.2025

od 01.01.2024

Przychody netto ze sprzedazy

do 31.03.2025

do 31.03.2024

do 31.03.2025

do 31.03.2024

A produktéw, towaréw i materiatéw, w 60 190 50 194 60 190 50194
tym:
- od jednostek powigzanych 26511 23 868 26511 23 868

|, Praychody netto ze sprzedazy 59 966 50 190 59 966 50 190
produktéw

I .Przychc?dy, netto ze sprzedazy towaréw 294 4 294 4
i materiatow

g, Koszty sprzedanych produktow, 39 054 34 411 39054 34 411
towardow i materiatéw, w tym:

L Koszt wy'tworzenla sprzedanych 38 831 34 407 38831 34 407
produktéow

I Warto'sc :sprzedanych towaréw i 224 4 294 4
materiatéw

C.  Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (A-B) 21135 15783 21135 15783

D.  Koszty sprzedazy 0 0 0 0

E.  Koszty ogdlnego zarzadu 15 708 14 478 15 708 14 478

F.  Zysk (strata) ze sprzedazy (C-D-E) 5427 1305 5427 1305

G. Pozostate przychody operacyjne 368 400 368 400

L Zysk z Fytufu rozchodu niefinansowych 20 96 20 96
aktywéw trwatych

Il. Dotacje 0 0 0 0

. A.ktl'Ja|IzaCja wartosci aktywow 0 0 0 0
niefinansowych

IV.  Inne Przychody operacyjne 347 304 347 304

E. Pozostate koszty operacyjne 343 300 343 300

| Strata z tytutu rozchodu 0 0 0 0

) niefinansowych aktywow trwatych

" A.ktl'Ja|IzaCja wartosci aktywow 0 0 0 0
niefinansowych

Ill.  Inne koszty operacyjne 343 300 343 300

. Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjne;j 5459 1405 5 452 1405
(FG-H)

G. Przychody finansowe 61 112 61 112

. Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym: 0 0 0 0
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od jednostek powigzanych, w tym: 0 0 0 0
- w ktérych jednostka posiada
. . . 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
od jednostek pozostatych, w tym: 0 0 0 0
- w ktérych jednostka posiada
. . . 0 0 0 0
zaangazowanie w kapitale
II.  Odsetki, wtym: 61 0 61 0
- od jednostek powigzanych 58 0 58 0
m Z.ysk z tytutu rozchodu aktywéw 0 0 0 0
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
v Aktuallzaqa wartosci aktywow 0 0 0 0
finansowych
V. Inne 0 112 0 112
H.  Koszty finansowe 441 560 441 560
I Odsetki, w tym: 209 405 209 405
- dla jednostek powigzanych 121 0 121 0
" Strata z tytutu rozchodu aktywoéw 0 0 0 0
finansowych, w tym:
- w jednostkach powigzanych 0 0 0 0
. Aktuallzaqa wartosci aktywow 0 0 0 0
finansowych
IV. Inne 232 155 232 155
K.  Zysk (strata) brutto (1J-K) 5071 958 5071 958
L. Podatek dochodowy (44) 274 (44) 274
M. Pozosta’re'oboww.)zkowe zmniejszenia 0 0 0 0
zysku (zwiekszenia straty)
N.  Zysk (strata) netto (L-M-N) 5115 684 5115 684

Zestawienie zmian w kapitale wiasnym

od 01.01.2025

od 01.01.2024

od 01.01.2024

do 31.03.2025

do 31.12.2024

do 31.03.2024

I. Kapitat (fundusz) wtasny na poczatek okresu (BO) 65 646 48 665 48 665
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0
b) korekty btedéw podstawowych 0 0 0

l.a. Kapitat \fvfasny na poczatek okresu (BO), po uzgodnieniu do 65 646 48 665 48 665

danych poréwnywalnych
1. Kapitat podstawowy na poczatek okresu 109 109 109

1.1. Zmiany kapitatu podstawowego 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0

- wydania udziatéw (emisji akcji) 0 0 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0

- umorzenia udziatéw (akcji) 0 0 0
1.2. Kapitat podstawowy na koniec okresu 109 109 109
2. Kapitat zapasowy na poczatek okresu 48 556 37431 37431
2.1. Zmiany kapitatu zapasowego 0 11124 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 11124 0

- emisji akcji powyzej wartosci nominalnej 0 0 0

- podziatu zysku (ustawowo) 0 0 0

- podziatu zysku (ponad wymagang ustawowo minimalng 0 11124 0

wartosc))
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b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0

- pokrycia straty 0 0 0

2.2. Kapitat zapasowy na koniec okresu 48 556 48 556 37431
3. Kapitat z aktualizacji wyceny na poczatek okresu 0 0 0
3.1. Zmiany kapitatu z aktualizacji wyceny 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0
3.2. Kapitat z aktualizacji wyceny na koniec okresu 0 0 0
4. Pozostate kapitaly rezerwowe na poczatek okresu 0 0 0
4.1. Zmiany pozostatych kapitatow rezerwowych 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0
4.2. Pozostate kapitaty rezerwowe na koniec okresu 0 0 0
5. Zysk (strata) z lat ubiegtych na poczatek okresu 16 981 11124 11124
5.1. Zysk z lat ubiegtych na poczatek okresu 16 981 11124 11124
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0

b) korekty btedéw podstawowych 0 0 0
5.2. Zysk z lat ubiegtych na poczgtek okresu, po korektach 16 981 11124 11124
5.3. Zmiany zysku z lat ubiegtych 0 -11124 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0 0 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 11124 0

- podziatu zysku z lat ubiegtych 0 11124 0

5.4. Zysk z lat ubiegtych na koniec okresu 16 981 0 11124
5.5. Strata z lat ubiegtych na poczatek okresu 0 0 0
a) zmiany przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci 0 0 0

b) korekty btedéw podstawowych 0 0 0
5.6. Strata lat ubiegtych na poczatek okresu, po korektach 0 0 0
5.7. Zmiany straty z lat ubiegtych 0 0 0
a) zwiekszenia (z tytutu) 0 0 0

- przeniesienia straty z lat ubiegtych do pokrycia 0 0 0

b) zmniejszenia (z tytutu) 0 0 0
5.8. Strata z lat ubiegtych na koniec okresu 0 0 0
5.9. Zysk (strata) z lat ubiegtych na koniec okresu 16 981 0 11124
6. Wynik netto 5115 16 981 684
a) zysk netto 5115 16 981 684
b) strata netto 0 0 0
c) odpisy z zysku 0 0 0
Il. Kapitat wtasny na koniec okresu (BZ) 70761 65 646 49 349
Ill. Kapitat wtasny po uwzglednieniu proponowanego podziatu 70 761 65 646 49 349

zysku (pokrycia straty)

Rachunek przeptywdw pienieznych

od 01.01.2025

od 01.01.2024

od 01.01.2025

od 01.01.2024

do 31.03.2025
A. PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z
DZIALALNOSCI OPERACYJNE)J

do 31.03.2024 do 31.03.2025 do31.03.2024

I.  Zysk (strata) netto 5115 684 5115 684
Il. Korekty razem (4 394) (806) (4 394) (806)
1. Amortyzacja 912 898 912 898
2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0 0 0 0
3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 343 559 343 559
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4.  Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (20) (96) (20) (96)
5. Zmiana stanu rezerw (65) 154 (65) 154
6. Zmiana stanu zapaséw (175) (78) (175) (78)
7. Zmiana stanu naleznosci (7 220) (3 588) (7 220) (3588)
8. Zm.lana'l stanu'zobOW}qzan kr?tkotermlnowych, z 5195 2 496 5195 5 496
wyjatkiem pozyczek i kredytéw
9. Zmiana stanu rozliczern miedzyokresowych (363) (1151) (363) (1151)
10. Inne korekty 0 0 0 0
. Przepva.vy Pienieine netto z dziatalnosci 791 (122) 7721 (122)
operacyjnej (1 /-11)
B. PRZEPLYWY’S'RODKOW PIENIEZNYCH Z 0 0 0 0
DZIALtALNOSCI INWESTYCYJNEJ
. Wptywy 1414 374 1414 374
1.  Zbycie wartosci nlemat(,erlalnych i prawnych 494 374 494 374
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
2. Zbycie inwestycji w nieruchomosci oraz wartosci 0 0 0 0
niematerialne i prawne
3. Zaktywodw finansowych, w tym: 665 0 665 0
a) w jednostkach powigzanych 665 0 665 0
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
-zbycie aktywdw finansowych 0 0 0 0
- dywidendy i udziaty w zyskach 0 0 0 0
- sptata ud.2|elonych pozyczek 0 0 0 0
dtugoterminowych
- odsetki 0 0 0 0
- inne wptywy z aktywdw finansowych 0 0 0 0
4. Inne wptywy inwestycyjne 256 0 256 0
Il.  Wydatki 1148 4 554 1148 4554
1. Nabycie wartosci mema{terlalnych i prawnych 1048 554 1048 554
oraz rzeczowych aktywoéw trwatych
2. Inwestycje w nieruchomosci oraz wartosci 0 0 0 0
niematerialne i prawne
3. Na aktywa finansowe, w tym: 100 4000 100 4000
a) w jednostkach powigzanych 100 4000 100 4000
b) w pozostatych jednostkach 0 0 0 0
- nabycie aktywéw finansowych 0 0 0 0
- udzielone pozyczki dtugoterminowe 0 0 0 0
4. Inne wydatki inwestycyjne 0 0 0 0
[ !’rzeplywy. pie.:nieine netto z dziatalnosci 267 (4 180) 267 (4 180)
inwestycyjnej (I-11)
C. PRZEPLYWYIS'RODK()W PIENIEZNYCH Z 0 0 0 0
DZIALALNOSCI FINANSOWE)
Whplywy 67 7 000 67 7 000
Wptywy netto z wydania udziatéw (emisji akcji) i
. . B} . 0 0 0 0
innych instrumentdéw kapitatowych
2.  Kredyty i pozyczki 67 7 000 67 7 000
3. Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0
4.  Inne wptywy finansowe 0 0 0 0
Il.  Wydatki 542 13219 542 13219
1. Nabycie udziatéw (akcji) wtasnych 0 0 0 0
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz wtascicieli 0 0 0 0
3. Inne, niz wyptaty na rzecz wtascicieli, wydatki z
. 0 0 0 0
tytutu podziatu zysku
4. Sptaty kredytow i pozyczek 0 12 422 0 12 422
5.  Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0 0 0 0

str. 51



Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Raport okresowy skonsolidowany za | kwartat 2025 r.

6. Ztytutu innych zobowigzan finansowych 0 0 0 0
7. P'fatnosa zobowigzan z tytutu umoéw leasingu 258 251 258 251
finansowego
8.  Odsetki 145 546 145 546
9. Inne wydatki finansowe 138 0 138 0
. P.rzepIywy.plenlezne netto z dziatalnosci (475) (6 219) (475) (6219)
finansowej (I-11)
D. PRZEPLYWY PIENIEZNE NETTO, RAZEM (A.lll/- 513 (10 521) 513 (10 521)
B.llI/-C.111)
E. BILANSOWA ZMIANA SRODKOW PIENIEZNYCH, 513 (10 521) 513 (10 521)
WTYM
- zmiana stanu srodkéw pienieznych z tytutu
s 0 0 0 0
réznic kursowych
F.  SRODKI PIENIEZNE NA POCZATEK OKRESU 12 661 12 876 12 661 12 876
G. SRODKI PIENIEZNE NA KONIEC OKRESU (F/-D), 13174 5355 13174 5355

WTYM
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Informacje dodatkowe i objasnienia

Nota 1. informacje o zasadach przyjetych przy sporzadzeniu raportu , w tym informacje o zmianach stosowanych zasad

(polityki) rachunkowosci.

Jednostkowe dane finansowe jednostki dominujgcej Spyrosoft S.A. zostaty sporzadzone wedtug przepiséw ustawy o

rachunkowosci. W prezentowanym okresie nie wystgpity zmiany w stosowanych zasadach rachunkowosci.

Nota 2. informacje o istotnych zmianach wielkosci szacunkowych

W prezentowanym okresie nie wystgpity istotne zmiany wielkos$ci szacunkowych.

Wroctaw, 26 maja 2025 r.

Konrad Weiske — Prezes Zarzadu

Wojciech Bodnarus — Cztonek Zarzadu

Sebastian tekawa — Cztonek Zarzadu

Stawomir Podolski — Cztonek Zarzadu
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