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Wyniki finansowe za 2023 r.




2023 r.: rozwoj, pomimo trudniejszego rynku

Wzrost przychodéw o +25,5% r/r
— zgodnie z zatozeniami strateqi
(§rednio 25-35% rocznie). Pomimo
wymagajgcego okresu dla branzy
| stabszego globalnego popytu na
ustugi IT.

W 2023 r. pozyskaliSmy

98 klientow. Nowi klienci
odnotowani w kazdej ze spotek
nalezgcych do Grupy. tgcznie na
koniec 2023 r. Grupa
obstugiwata 146 klientéow.

3-letni kontrakt z BBC -
uruchomienie nowych biur w
Londynie i Manchesterze
(zwiekszanie zatrudnienia w UK).

Zdywersyfikowane przychody:
rynkami wiodgcymi pozostaje UK
| DACH, nastepnie - Polska, USA

| Skandynawia.

Udziat branz w przychodach

utrzymuje sie na statym poziomie.

Zatrudnienie w 2023 r.

ustabilizowato si¢ ha poziomie
1500 osodb.

84% naszych przychodow
pochodzito z kontraktow
zawieranych z klientami
zagranicznymi.

EBITDA za 2023 r.: 42,0 minzt-o
21,8% mniej niz w rekordowym 2022 r.

Marza EBITDA na poziomie 10,1% -
nieznacznie nizsza od celu ze
,Strategii na lata 2022-2026" (11%-
14%).

Negatywny wptyw na marze miaty
przede wszystkim: réznice kursowe
oraz koszty utrzymania tzw. ,tawki”.



Zatrudnienie na stabilnym poziomie
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Nasze biura

Argentyna

« Buenos Aires

Chorwacja

» Zagrzeb
» Osijek

Niemcy

* Stuttgart
* Brunszwik

Indie
- Hyderabad

Norwegia

* Bergen

Polska

« Wroctaw

« Krakdw

« Warszawa
* Biatystok

« Szczecin

« £6d7

Rumunia

 Timisoara

UK

* Bournemouth
* London
 Manchester

* Newcastle

- Edinburgh

USA

 Ann Arbor
« Pittsburgh




Sektory
biznesowe

1O

Spyrosoft Group

Automotive

Employee Experience & Education

Financial Services

Geospatial Services

Healthcare & Life Sciences

Industry 4.0

Robotics

Shaping technology, together

www.spyro-soft.com



Bliska grupa porownawcza

WYNIKI 4Q 2023

PROGNOZY 1Q 2024

PROGNOZY 2024

ZATRUDNIENIE, WZROST WZROST ZYSKU WZROST EPS WZROST WZROST EPS WZROST WZROST ZYSKU WZROST EPS
SPOLKA KW/KW, % PRZYCHODOW, OPERACYJNEGO, R/R, % PRZYCHODOW R/R, % PRZYCHODOW OPERACYJNEGO, R/R, %
R/R, % R/R, % R/R, % R/R, % R/R, %

EPAM Systems -3 -6 -9 -6 -4 -7 3 -6 -4
Globant 6 18 13 16 21 20 17 19 13
Endava -2 all -60 -49 -14 -69 -8 -47 -29
Grid Dynamics 5 -3 -35 -50 -3 -7 7 11 NM
Progress Software NM 12 6 5 ] -20 4 6 8

SREDNIA 2 2 -17 -17 0 -17 4 -3 -3

Popyt na ustugi najwiekszych spdbtek z sektora custom software development pozostaje ,zmienny”. Spotki podkreslajg ,niepewne otoczenie
gospodarcze, ktére wptywa na krotkoterminowe decyzje klientdw”. Rosnqgca liczba graczy w sektorze skupia sie na ,wykorzystaniu mozliwosci
generatywnej sztucznej inteligenciji”. Spotki kontynuujq rozwdj dziatalnosci na rynkach wschodzqcych (Indie) zaréwno przez przejecia (GalaxE
Solutions) jak i otwieranie kolejnych biur.

Spotki publiczne z bliskiej grupy porownawczej zaraportowaty wzrost przychoddw Srednio 0 2% w 4 kw. 2023 r. w porownaniu do 1% w 3 kw. 2023
r. Obserwowany wzrost jest spowodowany gtdwnie przejeciami spotek, przychody bez uwzglednienia przejeC spadajq. Zarzqady spotek
prognozujq ostrozny wzrost przychoddw o 4% w catym 2024 r.

Zysk netto na akcje w sektorze spadt 0 17% rfr w 4 kw. 2023 .

Zatrudnienie w sektorze wzrosto o 2% kw./kw.
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Przychody 2023 r. (min zi)

Skonsolidowane przychody Grupy Spyrosoft za 2023 r. Przychody Przychody
_ 2022 vs. 2023 4Q 2022 vs. 4Q 2023
wyniosty 416,1 min zt (+25,5% r/r).

Priorytetem Spbtki pozostaje zwiekszanie skali dziatalnosci,

500 500
(mimo, ze tempo tego procesu jest wolniejsze, a popyt na 157
ustugi IT jest mniejszy). 400 400
25,5%
Przychody Grupy na koniec 2023 r. sqQ zgodne z zatozeniami /
.. . ) : 300
.Strategii na lata 2022-2026", ktora zakiada Srednioroczny 500
wzrost na poziomie 33% (od 25% do 35% rocznie). 00 200
/wigkszenie udziatu tzw. tawki z 2% do 6%. Utrzymanie
wczedniejszego poziomu tawki (na poziomie 2% kosztéw) 100 100 = 30,
przetozytoby sie na dodatkowy przychdd na poziomie . 0103 /
0

15,7 min zt. 2022 2023 4Q 2022 4Q 2023

| | *Potencjalny przychdd z “tawka” na poziomie 2% kosztéw bezposrednich



Przychody 2022 r. - 2026 r. (min zt)

Przychody CAGR
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I Przychody ze sprzedazy =Przychody 25% CAGR Przychody 35% CAGR



EBITDA 2023 r. (min zi)

Wynik EBITDA za 2023 r. wynidst 42,0 min z, co oznacza spadek EBITDA EBITDA
2022 vs. 2023 4Q 2022 vs. 4Q 2023
0 21,8% r/r. Marza EBITDA na poziomie 10,1% wobec 16,2% w 2022r.
Marza EBITDA nieznacznie ponizej celu ze ,Strategii na lata 2022- 4 60
2026", ktory zaktada marze EBITDA na poziomie 11%-14%. 157
-21,8%
Na osiggniety poziom marzy EBITDA na koniec 2023 r. wptynety 45 I 45

nastepujgce czynniki:

30
. wzrost liczby pracownikdébw pozostajgcych bez projektu (tzw. 50
tfawka) obnizyt marze 0 2.3 p.p.
15 15 -35,7%
- ostabienie kursu PLN wobec EUR, GBP i USD w badanym okresie 158 \ m
(ok. 84% przychoddédw Grupy pochodzi z zagranicy). Negatywne A 0
skutki réznic kursowych odpowiadaty za utrate ponad 1.9 p.p. 2099 2093 4Q 2022 4Q 2023

marzy.

| | *Potencjalny przychdd z “tawka” na poziomie 2% kosztow bezposrednich



Zysk netto 2023 r. (min zt)

« Zysk netto Grupy za 2023 r. wyniost 19,7 min zt i byt 0 26,2%

nizszy niz w analogicznym okresie ubiegtego roku.

Zysk netto Zysk netto
2022 vs. 2023 4Q 2022 vs. 4Q 2023
. Niekorzystny wptyw na zysk netto rfr miaty
gtébwnie ujemne rdznice kursowe zwiqgzane ze spadkiem 50 50
kursdw walut obcych
40 40
« No wzrost zysku netto w ujeciu kwartalnym 20
30

pozytywny wptyw miato zastosowanie ulgi B+R w polskich

spotkach Grupy. Pozwolito to na obnizenia do minimum 20 20

kwoty podatku dochodowego: w 2022 r. kwota 19.6%

podatku dochodowego wyniosta 6 min zt, a w 2023 r. -152 10 0 /'

tys. Zt. Zastosowanie ulgi B+R za 2023 r. i lata poprzednie 0 0 7,0 m
odpowiada za obnizenie podatku dochodowego o 4,5 min 2022 2023 2022 2023

Zt.



Rachunek wynikéw

Rachunek wynikéw (min zi) 2023 Zmiana % rfr  4Q2022  4Q 2023 Zmiana %r/r
Przychody netto ze sprzedazy produktow i ustug 331,5 416,1 +25,5% 100,1 105,4 +5,3%
Kmogtz?r/i (s]%\fvedanych produktow, towardw i 2218 285,6 +28,8% 71,9 71,7 -0,3%
Zysk brutto ze sprzedazy 109,6 130,5 +19,0% 28,2 33,7 +19,6%
Koszty ogdblnego zarzqdu i sprzedazy 64,0 99,9 +56,0% 15,1 26,9 +77,9%
EBITDA 53,7 42,0 -21,8% 15,8 10,2 -35,7%
Zysk z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) 45,1 30,9 -31,4% 13,2 7,3 -44,5%
Przychody finansowe 0,3 0,1 -56,4% -1]1 0,1 -105,2%
Koszty finansowe 2,4 8,5 +252,3% 0,8 3,5 +336,9%
Zysk brutto 43,8 23,6 -46,2% 1,3 4,0 -64,7%
Podatek dochodowy 6,4 -0,2 -102,4% 1,0 -3,2 -424,3%
Zyski mniejszoSci 10,6 4,0 -62,2% 34 -1,1 -133,7%
Zysk netto 26,7 19,7 -26,2% 7,0 8,4 +19,6%

Wyzsze koszty — wptyw na szybsze tempo wzrostu
kosztbw w stosunku do przychoddw miata przede
wszystkim wielkoS¢ tzw.” tawki”, ktéra odpowiada za
ok. 6% kosztow bezposrednich, a takze niekorzystne

dla eksporterédw zmiany kurséw walutowych.

Wzrost kosztow ogodlnego zarzgdu
i sprzedazy (rfr) wynikat przede wszystkim
z wyzszych kosztbw w obszarze administracii,
struktur zarzgdczych na poziomie operacyjnym

oraz kosztédw pozyskiwania klientéw i IT.

W 2023 r. rozpoczeto optymalizacje kosztow najmu.
W efekcie suma kosztow tej kategorii wzrosta
z powodu wynagjecia dodatkowych, mniejszych
powierzchni, jednak Grupa odnotowuje przychody
z podnajmu dotychczasowych biur - w 2023 r. byt to

1 min zt.

Na zysk netto negatywnie wplynety

przede wszystkim ujemne réznice kursowe.



Robotics Healthcare & Life Science
1% 2%
1,7 min zt 6,5 min zt

|
Connectivity & Industry a \“
Automation

4% Other
13,6 min zt . 4%
12,1 min zt
Profesional Services
5%
17,3 min zt
2022 r. przychody Automotive
26%
331,5 min zt %6.4 min 3
Industry 4.0 &
Manufacturing
5%
16,2 min zt
Media
14%
48,0 min zt
Employee Experience &
Education
7% -
22,2 min zt Geospatial Financial Services
20% 12%
66,8 min zt 40,8 min zt

Struktura przychodow: branze

Healthcare & Life
Science

Robotics 2%
3% 6,8 min zt

13,7 min zt ‘

Other
6%
26,0 min zt

Automotive
25%
104,7 min zt

Connectivity & Industry
Automation
3%
14,3 min zt

Profesional Services 2023r. przychody

6% 416,1 min zt
23,7 min zt

Media
13%
55,8 min zt

Industry 4.0 &
Manufacturing
7%

27,5 mln zt

Employee Experience &

Educ?tion Geospatial Financial Services
7% 14% 14%
28,9 min zt ° 58,3 min zt

56,6 min zt



Przychody w podziale na branze (min zt)

104,7

86,4
55,8
48,0 ‘

Automotive

Media

58,3

40,8

Financial Services

Geospatial

m 2022 m 2023

66,8
56,6
28,9 27.5
22,2
I o5

Employee Industry 4.0 &
Experience & Manufacturing
Education

23,7

17,3

Profesional
Services

14,3

13,6

Connectivity &
Industry
Automation

13,7

1,7
[

Robotics

65 6.8

Healthcare & Life
Science

26,0

12,1

Other

Wszystkie branze - poza geospatial -
wygenerowaty  wyzsze  przychody  r/r.
Widoczny wzrostowy trend w przypadku

robotics.

Spadek przychoddw w obszarze geospatial
wynikat z oszczednosci wdrozonych przez

podmioty publiczne w UK.



Struktura przychodow: geografie

Skandynawia
23,2 min zi
7%

Polska
49,7 min zt
15%

USA
36,5 min zi
1%

Innhe

16,6 min zt
5% UK

“ 109,4 min zt
33%

2022 r. przychody
331,5 min zi

DACH
96,1 min zi
29%

Inhe

29,1 min zi

Skandynawia o UK

37,5 min zt 116,5 min zi
o \ 29%
Polska 2023 r. przychody
66,6 min zt 416,1 min zi
16%
USA DACH
54,1 min z 12,4 min zt
13% 27%
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Perspektywy na kolejne kwartaty

Automotive Employee Financial Geospatial Healthcare Industry4.0 LegalTech Media Robotics

Experience &  Services

Education

"

> o )

« Perspektywa Spyrosoft na rozwoj biznesu na gtdwnych rynkach obstugiwanych przez Grupe pozostaje stabilna.

« Al to nadal obszar silnego zainteresowania, jednakze realna adopcja Al jest wolniejsza niz si¢ zaktada, co wptywa na
poziom przychoddw z ustug Al. Al jest komponentem naszych rozwigzan.

« Wieksza dostepnosé pracownikéw na rynku pracy na wszystkich rynkach - obnizone koszty dziatah rekrutacyjnych oraz
wyhamowanie wzrostu wynagrodzeh w branzy.

« Nadal optymalizujemy koszty prowadzonej dziatalnosci: zamrozenie podwyzek wynagrodzen, zmniejszenie powierzchni
biurowej we Wroctawiu, oszczednosci w obszarze backoffice.

+ Obecna sytuacja na rynku IT stwarza okazje inwestycyjne dla spétek takich jak Spyrosoft — przyktadem Codibly (aktualnie
trwa proces due dilligence).



Dzigkujemy za uwage

Kontakt do nhaszego IR-u:

@ Joanna Brewinska, NBS Communications

Q +48502255 415

] spyrosoft@nbs.com.pl

@ www.spyro-soft.com

Spy I"USOﬁ'. WWW.spyro-soft.com



Zastrzezenie prawne

"Niniejsza prezentacja zostata przygotowana przez spotke Spyrosoft S.A. ("Spoétka”’). Dane i informacje zawarte w prezentaciji nie przedstawiajqg
petnej ani spdjnej analizy finansowej, prognozy ani szacunku wynikow i stuzq wytqcznie celom informacyjnym. Informacje zawarte w niniejsze]
Prezentacji niewynikajgce wprost z raportow okresowych publikowanych przez spoétki wehodzqce w sktad Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. nie byty
poddane niezalezne; WeryfIkCICjI W zwigzku z czym nie ma gwarancji, ze sq one wyczerpujgce i w petni odzwierciedlajg stan rzeczywisty.
Szczegotowy opis dziatalnosci i stanu finansowego zostat przedstawiony w raportach biezqcych i okresowych przedstawianych przez Spyrosoft
S.A. Wszelkie stwierdzeniq, inne niz odnoszqce sie do faktow hlstorycznych zawarte w niniejsze] prezentacji, w tym miedzy innymi stwierdzenia
dotyczqgce sytuacji flncmsowej, strategii biznesowej, planow i celdw kierownictwa dotyczqcych przysz’rej dziatalnosci (w tym plandw rozwoju i
celdow dotyczqgcych produktow i ustug Grupy) sq stwierdzeniami odnoszqcymi sig do przysztoSci. Spotka zastrzega, ze stwierdzenia dotyczqgce
przysztoSci nie stanowiq gworcmCJl co do przysztych wynikow, a jej faktyczna sytuacja finansowa, strategia biznesowa, plany i cele kierownictwa
dotyczqce przysztej dziatalnoSci mogq istotnie réznic sie od przedstowmnych lub zasugerowanych w takich stwierdzeniach zawartych w niniejszej
Prezentaciji, a wyniki lub wydarzenia mogqg nie stanowiC zadnej wskazdéwki co do wynikdw lub zdarzeh w nastepnych okresach. Oczekiwania
Zarzqdu oparte sq bowiem na biezgcej wiedzy, Swiadomosci lub poglgdach Zarzqgdu Spotki i sq zalezne od szeregu czynnikow, ktore mogg
spowodowac, iz faktycznie osiggniete w przysztoSci wyniki bedg w sposob istotny rozni€ sie od twierdzen zawartych w niniejszym dokumencie. Ani
Spotka, podmioty zalezne lub przedstawiciele nie ponoszg zadnej odpowiedzialnosci z jakiegokolwiek powodu wynikajgcego z dowolnego
Wykorzystonla nlnlejszej prezentqcp Ponadto zadne mforchCJe zawarte w niniejszej prezentaCJl nie stan0W|q zobowigzania ani oSwiadczenia ze
strony Spofki, jej podmlotow zaleznych lub przedstawicieli. Spotka zastrzega sobie prawo zmiany danych i informacji w wybranym przez siebie
terminie, bez koniecznosci uprzedniego powiadomienia. Prezentacja nie byta poddana weryfikacji przez niezaleznego audytora. Spotka zaleca
pomoc ze strony wyspeCJallzoquych podmiotdw zajmujqcych sie doradztwem inwestycyjnym w przypadku zainteresowania inwestycjg w
jakiekolwiek papiery wartosciowe Spofki”.
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