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Kim jestesmy i jak dziatamy?

Spyrosoft to grupa firm tworzacych oprogramowanie
na zamowienie (custom software development) dla
klientdw na catym swiecie.

Spotki nalezace do Grupy Spyrosoft to spéfki
wyspecjalizowane w réznych sektorach biznesowych,
sg rozproszone geograficznie i uzupetniaja sie w zakresie
petnionych funkcji.

Nasz model biznesowy jest oparty na decentralizacji i
jasnym podziale odpowiedzialnosci spotek. Umozliwia to
szybkie skalowanie Grupy przez wzrost organiczny kazdej
z firm i dotgczanie do Grupy kolejnych podmiotow.
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Nasza wiedza

Employee Experience & Education

Financial Services

@ Geospatial Services

) Healthcare & Life Sciences

'5 Industry 4.0

) Robotics

Nasze lokalizacje




Struktura Grupy Kapitatowe]
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Wizja Spyrosoft

FT | 1000
Europe’s Fastest
TIMES Growing Companies
Nasza ambicja jest utrzymanie pozydji
jednego z najszybciej rozwijajacych sie
broducentdw oprogramowania na FT |1000
zamowienie w Europie. | Growng Comparies
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Otoczenie biznesowe

« Stale rosnace zapotrzebowanie na transformacje
cyfrowa przektadajace sie na duzy popyt na
oprogramowanie na zamowienie

« Globalna skala dziatania to nieograniczony rynek
potencjalnych klientéw

« Wieksza globalizacja ustug IT - upowszechnienie
zdalnego swiadczenia ustug po pandemii Covid-19

« Popyt na wiedze domenowa i doradztwo technologiczne
* Globalny wzrost wynagrodzen w IT
« Dostep do specjalistow IT to kluczowy czynnik sukcesu

« Zwiekszony popyt na chmury publiczne,
cyberbezpieczenstwo, platformy low-code
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Rosnace zapotrzebowanie
na transformacje cyfrowa

Transformacja cyfrowa na swiecie - przychody (w bilionach
USD)
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Przychody na swiatowym rynku
oprogramowania, w ujeciu segmentowym
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Tempo rozwoju outsourcingu IT
podczas pandemii Covid-19

Przychody z outsourcingu w mld. USD
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U pPOWSZeC h nienie pracy Zdal N ej PO Oczekiwany poziom pracy zdalnej w organizacjach
. . IT w kolejnych 12 miesigcach
pandemii Covid-19
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Upowszechnienie pracy zdalnej umozliwia nieograniczony dostep do talentéw IT,
a takze wptywa na globalizacje sposobu $wiadczenia ustug dla klientow.
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Wiedza domenowa w organizacjach  IFirmy duze
IT o zasiegu globalnym Zatrudniajace powyzej
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Globalny wzrost wynagrodzen w IT

Wynagrodzenia programistow (USA, 2018 - 2021)
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Liczba specjalistow IT bedzie rosnac¢

Badanie demograficzne i Swiatowa populacja programistow Liczba deweloperéow na swiecie [w min]
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Swiatowy kryzys gospodarczy

Przewidujemy stosunkowo niewielki wptyw
nadchodzacego kryzysu gospodarczego na kondycje
Grupy Spyrosoft - digitializacja jest kluczowym trendem
cywilizacyjnym co czyni branze IT stabilnym sektorem
gospodarki swiatowe;.

Dwa ostatnie kryzysy (finansowy, covid) jedynie
zwiekszyty zapotrzebowanie na ustugi IT.

Dywersyfikacja klientéw pozwala nam mitygowac
ewentualne ryzyka.
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Wojna w Ukrainie

Wojna nie wptywa bezposrednio na kondycje Grupy
Spyrosoft - nie posiadamy centréw rozwoju w Rosji
ani Ukrainie, nie swiadczymy ustug na tych rynkach

Przewidywane skutki:

Obserwujemy wzrost popytu na ustugi IT - nowi
klienci chca zastgpic¢ utraconych dostawcow,
Oczekujemy wiekszej konkurencji na rynku
pracy,

W perspektywie krotkoterminowej nie
zwiekszymy zatrudnienia dzieki pracownikom ze
Wschodu (przeszkody formalne)
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Przewagi SperSOft - Wiedza 1 Wiedza domenowa | Technologie

Konsulting technologiczno - biznesowy Pragmatyczne podejscie do innowacji
* Automotive Dywersyfikacja technologiczna

* Financial Services

* Geospatial Services « Al

* Industry 4.0 *  Chmury publiczne

* Healthcare & Life Sciences *  Mixed Reality

*  Employee Experience & Education +  Oprogramowanie wbudowane
+  Media

+  Cybersecurity * Technologie mainstreamowe:
* E-commerce * Java, .NET, Python, JavaScript,
«  Customer Experience C/C++, Mobile

| Kadra menadzerska

3 § - Doswiadczeni specjalisci z branzy
b * Kadra menadzerska z 20-letnim stazem w branzy IT,
3 : zdobytym w miedzynarodowych spdtkach IT

«  Glowni udziatowcy to osoby fizyczne, pracujace na co dzien
w zarzgdach spoétek Grupy

*  Najwyzsza kadra menadzerska to wspotwtasciciele, co
gwarantuje dtugoterminowe zaangazowanie i motywacje
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Przewagi Spyrosoft - Ludzie  1Kapitatludzki | Lokalizacje

Wsréd zatrudnionych przewazajg Dostep do wykwalifikowanych

specjalisci z doswiadczeniem middle specjalistow w réznych strefach

i senior czasowych

Skuteczne procesy rekrutacyjne i Centra deweloperskie nie tylko w PL, ale

marketingowe: wzrost % za 2021 miedzy innymi w UK, CRO, RO, DE, IND
oraz ARG.

0 Dobre miejsce pracy

Wysoki wspodtczynnik polecen - 52% nowozatrudnionych w
latach 2020-2021 pochodzi z programu rekomendacyjnego

Badania ankietowe pracownikéw:
Dobra atmosfera pracy - 84%
Stabilnos¢ zatrudnienia - 80%
Dobre zespoty - 81%
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Przewagi Spyrosoft - Model biznesowy

| Oferta E2E | Dywersyfikacja branzowa i geograficzna

Konsulting technologiczno - biznesowy :éi?sma‘f,;ﬁe | = United Kingdom ‘
‘ Automotive Finangial Services ‘ - Egnga 9'0%' .
+  Financial Services ) migej (E)Xpe“e”ce &Education = United States

+  Geospatial Services = Media é;/ Entertainment = Other
* Industry 4.0

e Healthcare & Life Sciences

*  Employee Experience & Education
*+ Media

+  Cybersecurity

* E-commerce

. Customer Experience ' Sprawne skalowanie

Dane za 2021

Skalowanie organizacji oparte o budowe sieci spétek w réznych lokalizacjach, z
uwzglednieniem:

 Stref czasowych klientéw

« Dostepnosci talentéw (dywersyfikacja kosztow)

» Posiadanych relacji z doswiadczonymi menadzerami

+  Kompetencji dziedzinowych

Zwinne i elastyczne procesy, ktore gwarantuja efektywne zarzadzanie operacjami
(zdecentralizowany proces decyzyjny) SPY I’(’)SO'H'.
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Cele nalata 2022-2026

Planowane tempo wzrost::

Przychody: srednioroczny wzrost na
poziomie 33%
(od 25% do 35% rocznie)

Marza EBITDA w przedziale 11%-14%

Minimum 3 000 wspdtpracownikow,
wtaczajac kontraktorow, spotki zalezne
| joint-venture

Liczba pracownikéw
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Realizacja strategii Grupy Spyrosoft

«  Wazrost firm w Grupie poprzez
akwizycje nowych klientéw oraz cross-selling
do aktualnych partneréow

« Zaktadanie nowych, wyspecjalizowanych spotek
dopetniajgcych nasze portfolio

« Otwieranie oraz rozwoj centrow R&D poza granicami
Polski - Rumunia, Argentyna, Daleki Wschod

* Inwestycje w dziatania marketingowe i sprzedazowe w
celu pozyskania nowych klientow - ze szczegdlnym
uwzglednieniem rynkéw USA, UK, DACH i nordyckiego

« Akwizycje innych podmiotéw majace na celu poszerzenie
portfolio Grupy o nowe kompetencje dziedzinowe,
technologiczne i zasieg geograficzny

spyrosoft



Realizacja strategii: ESOP

Piecioletni motywacyjny program opcyjny obejmie
pracownikow Grupy Spyrosoft zajmujacych kluczowe
z punktu widzenia rozwoju organizacji stanowiska
techniczne i menadzerskie.

Celem programu jest zachecenie pracownikéw do realizacji
strategii i silniejszego zwigzania Grupa.

Program opcyjny bedzie skutkowat emisja akgji
(ok. 5% akgji).

Program rozpocznie sie w 2022 roku, obejmie obecnychi
przysztych wspotpracownikow.

Program nie obejmuje wspdtzatozycieli.
Wptyw programu na wynik bedzie raportowany kwartalnie.
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Realizacja strategii: Konsolidacja
udziatdéw w ramach Grupy Spyrosoft

Konsolidacja bedzie zrealizowana na podstawie
parytetdw wymiany akcji opartych o EBITDA spotek
zaleznych za rok 2026 i mnozniki rynkowe.

Wymiana jest planowana na rok 2027, tak aby
zbudowac i utrzymac wysoka motywacje do realizacji
celébw zawartych w strategii Grupy.

Po konsolidacji Grupa planuje debiut na gietdzie
zagranicznej.
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Perspektywa dla akcjonariuszy

Na osiagniecie celéw okreslonych w strategii potrzebujemy 5 lat.
Koncentracja na rozwoju firmy i wzroscie przychodéw w krotkim okresie.

Mozliwe wahania zysku ze wzgledu na inwestycje we wzrost organizacji
| jej rozwoj technologiczny.

Wyptata dywidendy bedzie miec¢ charakter incydentalny - reinwestycja zysku
to nadrzedny priorytet w strategii rozwoju Grupy.

Planowany debiut na gietdzie zagranicznej (amerykanska badz europejska),
co pozwoli na:

« Zwiekszenie wartosci firmy dla akcjonariuszy
» Pozyskanie i utrzymanie najlepszych specjalistéw (motywacyjny program

opcyjny)
« Pozyskanie duzych, globalnych klientow.

Miara realizacji celu Grupy: wzrost przychodu na poziomie 25-35% rocznie
(do 2026 roku).
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Podsumowanie

4.

Grupa Spyrosoft dziata w sprzyjajacych warunkach
stabilnego popytu na ustugi IT.

Model biznesowy i przewagi rynkowe, na ktoérych
opiera sie Grupa, nie tylko umozliwiajg szybkie
skalowanie, ale réwniez mityguja potencjalne ryzyka
rynkowe.

Dotychczasowe dokonania Spyrosoft sg dobrym
predyktorem dla realizacji zatozonych celéw
biznesowych.

W dtugim horyzoncie czasowym Grupa Spyrosoft,
poprzez planowang ekspansje zagraniczng, wpisze
sie w trendy globalizacji i konsolidacji swiatowego
sektora IT.




