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1. LIST PREZESA DO AKCJONARIUSZY

Szanowni Akcjonariusze,

Z przyjemnoscig oddajemy w Wasze rece raport finansowy Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. za rok 2022.

Miniony rok byt dla rozwoju Grupy Spyrosoft wyjatkowo dobrym okresem, czego przyczyng byty przede
wszystkim utrzymujacy sie, mimo wojny w Ukrainie i widma kryzysu gospodarczego, wysoki popyt na ustugi IT
oraz duza dostepnos¢ srodkdw przeznaczanych na inwestycje w transformacje cyfrowa po pandemii Covid-19.

Sprzyjajgce warunki rynkowe zaowocowaty istotnym powiekszeniem grona naszych klientéw i liczby
realizowanych projektow, a w konsekwencji, takze liczby naszych wspotpracownikéw. W roku 2022 nasz zespot
zwiekszyt sie o rekordowg liczbe 536 nowych kolezanek i kolegdéw, w efekcie czego Grupa Spyrosoft zamkneta
miniony rok liczac 1410 oséb.

Podsumowujgc wyniki finansowe Grupy Spyrosoft za rok 2022 w odniesieniu do zatozen zapisanych w strategii
na lata 2022-2026 nalezy podkresli¢, iz plany wzrostu zostaty przekroczone: organiczne przychody Grupy wzrosty
r/r o 72%, za$ marza EBITDA o 48%.

Struktura przychoddw Grupy Spyrosoft w podziale na geografie pozostaje bez istotnych zmian — rynkami
wiodgcymi sg Wielka Brytania i region DACH, nastepnie - Polska, Stany Zjednoczone i Skandynawia.

Natomiast struktura przychoddw, ujmowana z punktu widzenia branz obstugiwanych przez Grupe Spyrosoft,
zmienita sie istotnie w stosunku do roku 2021, czego gtéwng przyczyng jest wigczenie do Grupy przychodow ze
spotki Better Software Group (branza mediowa). W roku 2022 sektor automotive wynosit 26%, media — 19%,
ustugi geoprzestrzenne — 17%, ustugi finansowe — 12%, branza HR — 10%, przemyst 4.0 — 10%, medyczna — 2%,
pozostate —tgcznie 4%.

W roku 2022 liczba klientéw Grupy Spyrosoft powiekszyta sie tgcznie o 94 firmy, operujgce w branzach:
automotive, przemyst 4.0, medyczny, finanse, media, HR, robotyka, retail oraz dane geoprzestrzenne. Nowi
klienci zostali odnotowani we wszystkich spétkach nalezgcych do Grupy.

W nawigzaniu do opublikowanej w maju 2022 strategii Grupy Spyrosoft na lata 2022-2026 pragne podkreslic, iz
w minionym roku z naddatkiem wywigzali$my sie z zatozen dotyczacych jej implementacji — organicznego wzrostu
przychodéw na bazie rosngcej liczby nowych klientéw, ustanowienia nowych spétek z komplementarnym
portfolio ustug (Spyrosoft E-commerce), otwarcia i rozwoju nowych centrow deweloperskich poza granicami
Polski (Rumunia, Argentyna, Indie), inwestycji w organizacje poszerzajgce nasze kompetencje technologiczne i
dostep do nowych rynkéw (Better Software Group) oraz inwestycje w aktywnosci sprzedazowo-marketingowe,
majgce na celu pozyskanie nowych klientow.

W listopadzie 2022 roku, spotka Spyrosoft Solutions S.A. podpisata 3-letni kontrakt ramowy z Magna Electronics.
Kontrakt zaktada otwarcie dedykowanego dziatu R&D w Rumunii, w ktérym powstawaé bedzie oprogramowanie
dla zaawansowanych systemoéw wspierajacych kierowcéw w tym m.in. ADAS (Advanced Driver Assistance
Systems).

Przygladajac sie perspektywom biznesowym na rok 2023, spodziewamy sie w ujeciu rocznym zmniejszenia tempa
wzrostu przychodow i zyskdw Grupy Spyrosoft. Rozwijajgcy sie globalnie kryzys gospodarczy, ogdlne
spowolnienie wzrostu PKB oraz wyzszy koszt pienigdza z pewnoscig wptyng hamujaco na tempo digitalizacji
przedsiebiorstw.

Zaktadamy, ze spadek tempa cyfryzacji zwigzany z pogorszeniem koniunktury bedzie stopniowy, a ponowna
poprawa zacznie by¢ widoczna po wdrozeniu przez banki centralne, w krajach stanowigcych gtéwne rynki zbytu
Grupy, procesu obnizek stop procentowych.

W efekcie bedziemy mieli do czynienia z takimi negatywnymi zjawiskami jak: zmniejszenie tempa wzrostu popytu
na ustugi IT (oceniamy jednak, ze nie bedzie ono dotyczyto wszystkich branz jednakowo czego przyktadem moze
by¢ sektor automotive), spadek tempa wzrostu stawek dla naszych klientéw czy wzrost liczby wspotpracownikow
pozostajgcych bez projektu w danym okresie (do tej pory odsetek tych osdb nie przekraczat kilku procent).
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W zwigzku z tym dopuszczamy mozliwosé spadku wartosci EBIT w ujeciu procentowym, ktory moze wystgpié¢ w
zwigzku z realizowang przez Grupe strategia zwiekszajgcg dopuszczalng ‘tawke’ — okres kryzysu gospodarczego
zaczynaliSmy z niewielka iloscig specjalistow czekajacych na nowy projekt, zatem obecnie bierzemy pod uwage
mozliwosc jej zwiekszenia, dbajgc tym samym o nasz wizerunek pracodawcy, prébujgc zwiekszy¢ udziaty w rynku
i przygotowujac sie na zmiane koniunktury.

Jednoczes$nie spodziewamy sie wystgpienia zjawisk pozytywnych — zwiekszenia dostepnosci specjalistéw na
rynku pracy, wyhamowania tempa wzrostu wynagrodzen i spadku dobrowolnej rotacji.

W Swietle powyzszych faktéw zarzad Grupy Spyrosoft podtrzymuje zatozenia przedstawione w strategii na lata
2022-2026 i nie planuje ich rewizji.

Konrad Weiske — Prezes Zarzadu
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2. WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Spyrosoft oraz spoétki Spyrosoft S.A. zaprezentowane ponizej zostaty
przeliczone na euro wg nastepujacych zasad:

- poszczegoblne pozycje bilansu przeliczone zostaty wedtug kursu ogtoszonego przez NBP obowigzujgcego na dzien
bilansowy tj. 31 grudnia 2022 roku (1 EUR =4,6899 PLN) i na dzien 31 grudnia 2021 roku (1 EUR=4,5994 PLN);

- poszczegdlne pozycje rachunku zyskéw i strat oraz rachunku przeptywoéw pienieznych przeliczone zostaty po

kursie stanowigcym $rednig arytmetyczng srednich kurséw ogtoszonych przez NBP na ostatni dzien kazdego z

miesiecy w danym okresie sprawozdawczym tzn. dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2022 roku (1 EUR =
4,6883 PLN) oraz dla okresu od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku (1 EUR = 4,5775 PLN).

Niniejsze sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci i oceny przysztosci przez zarzad

Emitenta, oparte na pewnych zatozeniach, ktére obcigzone sg ryzykiem i niepewnoscia. W zwigzku Grupa

z tym nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete na podstawie tych informacji.

DANE SKONSOLDOWANE
0d 01.01.2022 0d 01.01.2021 0d 01.01.2022 0d 01.01.2021 i /
zmiana r/r
Wybrane dane finansowe do 31.12.2022 do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2021
PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i 331453 173 428 70 698 37 887 91%
materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci 45103 23062 9,620 5038 96%
operacyjnej
EBITDA* 53738 29 400 11 462 6423 83%
Zysk (strata) brutto 43 745 22991 9331 5023 90%
Zysk (strata) netto 26734 14679 5702 3207 82%
Przeptywy pienigzne netto z 33236 14 458 7089 3158 130%
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 5198 4126 -1109 901 26%
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z -10 406 6224 2220 11360 67%
dziatalnosci finansowej
Przepiywy pienigzne netto - 17632 4108 3761 897 329%
razem
*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
DANE JEDNOSTKOWE
. 0d 01.01.2022 0d 01.01.2021 0d 01.01.2022 0d 01.01.2021 zmiana
Wybrane dane finansowe
(wtys.) do 31.12.2022 do 31.12.2021 do 31.12.2022 do 31.12.2021 r/r
PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 177 241 116 862 37805 25 530 52%
produktow, towardéw i materiatéw
Zysk (str.ata.) z dziatalnosci 16 302 14117 3477 3084 15%
operacyjnej
EBITDA* 18 804 15 906 4011 3475 18%
Zysk (strata) brutto 16182 14 646 3452 3200 10%
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Zysk (strata) netto 12 600 11556 2 687 2524 9%
Przeptywy pienizne netto z 5316 7 842 1134 1713 32%
dziatalnosci operacyjnej

Przeptywy pienizne netto z -2655 -1702 -566 372 56%
dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy pienigzne netto z -1505 3199 321 -699 -53%
dziatalnosci finansowej

Przeptywy pieniezne netto, razem 1156 2 940 246 642 -61%

*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

3. INFORMACIE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWE)

Spyrosoft S.A. (,Spotka”, ,Emitent”) jest spotka akcyjng z siedzibg We Wroctawiu przy pl. Nowy Targ 28, 50-141
Wroctaw. Emitent jest polskg, miedzynarodowg firmg technologiczng, zajmujaca sie produkcjg oprogramowania
na zamoéwienie dla branz, ktére preznie sie rozwijajg, takich jak m.in. automotive, finanse, informacje
geoprzestrzenne, jak réwniez przemyst 4.0.

Emitent tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktdérej wchodzi SpyroSoft S.A. jako podmiot dominujacy oraz 14
podmiotow podlegajacych konsolidacji, dziatajgcych pod nazwa:

e Spyrosoft Solutions S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

e GOD Nearshore SE Europejska Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce z siedzibg we Wroctawiu,
e Spyrosoft Ltd z siedzibg w Dorset w Wielkiej Brytanii,

e Unravel S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

e Spyrosoft Solutions d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu w Chorwacji,

e  Spyrosoft Solutions GmbH z siedzibg w Stuttgardzie w Niemczech,
e  Spyrosoft Solutions S.R.L. w siedzibg Timisoarze w Rumunii,

e  Spyrosoft Synergy S.A. z siedzibg w Szczecinie,

e Spyrosoft eCommerce S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

e Spyrosoft Connect S.A. w siedzibg we Wroctawiu,

e Better Software Group z siedzibg we Wroctawiu,

e  Better Soft Services z siedzibg we Wroctawiu,

e Better Software Norge AS z siedzibg w Bergen w Norwegii,

e Spyrosoft India Private Limited z siedzibg w Chennai w Indiach

a takze pozostate jednostki nie objete konsolidacja.

Grupa Spyrosoft prowadzi dziatalno$¢ o charakterze miedzynarodowym, a jej klienci pochodzg przede wszystkim
z Wielkiej Brytanii, Niemiec, USA i Skandynawii.

Grupa, poza obecnoscig w szesciu polskich lokalizacjach (Wroctaw, Krakéw, Warszawa, Biatystok, Szczecin, £6dz),
posiada takze swoje biura i centra deweloperskie poza granicami Polski (Chorwacja, Rumunia, Argentyna, Indie),
co pozwala na zwiekszenie dostepnosci oferowanych ustug dla klientéw zagranicznych.

3.1. CHARAKTERYSTYKA DZIAtALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE)

Spyrosoft to firma zatozona w 2016 roku we Wroctawiu, dziatajgca w branzy IT i zajmujgca sie wytwarzaniem
oprogramowania. Spyrosoft w ramach Swiadczonych ustug dostarcza kompleksowe rozwigzania w zakresie
tworzenia oprogramowania — od rozwigzan wbudowanych po wysokopoziomowe systemy oparte na chmurach
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publicznych. Spyrosoft oferuje kompleksowe prowadzenie projektéow, w ramach ktérych firmowi specjalisci
zarzadzajg projektami i zwigzanymi z nimi wymaganiami, tworzg architekture, a takze piszg i rozwijajg warstwe
programistyczna.

Spyrosoft dostarcza ustugi programistyczne dostosowane do potrzeb i wymagan klienta. Firma wspiera klientow
od momentu tworzenia koncepcji produktow i wyboru technologii, poprzez opracowanie architektury
rozwigzania i jego implementacje, az po utrzymanie i prace rozwojowe. Spyrosoft wspodtpracuje giéwnie
z klientami z nastepujacych branz: finanse, automotive, przemyst 4.0, media i rozrywka, telemedycyna, HR i
edukacja, ustugi geoprzestrzenne oraz robotyka. Dzieki znajomosci specyfiki branzowej, klientowi dostarczane
jest nie tylko samo rozwigzanie, ale takze ustugi doradcze w zakresie doboru rozwigzan IT, jak najlepiej
dopasowanych do potrzeb i regulacji wystepujacych w konkretnej branzy.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft oferuje nastepujgce ustugi:

- Business i Product Design - projektowanie produktéw i ustug cyfrowych, ich prototypowanie i
testowanie,

- Doradztwo technologiczne — audyty technologiczne, estymacje kosztéw projektowych, rozwdj strategii
cyfrowych, automatyzacja proceséow wytwarzania oprogramowania, a takze doradztwo w zakresie
wykorzystania chmur publicznych,

- Oprogramowanie Enterprise — rozwdj oprogramowania w obszarach backend i frontend, aplikacje
mobilne, architektura danych,

- Oprogramowanie Wbudowane — rozwdj urzgdzen i oprogramowania do ich automatyzacji, tworzenie
rozwigzan komunikacyjnych, aplikacje do urzgdzen wbudowanych,

- Atrtificial Intelligence i Machine Learning — wykorzystanie technologii Al oraz ML w projektowanych
rozwigzaniach cyfrowych wraz z konsultacjami w zakresie ich funkcjonowania,

- Rozwigzania chmurowe — migracja do chmury, optymalizacja kosztow i dostarczanie oprogramowania
w chmurze,

- Optymalizacja — automatyzacja wytwarzania, dostarczania i testowania oprogramowania,

- Ustugi zarzadzane — audyty i przejecia systemdw informatycznych, wsparcie i utrzymanie dziatajacych
systemow, zarzadzanie i utrzymanie serwerdw, optymalizacja infrastruktury, bezpieczenstwo danych.

- Cyberbezpieczenstwo — konsulting, testy penetracyjne, integracja testow bezpieczenstwa z istniejgcym
procesem wytwarzania oprogramowania, defensywne cyberbezpieczenstwo

- Salesforce — implementacja modutéow Sales Cloud, Commerce Cloud, Service Cloud, rozwdj
dedykowanych aplikacji, audyty przed- i powdrozeniowe

- HMI (Human Machine Interface) — projektowanie i wdrazanie rozwigzan stuzgcych do interakgcji
uzytkownika z urzgdzeniem

- Platformy e-commerce — rozwdj i wdrozenia sklepdw internetowych opartych na platformach Magento
i Shopware

- DaneiBusiness Intelligence — oprogramowanie do integracji i przetwarzania danych, hurtownie danych,
data mining, analityka i raportowanie danych

Ustugi realizowane przez Grupe Kapitatowa Spyrosoft sg kierowane pod postacig dedykowanej oferty do
nastepujacych branz:

e Automotive

W ramach ustug dla branzy automotive Spyrosoft oferuje wytwarzanie oprogramowania wbudowanego, a
takze jego integracje i walidacje zgodnie z wymaganiami standardéw A-Spice obowigzujgcych w branzy. W
ofercie dla branzy motoryzacyjnej znajduje sie réwniez projektowanie i wdrazanie proceséw zwigzanych z
Functional Safety.

e  Ustugi finansowe

Spyrosoft projektuje systemy kompleksowo wspierajace procesy pozyczkowe i systemy zarzgdzania
wierzytelnoSciami w instytucjach finansowych. W ofercie Grupy znajduje sie réwniez projektowanie
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rozwigzan z obszaru bankowosci cyfrowej i dla sektora fintech. Ponadto oferte dla branzy finansowej
uzupetnia wytwarzanie oprogramowania wspierajgcego przetwarzanie i analize danych finansowych.

e Przemyst 4.0

Oferta Grupy Spyrosoft dla przedsiebiorstw z branzy przemystowej koncentruje sie wokdt automatyzacji i
komunikacji urzadzen przemystowych, a takie dostarczania rozwigzan systemowych typu enterprise
pozwalajacych na wymiane danych pomiedzy urzadzeniami oraz wsparcie proceséw zarzadzania flotg
urzadzen przemystowych.

e Media

Spyrosoft dostarcza dedykowane, multiplatformowe aplikacje i ustugi dotyczace integracji oraz
implementacji produktow cyfrowych a takie doradztwo technologiczne, dla branizy medialnej i
rozrywkowej.

e Robotyka

Eksperci Spyrosoft dostarczajg kompleksowe ustugi zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem
oprogramowania do autonomicznych robotdéw, z wykorzystaniem najnowszych dostepnych technologii
(sztuczna inteligencja, computer vision, chmury publiczne i in.)

e  Uslugi geoprzestrzenne

Spyrosoft tworzy oprogramowanie do kompleksowego przetwarzania danych przestrzennych. Oferuje
rozwigzania z zakresu przechowywania danych przestrzennych i ich inteligentnej analizy, a takze projektuje
systemy typu enterprise, umozliwiajgce wykorzystanie i zarzgdzanie informacjami geoprzestrzennymi.

e HRiedukacja

Spyrosoft dostarcza rozwigzania automatyzujgce procesy zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi. W
ofercie Grupy znajduje sie projektowanie systemow pracy tymczasowej, systemow do zarzadzania
wynagrodzeniami i benefitami, a takze systemoéw edukacyjnych.

e Telemedycyna

Grupa Spyrosoft dostarcza oprogramowanie wbudowane dla urzadzen medycznych, projektuje ich
komunikacje i wdraza zaawansowane algorytmy wspierajagce poprawng diagnostyke wykonywang przez
sprzet medyczny. Ponadto oferuje projektowanie systemdéw typu enterprise — wspierajacych zarzadzanie
przedsiebiorstwem medycznym, opieke nad pacjentem lub monitorujacych prace urzadzen medycznych.

Grupa Spyrosoft prowadzi dziatalno$¢ o charakterze miedzynarodowym, a jej klienci pochodzg przede wszystkim
z Wielkiej Brytanii, Niemiec, USA i Skandynawii.

Grupa, poza obecnoscig w szesciu polskich lokalizacjach (Wroctaw, Krakow, Warszawa, Biatystok, Szczecin, £6dz),
posiada takze swoje biura i centra deweloperskie poza granicami Polski, co pozwala na zwiekszenie dostepnosci
oferowanych ustug dla klientéw zagranicznych.
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GRUPA SPYROSOFT
Argentyna Polska
- Buenos Aires = Wrockaw

- Krakow
Chorwacja + Werszowe

-+ Blattystok
- Zagrzeb - Szczacin
= Osijak - Lot
Niemcy Rumunnia
- Stuttgart - Timisoara
- Brunszwik

UK
Indie

- Edinburgh
+ Chennal + Bournernouth
Norwegia USA
- Bergen - Anin Arbor

3.2. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Na dzien 31 grudnia 2022 r. struktura Grupy Kapitatowej Spyrosoft prezentuje sie nastepujgco:

SPYROSOFT LLC FININ SP.Z 0.0. SPYROSOFT LTD GOD ”E;‘ERSHORE
100% 100% 85% 33%
50% SPYROSOFT S.A.
80% 35% 50% 45|% 60% GT%
Spcm?“s&? SPYROSOFT  [35%| SPYROSOFT [45%|  UNRAVEL SPYROSOFT < :E:‘,Tvi;
4
sh. SYNERGY S.A. SOLUTIONS S.A. S.A. E-COMMERCE eROUP
50% 70% 100% 100% 95|% 100% 1o|0%
INSI;‘;\R:’RSISEIE SPYROSOFT SPYROSOFT SPYROSOFT SPYROSOFT BETTER SOFT . om?virg:z ORGE
LIMITED SOLUTIONS D 0.0. SOLUTIONS LLC SOLUTIONS GMBH SOLUTIONSSR.L. |  [SERVICES SP.Z0.0, as
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Wedtug stanu na dzier 31.12.2022 w sktad grupy kapitatowej Spyrosoft S.A. poza jednostkg dominujgcg wchodzg
nastepujgce jednostki:

Nazwa podmiotu Kraj siedziby Udziat w kapitale Opis powigzania

Spyrosoft Solutions S.A. Polska 50,0% bezposrednio

Spyrosoft LTD Wielka Brytania 85,0% bezposrednio

GOD Nearshore SE Niemcy 33,0% bezposrednio

Unravel S.A. Polska 67,5% 45% bezposrednio i 22,5% posrednio
Spyrosoft Solutions doo Chorwacja 35,0% posrednio

Spyrosoft Solutions LLC USA 50,0% posrednio

Spyrosoft Solutions GMBH Niemcy 50,0% posrednio

Spyrosoft LLC USA 100,0% bezposrednio

Spyrosoft Solutions S.R.L. Rumunia 47,5% posrednio

Spyrosoft Ecommerce S.A. Polska 60,0% bezposrednio

Better Software Group S.A. Polska 60,0% bezposrednio

Better Soft Services Sp. z 0.0. Polska 60,0% posrednio

Better Software Norge AS Norwegia 60,0% posrednio

Spyrosoft Connect S.A. Polska 80,0% bezposrednio

Spyrosoft Synergy S.A. Polska 52,5% 35% bezposrednio i 17,5% posrednio
Spyrosoft India Private Ltd Indie 75,0% 50% bezposrednio i 25% posrednio
Finin Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednio

W 2022 roku powstaty w Grupie nowe spotki: Spyrosoft eCommerce S.A, Spyrosoft Connect S.A., Spyrosoft India
Private Limited oraz zostaty przejete: Better Software Group S.A., Better Software Services Sp. z 0.0., Better
Software Norge AS.

Wedtug stanu na dzien 31.12.2022 stopient powigzania jednostki dominujgcej z pozostatymi jednostkami grupy
kapitatowej oraz przyjeta metoda objecia podmiotu konsolidacjg przedstawia sie nastepujaco:

Nazwa podmiotu Stopien powigzania Metoda objecia konsolidacjg
Spyrosoft Solutions S.A. jednostka zalezna konsolidacja metoda petna
Spyrosoft Ltd jednostka zalezna konsolidacja metodga petna
jednostka S L.
GOD Nearshore SE konsolidacja metodg praw wtasnosci
stowarzyszona
Unravel S.A. jednostka zalezna konsolidacja metodg petng
Spyrosoft Synergy S.A. jednostka zalezna konsolidacja metodg petna
Spyrosoft Solutions d.o.o. jednostka zalezna konsolidacja metodg petna
. . . wytaczona z konsolidacji ze wzgledu na
Spyrosoft Solutions LLC jednostka zalezna L 2
nieistotnos¢
Spyrosoft Solutions GmbH jednostka zalezna konsolidacja metodg petng
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wytaczona z konsolidacji ze wzgledu na

Spyrosoft LLC jednostka zalezna nieistotnosd

Spyrosoft eCommerce S.A. jednostka zalezna konsolidacja metoda petng

Spyrosoft Solutions S.R.L. jednostka zalezna konsolidacja metodg petna

Better Software Group S.A. jednostka zalezna konsolidacja metodg petna

Better Software Services Sp. z 0.0. jednostka zalezna konsolidacja metoda petng

Better Software Norge AS jednostka zalezna konsolidacja metodg petna

Spyrosoft India Private Limited jednostka zalezna jednostka nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosci
Spyrosoft Connect S.A. jednostka zalezna jednostka nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosci
Finin Sp. 2 0.0. jednostka zalezna wytaczona z konsolidacji ze wzgledu na

nieistotnos¢

Osoby zarzadzajace i nadzorujgce Emitenta nie posiadajg akcji ani udziatbw w podmiotach powigzanych
Emitenta.

Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i jego Grupg Kapitatowa

W okresie objetym niniejszym raportem nie doszto do znaczgcych zmian zwigzanych z zarzgdzaniem
przedsiebiorstwem Emitenta ani Grupa Kapitatowa.

Informacja o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych wystepujgcych w ramach Grupy Kapitatowej
Emitenta oraz okreslenie jego gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych

Inwestycje w jednostkach zaleznych obejmujg udziaty posiadane przez Spyrosoft S.A. oraz Spyrosoft Solutions
S.A. w celu sprawowania kontroli nad ich dziatalnoscig operacyjng i finansowg oraz osiggania korzysci z ich
dziatalnosci. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2022 roku, Spotka Spyrosoft S.A. posiadata udziaty jednostkach
zaleznych zgodnie z opisem w pkt. 3.2.

Zgodnie z informacjami przekazanymi raportem biezgcym nr 22/2022 w dniu 26 wrze$nia 2022 roku Zarzad Spotki
przyjat na podstawie uchwaty program zamiany akcji Spotki na akcje spotek zaleznych Spétki (Program), natomiast
na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Program nie wszedt w zycie.

Informacje o posiadanych przez jednostke oddziatach (zaktadach)
Spétka nie posiada oddziatow.
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4. INFORMACIJE FINANSOWE

Kluczowe fakty 2022 r.

Redlizacja strategii
zgodnie z zatoZzeniami

W kwietniu 2022 r.
zainwestowalismy w
Better Software Group

W 2022 r. pracowalismy
dla 174 klientéw, z czego
94 to nowi klienci

Podpisalismy 3-letni
kontrakt ramowy z Magna
Electronics. Kontrakt

Na koniec 2022 r. w
naszym zespole
pracowato 1410 osob, to
wigcej o ponad 60% r/r

Dziatamy globalnie —
mamy 14 biur w 8 krajach
na 4 kontynentach

OtworzyliSmy nowq spote
w Grupie — Spyrosoft
eCommerce

85% naszych przychodow
pochodzito z kontraktow
zawieranych z klientami

zaktada otwarcie
dedykowanego dziatu
R&D w Rumunii

(BSG), co pozwolito nam
na zwigkszenie
przychodéw w ramach
branzy mediowej

zagranicznymi

4.1. OMOWIENIE PODSTAWOWYCH WIELKOSCI EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Omowienie jednostkowych wynikéw finansowych osiagnietych w roku obrotowym 2022 r.

Spyrosoft S.A. osiggneta w 2022 r. przychody na poziomie 177 min zt, co jest wynikiem o 52% wyzszym w
poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wzrost przychodow wynika z poszerzania zakresu wspodtpracy z obecnymi
klientami oraz pozyskiwaniem nowych, jak réwniez stopniowego podnoszenia cen dla klientéw.

Koszt sprzedanych produktéw i ustug w roku obrotowym 2022 wynidst 118 min zf, nastapit jego wzrost o 40 min
tj. 52% w stosunku do 2021 r. Mimo rosnacej inflacji i wigzgcej sie z nig presji ptacowej spotka zdotata zachowac
tempo wzrostu kosztéw na poziomie tempa wzrostu przychodéw.

Spotka osiggneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 59 min zt. Byt on 0 51% wyzszy w stosunku do zysku brutto
ze sprzedazy w roku poprzednim. Marza brutto ze sprzedazy byta réwna 33,4 % (spadek 0 0,3 pp r/r).

W roku 2022 nastgpit wzrost kosztow ogdlnego zarzadu o 68% r/r do poziomu 43 min zt. Szybszy wzrost kosztow
ogblnego zarzadu w stosunku do tempa zwiekszania przychodéw spowodowany byt przede wszystkim
podwyzszeniem kosztdw zarzadzania rosngcym zespotem produkcyjnym, w tym budowg struktur zarzadczych,
jak réwniez inwestycjg w rozwdj technologiczny oraz budowg marki pracodawcy na niezwykle konkurencyjnym
rynku.

Zysk ze sprzedazy wzrést r/r o 19% do wysokosci 16,4 min zt. Marza na sprzedazy wyniosta 9,2% i byta nizsza o
2,6 p.p. w stosunku do ub.r.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej wzrést w 2022 r. 0 15,5% w stosunku do 2021 r. do poziomu 16,4 min zt. Marza
na dziatalnosci operacyjnej osiggneta poziom 9,2 % i byta nizsza 0 1,9 p.p. r/r.

Zysk netto wynidst 12,6 min zt, co oznacza wzrost 0 9% w stosunku od poprzedniego roku. Marza netto osiggneta
poziom 7,1%, byta zatem o 1,8 p.p. nizsza w poréwnaniu z wynikiem roku poprzedniego.

Suma bilansowa na 31.12.2022 r. wyniosta 82,9 min zt i byta wyzsza o 40 min zt od sumy na dziert 31.12.2021 r.
Istotny udziat w tej zmianie miat zakup wiekszosciowego pakietu akcji Better Software Group S.A. (BSG) —
dtugoterminowe aktywa finansowe obejmujg akcje we wszystkich spétkach zaleznych w cenie nabycia.
Naleznosci krétkoterminowe wzrosty o 11,4 min zt (38%) r/r do poziomu 41,2 min zt. Pozyczki udzielone
nowopowstatym podmiotom z Grupy Spyrosoft zwiekszyty poziom inwestycji krétkoterminowych do 2,8 min zt.
Zobowigzania dtugoterminowe wzrosty o 12 min zt w zwigzku z zaciggnietym przez spo6tke kredytem obrotowym,
jak réwniez zobowigzaniami z tytutu zakupu akcji BSG. Tymczasem zobowigzania krétkoterminowe wzrosty w z
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poréwnaniu z poprzednim okresem o 13,4 min zt (82%) do wysokosci 29,7 min zt, z czego 6 miIn zt stanowig
zobowigzania z tytutu w/w przejecia.

Kapitat wtasny osiggnat poziom 37,5 min zt i byt o0 51% wyzszy w stosunku do danych na dzief 31.12.2021 r.

Omdwienie skonsolidowanych wynikéw osiggnietych przez Grupe Kapitatowa Spyrosoft w 2022 r.

Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w 2022 r. wyniosty 331,5 min zt, 0 91% wiecej niz
przed rokiem. Tempo wzrostu przychodéw wynika w gtdwnej mierze ze wzrostu zatrudnienia, a tym samym
wiekszej liczby przepracowanych osobogodzin, jak réwniez stopniowego podnoszenia stawek sprzedazowych. Na
skokowy wzrost wartosci przychoddéw wptynat zakup w kwietniu 2022 r. wiekszosciowego pakietu akcji Better
Software Group SA.

Skonsolidowany koszt sprzedanych produktéw i ustug Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w roku obrotowym 2022
wynidst 222 min zt i byt wyzszy 0 96% w pordwnaniu z rokiem ubiegtym. Presja ptacowa przyczynita sie do
zwiekszenia tempa wzrostu kosztéw w stosunku do przychoddw.

Zysk brutto ze sprzedazy osiggnat poziom 110 mln zt, co jest wynikiem o 82% lepszym w porédwnaniu z rokiem
2021. Marza brutto na sprzedazy wyniosta 33,1%, co oznacza spadek r/r o 1,7 p.p.

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzadu Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w 2022 r. wyniosty 64 min zt i byty
wyzsze 0 71% od kosztow ogdlnego zarzadu Grupy w 2021 r. Najwiekszy udziat w tej kategorii kosztow miaty
koszty administracyjne, koszt zarzadzania, w tym struktur zarzadczych na poziomie operacyjnym oraz koszt
pozyskiwania klientow.

Skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej za okres objety niniejszym sprawozdaniem wzrést o0 96% r/r do
wysokosci 45 mlIn zt. Marza na dziatalnosci operacyjnej osiggneta poziom 13,6 %, co oznacza wzrost 0 0,3 p.p. w
stosunku do poprzedniego roku obrotowego. Wysokie tempo rozwoju dziatalnosci idace w parze z dyscypling
budzetowa obszaréw wparcia pozwolito na podniesienie marzy EBIT mimo procentowego spadku marzy brutto
na sprzedazy.

Zysk netto podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w 2022 r. wynidst 26,7 min zt, co oznacza
wzrost 0 82% r/r. Marza neto wyniosta 8,1% i byta nizsza 0 0,4 p.p. w stosunku do roku 2021.

Suma bilansowa na dzien 31.12.2022 r. wyniosta 165,7 min zt i byta dwukrotnie wyzsza w stosunku do danych z
31.12.2021r. Naleznosci handlowe wzrosty 0 71% r/r do poziomu 67 mln zt. W tym samym okresie zobowigzania
krétkoterminowe wzrosty o 30 min zt (101% r/r) do poziomu 59,5 min zt, w tym zobowigzania handlowe 25 min
zt.

Kapitat wtasny Grupy wzrést na koniec roku obrotowego 2022 r. 0 82% w stosunku do danych na dziert 31.12.2021
r. i wynidst 85 min zt.

4.2. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. nie publikowata prognoz za okres objety niniejszym sprawozdaniem jak
réwniez nie zostaty opublikowane prognozy dla 2023 roku.

4.3. CHARAKTERYSTYKA STRUKTURY AKTYWOW | PASYWOW SKONSOLIDOWANEGO BILANSU

Analiza struktury aktywdw (dane w tys. z) na 31.12.2022 struktura na 31.12.2021 struktura
Aktywa trwate 50433 30% 19122 23%
Aktywa niematerialne 417 0% 1 758,64 2%
Rzeczowe aktywa trwate 24 920 15% 14 600,50 18%
Wartos¢ firmy 18 650 11% 0 0%
Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych 920 1% 1588,14 2%
,c’;\lgjcej::;ctadl(zci)arizo\?;(jzzljr;ostkach podporzadkowanych nie 159 0% 109,04 0%
Rozliczenia miedzyokresowe 4296 3% 489,56 1%
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 0 0% 0,00 0%
Pozostate aktywa trwate 1071 1% 575,82 1%
Aktywa obrotowe 115 307 70% 63 698,84 77%
sA:::::;:;{brotowe inne niz aktywa przeznaczone do 115 307 20% 63 698,84 77%
Zapasy 45 0% 0,00 0%
Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych 8154 5% 5 946,85 7%
Naleznosci handlowe od jednostek pozostatych 58 959 36% 33 341,22 40%
Naleznosci z tytutu biezacego podatku dochodowego 506 0% 0,00 0%
gjlcizon;)osxyz tytutu podatkéw innych niz podatek 10 262 6% 5043,13 6%
Pozostate naleznosci 227 0% 49,96 0%
Kro'fkote.rmln.owe przedptaty i krotkoterminowe 5355 1% 234627 3%
rozliczenia miedzyokresowe czynne

Aktywa finansowe 619 0% 424,40 1%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 34179 21% 16 547,02 20%
Pozostate aktywa obrotowe 0 0% 0,00 0%
{-\ktywa trwate lub grupy do zb.yC|a zaklasyfikowane 0 0% 0,00 0%
jako przeznaczone do sprzedazy

Aktywa razem 165 739 100% 82 820,54 100%

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022, podobnie jak w roku ubiegtym, w strukturze aktywow Grupy
przewazajg aktywa obrotowe, stanowigce 70% catosci aktywdéw (spadek r/r o 7 pp). Najwiekszy udziat w
aktywach obrotowych stanowig naleznosci handlowe (41%), w tym od pozostatych jednostek (36% ogdtu

aktywow Grupy).

Rzeczowe aktywa trwate, bedgce niezmiennie najistotniejszg pozycjg w strukturze aktywdw trwatych, stanowig
18% ogotu aktywdw (spadek o 3 pp r/r). Wraz z zakupem udziatéw w spétce Better Software Group S.A. w
strukturze aktywow trwatych pojawita sie wartosé firmy (18,6 min zt, 11% aktywow ogdtem).

Analiza struktury pasywéw (w tys. z) na 31.12.2022 struktura  na 31.12.2021 struktura
Kapitaty wiasne 85 102 51% 46 828 57%
Kapitat akcjonariuszy jednostki dominujacej 64 033 39% 38103 46%
Kapitat podstawowy 109 0% 109 0%
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng 108 0% 108 0%
Kapitat z tytutu pfatnosci w formie akcji 701 0% 630 1%
Roznice kursowe z przeliczenia 156 0% 261 0%
Zyski zatrzymane 62 959 38% 36 996 45%
Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych 21069 13% 8725 11%
Zobowigzania 80 638 49% 35993 43%
Zobowigzania dlugoterminowe 21159 13% 6 369 8%
Kredyty i pozyczki 5625 3% 0 0%
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 9125 6% 6 165 7%
Pozostate zobowigzania finansowe 6 000 4% 0 0%
Pozostate zobowigzania 0 0% 10 0%
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 410 0% 195 0%
Zobowigzania krétkoterminowe 59 479 36% 29 624 36%
Zobowiazania krétkoterminowe inne niz zobowiqzar‘\ia 59 479 36% 29 624 36%
wchodzace w sktad grup przeznaczonych do sprzedaz

Kredyty i pozyczki 3670 2% 999 1%
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 6 582 4% 4 402 5%
Pozostate zobowigzania finansowe 6 000 4% 0 0%
Zobowigzania handlowe 25332 15% 13150 16%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 2 690 2% 3087 4%
Zobowigzania podatkowe i inne publicznoprawne 6923 4% 4 450 5%
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 3873 2% 1852 2%
Pozostate zobowigzania 620 0% 338 0%
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Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1200 1% 880 1%
Pozostate rezerwy 2126 1% 28 0%
Rozliczenia miedzyokresowe przychodoéw 462 0% 439 1%
Zobowigzania wchodzace w skfad grup przeznaczonych

do sprzedazy, zaklasyfikowanych jako utrzymywane z 0 0% 0 0%
przeznaczeniem do sprzedazy

Pasywa razem 165 739 100% 82 821 100%

Najwiekszg i rosngcg pozycje pasywow Grupy stanowit kapitat wtasny. Udziat kapitatu wtasnego w strukturze
pasywow w roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2022 wynidst 51% i spadt w stosunku do ubiegtego roku
o 6pp. W tym samym okresie udziat zobowigzan dtugoterminowych wzrést o 5pp. Krotkoterminowe
zobowigzania handlowe mimo wzrostu kwoty stanowig nadal 15% ogétu pasywéw Grupy na dzier 31.12.2022.

4.4, OPIS ISTOTNYCH POZYCJI POZABILANSOWYCH W UJECIU PODMIOTOWYM, PRZEDMIOTOWYM |
WARTOSCIOWYM

W roku obrotowym konczgcym sie 31.12.2022 roku istotne pozycje pozabilansowe dotyczyty wytgcznie poreczen
udzielonych za podmioty zalezne. Szczegétowy wykaz poreczen znajduje sie w pkt. 6.2.

5. DZIALANOSC EMITENTA | GRUPY KAPITALOWEJ W OKRESIE SPRAWOZDAWCZYM

5.1. STRATEGIA ROZWOJU

W maju 2022 Grupa Spyrosoft opublikowata strategie na lata 2022-2026, okreslajgc w niej swoje plany rozwoju
na najblizsze lata. Jej gtdwne zatozenia obejmujg m.in.:

e  Wozrost organiczny przychoddw o srednio 25-35% rocznie.

e Marze EBITDA na poziomie 11-14%.

e Zwiekszenie liczby pracownikow i wspotpracownikow w Grupie do 3000 osdb.
e  Wozrost organiczny poprzez pozyskiwanie nowych klientéw i cross-selling.

e Wozrost poprzez przejecia spotek posiadajgcych nowe dla Grupy kompetencje.
e Otwieranie nowych centrow R&D za granicg, w tym na Dalekim Wschodzie.

W minionym roku Grupa Spyrosoft wywigzata sie z zatozen dotyczacych implementacji strategii: organiczny
wzrost przychoddow (na bazie rosngcej liczby nowych klientéw i rozwoju juz obecnych w portoflio Grupy) wzrést
0 72% w poréwnaniu do roku 2021, marza EBITDA wyniosta 43,5 min zi, a liczba wspdtpracownikéw Grupy na
koniec 2022 roku wyniosta 1410 oséb. Ustanowiono nowa spétke z komplementarnym portfolio ustug (Spyrosoft
E-commerce) oraz zainwestowano w organizacje poszerzajgcy oferowane dotad ustugi i zapewniajgcg dostep do
nowych rynkéw (Better Software Group). Ponadto Grupa otworzyta i rozwineta nowe centra deweloperskie poza
granicami Polski (Rumunia, Argentyna, Indie).

Zarzad Grupy Spyrosoft podtrzymuje zatozenia przedstawione w strategii na lata 2022-2026 i nie planuje ich
rewizji.

5.2. ZDARZENIA ISTOTNIE WPLYWAIJACE NA DZIAtALNOSC SPOLKI i GRUPY KAPITALOWEJ, W ROKU
OBROTOWYM, A TAKZE PO JEGO ZAKONCZENIU

W marcu 2022 Grupa Spyrosoft uruchomita swoje kolejne centrum deweloperskie powotujgc do zycia spdtke
Spyrosoft Solutions SRL i otwierajgc biuro w Timisoarze (Rumunia). Dzieki temu Grupa planuje zwiekszy¢
zatrudnienie deweloperéw wyspecjalizowanych w tworzeniu oprogramowania dla sektora automotive.

Ponadto, w pierwszym kwartale tego roku, Grupa Spyrosoft zatrudnita swoich pierwszych pracownikéw w
nowouruchomionej lokalizacji w Argentynie, a specjalisci z dynamicznie rosngcej krakowskiej lokalizacji
przeprowadezili sie do nowego, wiekszego biura (High Five).
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W marcu 2022 roku spotka Spyrosoft S.A. zadebiutowata na rynku gtéwnym Gietdy Papieréw Wartosciowych,
przenoszac po dwdch latach notowania z rynku NewConnect. W ten sposéb umocniliémy wizerunek marki
Spyrosoft jako stabilnego ustugodawcy i prestizowego pracodawcy.

W pierwszym kwartale 2022 roku Grupa Kapitatowa Spyrosoft powiekszyta sie o nowo utworzong spétke
Spyrosoft E-commerce, oferujgcg implementacje platform sprzedazowych w ramach wiodgcych technologii
Magento i Shopware.

W ramach realizacji strategii na lata 2022-2026, w kwietniu 2022 roku Grupa Kapitatowa Spyrosoft powiekszyta
sie o spotke Better Software Group, specjalizujaca sie w tworzeniu aplikacji dla branzy telewizyjnej i rozrywkowej.
Inwestycja ta pomoze zwigkszy¢ kompetencje Spyrosoft w obszarze media & entertainment oraz rozbudowaé
portfolio klientéw z tego sektora. Istotne jest rdGwniez wejscie na rynek skandynawski, na ktorym dotad byliSmy
mato obecni oraz rozbudowa kompetencji w zakresie front-end i mobile.

W czerwcu 2022 Grupa Spyrosoft zainicjowata piecioletni motywacyjny program opcyjny skierowany do
kluczowych pracownikéow organizacji, zajmujacych kluczowe z punktu widzenia rozwoju Grupy stanowiska
techniczne i menadzerskie. Celem programu jest zachecenie pracownikow do realizacji strategii i silniejszego
zwigzania Grupa.

W lipcu 2022 chorwacka spétka Spyrosoft Solutions d.o0.0 otrzymata od ministra gospodarki i zrbwnowazonego
rozwoju nagrode specjalng w kategorii najlepsze nowe przedsiebiorstwo, przyznawang w konkursie Zlatna
Bilanca organizowanym przez krajowa agencje finansowa FINA. Przychody Spyrosoft Solutions d.o.o w roku 2021
wzrosty 0 229%, zas$ sama nagroda umochita wizerunek marki na chorwackim rynku pracy.

W listopadzie 2022 roku, spotka Spyrosoft Solutions S.A. podpisata 3-letni kontrakt ramowy z Magna Electronics.
Kontrakt zaktada otwarcie dedykowanego dziatu R&D w Rumunii, w ktérym powstawac bedzie oprogramowanie
dla zaawansowanych systeméw wspierajacych kierowcow w tym m.in. ADAS (Advanced Driver Assistance
Systems).

W styczniu 2023 powstata spétka Spyrosoft Connect S.A., ktérej oferta jest skupiona wokét platformy Salesforce,
szczegdlnie w obszarze modutow wspierajgcych procesy sprzedazy. Dzieki nowopowstatej spdtce Grupa bedzie
mogta w petni wykorzystac potencjat tego segmentu rynku.

5.3. CZYNNIKI | NIETYPOWE ZDARZENIA MAJACE WPLYW NA WYNIK Z DZIAtALNOSCI

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem nie wystepowaty czynniki ani zdarzenia nietypowe,
majace wptyw na wynik dziatalnosci, poza ujetymi w pkt. 5.2.

5.4. INFORMACJE O PODSTAWOWYCH PRODUKTACH, TOWARACH LUB UStUGACH

Szczegodtowy opis ustug realizowanych przez Emitenta zawiera p. 3.1.

Przychody ze sprzedazy Grupy w 2022 roku pochodzity gtéwnie ze sprzedazy ustug programistycznych, ktére
odpowiadaty za 99,5% przychoddw ze sprzedazy w 2022 roku. Pozostate przychody dotyczyty podnajmu biura,
obstugi administracyjnej refaktur czesci poniesionych kosztéw oraz sprzedazy sprzetu komputerowego.

W 2022 udziat w przychodach poszczegdlnych obszaréw wygladat nastepujgco:

Business Unit Udziat w przychodach

Automotive 26%
Media 19%
Ustugi geoprzestrzenne 17%
Ustugi finansowe 12%
HR i Edukacja 10%
Przemyst 4.0 6%
tacznoscé i automatyzacja 4%
Telemedycyna 2%
Pozostate 4%
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5.5. RYNKI ZBYTU ORAZ INFORMACJE O ZRODtACH ZAOPATRZENIA

Gtownymi rynkami zbytu ustug Grupy s3: Wielka Brytania, kraje z regionu DACH (Niemcy, Austria i Szwajcaria),
Polska a takze USA i kraje skandynawskie.
Udziat w przychodach na gtéwnych rynkach zbytu prezentuje ponizsze zestawienie:

Kraj Udziat w przychodach

Wielka Brytania 33%
DACH 29%
Polska 15%
USA 11%
Norwegia 4%
Dania 3%
Pozostate 5%

W 2022 roku gtéwni dostawcy Grupy to specjalisci IT, podwykonawcy swiadczacy ustugi IT i zarzadcy
nieruchomosci oferujacy najem lokali biurowych oraz dostarczajgce sprzet komputerowy.

Grupa nie jest uzalezniona od zadnego z tych dostawcéw lub odbiorcéw.

W 2022 roku udziat przychodéw od ponizszych odbiorcéw przekroczyt 10% przychoddow ze sprzedazy Grupy
Kapitatowej ogotem:

Podmiot Udziat w przychodach
Ordnance Survey Ltd 12%

Podmiot ten nie jest powigzany z Emitentem ani osobami zarzgdzajacymi Emitenta.

5.6. UMOWY ZNACZACE DLA DZIALALNOSCI GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

W 2022 roku Spotki z Grupy zawarty umowe o znaczgcym charakterze, o ktérej Emitent informowat raportem
biezgcym nr 25/2022: sp6tki zalezne Emitenta — Spyrosoft Solutions S.A. oraz Spyrosoft Solutions S.R.L. zawarty
w dniu 17.11.2022 r. na okres do dnia 28 lutego 2025 r. ze spdtkg z grupy Magna International Inc. umowe
wspotpracy w zakresie Swiadczenia ustug IT inzynierii oprogramowania zaawansowanych systemoéw
wspomagania kierowcy w modelu BOT (Build Operate Transfer)..

Poza powyzszym oraz zakupem wiekszosciowego pakietu akcji Better Software Group S.A. ktérym mowa we
wczesniejszej czesci sprawozdania, spétki nie zawieraty znaczgcych umdw dotyczacych dziatalnosci operacyjnej
ani umow ubezpieczen.

Ponizej Emitent prezentuje informacje nt. uméw finansowych zawartych w roku obrotowym objetym
sprawozdaniem oraz po jego zakonczeniu:

Kwota

D D
Kredytobiorca Przedmiot umowy ata (tys. ata , . Oprocentowanie
umowy zapadalnosci
PLN)
ING BS S.A. | Spyrosoft S.A. Umowa o kredyt obrotowy 6.04.2022 | 10000 31.03.2024 | WIBOR 1M + marza
Spyrosoft S.A. Umowa wieloproduktowa -
ING BS S.A. | Spyrosoft Synergy SA | limit na gwarancje i kredyt w | 20.12.2022 6 800 19.12.2023 | WIBOR 1M + marza
Unravel SA rachunku bankowym (aneks)
Umowa wieloproduktowa -
ING BS S.A. | Spyrosoft S.A. kredyt w rachunku 20.12.2022 6 000 19.12.2023 | WIBOR 1M + marza
bankowym
Sovrosoft Solutions Umowa wieloproduktowa -
ING BS S.A. SFZ kredyt w rachunku 20.12.2022 1500 19.12.2023 | WIBOR 1M + marza
o bankowym
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Przedmiot Data Kwota Data

Faktor Klient Waluta L . Zabezpieczenia
umowy umowy (tys.) zapadalnosci

. e cesja naleznosci
ING Commercial )

Finance (Polska) | PYrosoft Faktoring | 24.012019| 800 EUR 30.11.2023 | *Weksel
SA Solutions S.A. e petnomocnictwo do
- rachunku

. e cesja naleznosci
ING Commercial )

Finance (Polska) | Spyrosoft S.A. | Faktoring 18.03.2019 | 6000 | PLN 30.11.2023 *Weksel
S.A e petnomocnictwo do
_ rachunku

5.7. TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

W 2022 roku w Spétce ani w Grupie Kapitatowej nie wystgpity transakcje zawarte z podmiotami powigzanymi na
warunkach innych niz rynkowe.

6. ZASOBY FINANSOWE
6.1. KREDYTY | POZYCZKI

W roku obrotowym 2022 w Spétce i Grupie Kapitatowej zaciggniete zostaty lub obowigzywaty umowy kredytowe
opisane szczegdtowo w pkt. 5.6. Ani jedna z uméw nie zostata wypowiedziana przez zadng ze stron.

Ponizej znajduje sie zestawienie pozyczek udzielonych spotkom z Grupy Kapitatowej w roku obrotowym 2022:

Pozyczkodawca Data umowy Waluta Pozyczkobiorca zapa[:;:\‘;:oéci Oprocentowanie
09.02.2022
23.02.2022
SpyroSoft SA 3;82;82 1190 | PLN Spyrosoft Synergy S.A. 31.12.2023 | 7%
03.06.2022
30.06.2022
17.01.2022
SpyroSoft Solutions SA gggz;g;; 1110 | PLN Spyrosoft Synergy S.A. 31.12.2023 | 7%
03.08.2022
. . 05.02.2022
Akcjonariusz 05.04.2022
mniejszosciowy Spyrosoft 03.06.2022 160 | PLN Spyrosoft Synergy S.A. 31.12.2023 | 7%
synergy S.A. 05.08.2022
. . 05.02.2022
Akcjonariusz 05.04.2022
mniejszosciowy Spyrosoft 03.06.2022 160 | PLN Spyrosoft Synergy S.A. 31.12.2023 | 7%
synergy S.A. 05.08.2022
. . 05.02.2022
Akcjonariusz 05.04.2022
mniejszosciowy Spyrosoft 03.06.2022 160 | PLN Spyrosoft Synergy S.A. 31.12.2023 | 7%
Synergy S.A 05.08.2022
SpyroSoft SA 818?;8;; 190,5 | PLN Spyrosoft eCommerce S.A. 30.06.2023 | 6%
Akcjonariusz 01.06.2022
mniejszosciowy Spyrosoft 01.07.2022 127 | PLN Spyrosoft eCommerce S.A. 30.06.2023 | 6%
eCommerce S.A.
01.08.2022
06.09.2022
SpyroSoft SA 04.10.2022 867,5 | PLN Spyrosoft eCommerce S.A. 30.06.2023 | 7%
27.10.2022
29.11.2022
. . 01.08.2022
Akcjonariusz 06.09.2022
mniejszosciowy Spyrosoft 04.10.2022 273 | PLN Spyrosoft eCommerce S.A. 30.06.2023 | 7%
eCommerce S.A. 27.10.2022
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6.2. PORECZENIA | GWARANCIE

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem w Grupie Kapitatowej obowigzywaty nastepujgce
gwarancje otrzymane:

Kwota Data

Strona Wystawca Beneficjent .. Waluta . .. Przedmiot
gwarang;ji waznosci

gwarancja bankowa -

1416480,88 PLN  31.07.2023 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  ING BS S.A. INESITE 1 Sp. z 0.0. 159342,51 EUR 30.04.2023 zobowigzania z tytutu
umowy hajmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  ING BSS.A. Stena H5 Sp. z 0.0. 2466 480,00 PLN 15.08.2022 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  ING BS S.A. Stena H5 Sp. z o0.0. 172 110,38 EUR 22.03.2024 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  ING BS S.A. INWEST POPULARNA s.c. 75 000,00 PLN 31.10.2022 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  ING BS S.A. Miquido Sp. z 0.0. Sp. k. 120126,12 PLN 15.03.2022 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  ING BSS.A. Miquido Sp. z 0.0. Sp. k. 265 575,28  PLN 15.03.2022 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  ING BS S.A. Skanska SA 50784,62 EUR 31.07.2023 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

244 436,67  PLN 31.07.2023 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

ING BS S.A Vox Technology Par S.R.L 19367,50 EUR 24.07.2023 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

Nowy Targ Wroctaw Real

Spyrosoft S.A.  ING BS S.A. Estate Sp. 2 0.0,

. | M
Spyrosoft SA.  INGBSS.A,  Mstytut Medycyny
Innowacyjnej
Spyrosoft
Solutions S.R.L.

Sovrosoft Szczecinski Park gwarancja bankowa -
Py ING BSS.A Naukowo- 172090,53 PLN 06.11.2023 zobowigzania z tytutu
Synergy S.A. . .
Technologiczny Sp. z 0.0. umowy najmu

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem w Grupie Kapitatowej obowigzywaty
nastepujace poreczenia otrzymane:

Kwota Data

Strona Wystawca Beneficjent . Waluta . .. Przedmiot
poreczenia waznosci

BGK na podstawie

Umowy Portfelowej Zabezpieczenie kredytu w

Spyrosoft S.A. ING BS S.A. 5280000 PLN  19.03.2026

linii gwarancyjnej rachunku w wys. 6 min zt
FGP
BGK na podstawie
Spyro.soft L.Jrﬂowy Portfgloyvej ING BE SA. 1360000 PLN 19.03.2026 Zabezpieczenie kredytu w
Solutions S.A.  linii gwarancyjnej rachunku w wys. 1,5 min zt
FGP

BGK na podstawie
Umowy Portfelowej
linii gwarancyjnej

Zabezpieczenie kredytu
ING BS S.A. 8000000 PLN 20.06.2024 obrotowego w wys. 10 min
zt

Spyrosoft S.A.

FGP
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Ponadto spotki Spyrosoft SA, Spyrosoft Synergy SA oraz Unravel SA sg odpowiedzialne wspdlnie i solidarnie z
pozostatymi wspotkredytobiorcami za sptate petnej kwoty limitu linii wieloproduktowej w wysokosci 6 800 000
zt, wzmiankowanej w pkt. 5.6.

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem w Grupie Kapitatowej obowigzywaty ponadto
poreczenia wekslowe do istniejgcych umoéw kredytowych i faktoringowych.

Strona Wystawca Beneficjent Kwota . Waluta Przedmiot
poreczenia
Poreczenie weksla wtasnego Unravel S.A.
Unravel S.A. Spyrosoft S.A. ING BS S.A. 125000 PLN (50%), stanowigcego zabezpieczenie umowy o
kredyt w rachunku w wysokosci 250 000 zt

Poreczenie weksla wtasnego Unravel S.A.

Unravel S.A. 22?/:8;?2 SA ING BS S.A. 125000 PLN  (50%), stanowigcego zabezpieczenie umowy o
o kredyt w rachunku w wysokosci 250 000 zt
ING Poreczenie weksla wfasnego  Spyrosoft
Spyrosoft Commercial Solutions S.A., stanowigcego zabezpieczenie
Solutions S.A. Spyrosoft S.A. Finance 1200000  PLN limitu faktoringowego w wysokosci 800 000
(Polska) S.A. EUR

6.3. OPIS STRUKTURY GLEOWNYCH LOKAT KAPITALOWYCH LUB GROWNYCH INWESTYCJI DOKONANYCH W
RAMACH GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA W DANYM ROKU OBROTOWYM

W roku obrotowym 2022 w Spotce i Grupie Kapitatowej nie dokonywano lokat kapitatowych.

Gtéwne inwestycje kapitalowe Emitenta stanowig inwestycje w podmioty zalezne: inwestycje wktad/kapitat
zatozycielski oraz ewentualne pozyczki. Szczegdtowy opis powyzszych zagadnien znajduje sie w punktach 3.2.
oraz 6.1. niniejszego raportu.

6.4. OCENA MOZLIWOSCI REALIZACJI ZAMIERZEN INWESTYCYJNYCH

Wedle opinii Zarzagdu Emitenta struktura finansowania naktadéw inwestycyjnych nie ulegnie zmianie. Inwestycje
finansowane bedg gtdwnie kapitatami wtasnymi z ewentualnym wsparciem kredytéw bankowych. W ocenie
Zarzadu Spyrosoft S.A. posiadane srodki oraz zdolnosci kredytowe sg wystarczajace do realizacji zamierzen
inwestycyjnych w kolejnym roku obrotowym.

6.5. INSTRUMENTY FINANSOWE

Ryzyko kredytowe zwigzane z wiarygodnoscia odbiorcow, ograniczane jest poprzez cze$ciowe ubezpieczenie
naleznosci z tytutu dostaw i ustug. Ponadto, w uzasadnionych przypadkach, Spoétka realizuje sprzedaz po
dokonaniu przedptfaty przez kontrahenta.

W 2022 roku Spoétka korzystata z mozliwosci zabezpieczania kurséw walutowych w postaci kontraktow forward,
zabezpieczajgc w ten sposéb ponizej 10% swojego obrotu walutowego. Poza tym Grupa Kapitatowa nie stosowata
instrumentdow zabezpieczajgcych przed zmiennoscia kurséw walutowych, w zamian za to w ramach
zabezpieczenia przed ryzykiem walutowym dazyta do dywersyfikacji przychoddéw w poszczegdlnych walutach.
Spdtka monitoruje na biezgco ryzyka zwigzane z mozliwoscig wystgpienia zaktdcen przeptywow pienieznych oraz
utraty ptynnosci. W celu ograniczenia ryzyka kredytowego na biezgco prowadzony jest monitoring naleznosci,
natomiast zabezpieczeniem ptynnosci sg Srodki pieniezne Spotki oraz zaciggniete zobowigzania finansowe,
opisane w pkt. 5.6.

6.6. ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

Celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest ograniczenie niepewnosci zmiennosci otoczenia finansowego oraz
zabezpieczenie ptynnosci dla prowadzonej dziatalnosci. Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. realizuje polityke
finansowania dziatalnosci na bazie posiadanych srodkéw wtasnych oraz kredytéw w rachunku biezgcym, kredytu
obrotowego, faktoringu oraz leasingdw, jak réwniez limitu na gwarancje bankowe, dzieki temu utrzymuje
wystarczajgcy poziom srodkow pienieznych przeznaczonych na prowadzenie dziatalnosci oraz rozwdj Grupy
Kapitatowe;.
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Nowotworzone podmioty w Grupie wspierane sg przez podmioty dominujgce pozyczkami wtascicielskimi w
pierwszych okresach swojej dziatalnosci.
Spétka i Grupa Kapitatowa nie stosuje rachunkowosci zabezpieczen.

6.7. OCENA ZARZADZANIA ZASOBAMI FINANSOWYMI

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. prowadzita polityke finansowania dziatalnosci na bazie posiadanych srodkéw
wtasnych oraz kredytow w rachunku biezagcym, kredytu obrotowego, faktoringu oraz leasingdw, jak rowniez
limitu na gwarancje bankowe.

Grupa prowadzi efektywng wspotprace w kilkoma bankami, dzieki czemu uzyskuje satysfakcjonujacy poziom
finansowania zewnetrznego, a dzieki temu mozliwos¢ utrzymania wystarczajgcego poziomu sSrodkéw
pienieznych przeznaczonych do prowadzenia dziatalnosci.

Nowotworzone podmioty w Grupie wspierane sg przez podmioty dominujgce pozyczkami wiascicielskimi w
pierwszych okresach swojej dziatalnosci.

W opisanym okresie Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. posiadata petng zdolnos¢ wywigzywania sie z zacigganych
zobowigzan. Zarzad wedle swojej najlepszej wiedzy nie przewiduje istotnych zagrozen, ktdre mogtyby zwiekszy¢
ryzyko utraty mozliwosci regulowania zobowigzan wobec zewnetrznych dostawcow ustug.

7. PERSPEKTYWY ROZWOJU

7.1. CHARAKTERYSTYKA ZEWNETRZNYCH | WEWNETRZNYCH CZYNNIKOW ISTOTNYCH DLA ROZWOJU
PRZEDSIEBIORSTWA EMITENTA

Emitent identyfikuje nastepujgce czynniki, ktédre moga mie¢ wptyw na jego rozwdj i osiggane wyniki finansowe:
Czynniki zewnetrzne:

e Sytuacja makroekonomiczna oraz polityczna na rynkach, na ktérych dziata Grupa Kapitatowa, w
szczegblnosci zwigzana z wystgpieniem Swiatowego kryzysu gospodarczego;

e  Wysoki poziom inflacji w Polsce i na rynkach swiatowych, skutkujgcy malejgcg rentownoscig inwestycji
i istotnym ochtodzeniem gospodarki, w tym zmniejszeniem tempa wzrostu popytu na ustugi IT;

e Zwiekszenie dostepnosci specjalistdw na rynku.
Czynniki wewnetrzne:

e Dalsza ekspansja Grupy w zakresie nowych rynkéw zbytu oraz pozyskiwania inzynierow
oprogramowania w tempie dostosowanym do mozliwosci rynkowych;

e Wyhamowanie tempa wzrostu wynagrodzen w obliczu sytuacji na rynku;
e Zmniejszona rotacja pracownikéw.
7.2. PRZEWIDYWANY ROZWOJ GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Emitent zamierza kontynuowaé zgodne ze strategia dziatania ukierunkowane na zwiekszenie obrotéw jak
rowniez zyskow oraz wielkosci Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. poprzez pozyskiwanie kolejnych klientow w
szczegblnosci na rynkach zagranicznych, nie wykluczajgc dalszych akwizycji w uzasadnionych biznesowo
przypadkach. Jednoczesnie majgc na uwadze ryzyko swiatowego kryzysu gospodarczego, Spétka niezmiennie
zachowuje wzmozong ostrozno$¢ w doborze partneréw biznesowych, jak rowniez w realizacji planéw
budzetowych.

7.3. WAZNIEJSZE OSIAGNIECIA W DZIEDZINIE BADAN | ROZWOJU

W grudniu 2020 roku Spdtka podpisata z NCBiR umowe na dofinansowanie projektu pn. ,Opracowanie
wysokorozdzielczego systemu symulacji mobilnosci ludnosci, opartego na danych geolokalizowanych i duzych,
rozproszonych zbiorach danych, do modelowania i predykcji rozwoju pandemii chordb zakaznych, w
szczegblnosci SARS-CoV-2"” w kwocie 1 209 519,49 zt w ramach Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdj
2014-2020. Catkowita wartos¢ projektu wynosi 1 848 702,21 zt, okres realizacji: 01.10.2020 r. — 31.07.2022 .

W ramach realizacji projektu badawczo-rozwojowego w 2021 roku udato sie przygotowac system symulacji
agentowych opierajgcy sie na modelu przeptywu ludnosci, ktéry prognozuje zmiany zageszczenia skupisk ludzkich
w czasie na zadanym obszarze miejskim. System zostat zintegrowany z modelem propagacji choréb zakaznych
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pomiedzy ludZzmi oraz z modutem zadawania wtasnych scenariuszy behawioralnych populacji oraz symulacji dla
wprowadzonych zasad i nakazédw (np. scenariusze ograniczenia mobilnosci, zamkniecia czesci placowek
publicznych, poziomu stosowania sie spoteczeristwa do natozonych ograniczen). Aktualnie zakoriczone zostaty
prace badawcze i rozwojowe. Zesp6t projektowy prowadzi aktualnie prace nad ukoriczeniem interaktywnej
platformy wizualizacyjnej, ktéra pozwoli na prezentacje przeptywu ludnosci i charakterystyki rozprzestrzeniania
sie choroby przy zadanych parametrach.

24.02.2023 NCBIR poinformowat Spétke, iz po analizie ztozonej dokumentacji koncowej projekt zostat uznany za
zrealizowany pod katem merytorycznym i finansowym.

8. CZYNNIKI RYZYKA
8.1. OPIS PODSTAWOWYCH RYZYK | ZAGROZEN SPOtKI

Grupa Kapitatowa SpyroSoft S.A. jako najbardziej istotne czynniki ryzyka, w oparciu o prawdopodobienstwo ich
wystgpienia oraz przewidywang skale ich negatywnego wptywu, identyfikuje ryzyko zwigzane z utratg kadry
menedzerskiej i utratg badz niepozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw, ryzyko utraty kluczowych
klientéw, ryzyko zmniejszenia tempa wzrostu oraz ryzyko bezpieczenstwa IT.

Ryzyko zwigzane z utratg kadry menedzerskiej i utratg badz niepozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy jest oparta na szerokim zespole specjalistow — programistéw, projektantow i
testerow. W zwigzku z tym, iz na polskim i zagranicznym rynku pracy istnieje deficyt wykwalifikowanych
informatykdw, Grupa narazona jest na ryzyko utraty, niepozyskania lub opdznionego pozyskania odpowiednich
zasobow ludzkich. Ponadto, dziatalnosé Grupy oraz jej perspektywy rozwoju s3 w duzej mierze uzaleznione od
wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kluczowych pracownikéw i wspotpracownikéw, w szczegdlnosci
cztonkdédw Zarzadu. Kluczowi cztonkowie kadry menedzerskiej w ramach Grupy, w tym cztonkowie Zarzadu
jednostki dominujacej, majg rozlegta wiedze na temat dziatalnosci Grupy, a takze otoczenia rynkowego, w ktorym
prowadzi dziatalnos¢. W Polsce wystepuje duza konkurencja w zakresie pozyskiwania wykwalifikowanego
personelu w tym kluczowej kadry menadzerskiej, ktéra moze zwiekszy¢ koszty osobowe i utrudni¢ mozliwosé
zatrudniania i motywowania wykwalifikowanego personelu. Grupa wskazuje, ze moze nie by¢ w stanie zapobiec
odejsciu kluczowych menadzeréw, partneréw biznesowych oraz klientow w zwigzku z powyzszymi czynnikami.
Grupa moze takze nie by¢ w stanie zastgpi¢ ich osobami o podobnych kompetencjach i doswiadczeniu we
wtasciwym czasie. W zwigzku z tym, iz Grupa oferuje swoim klientom ustugi zwigzane z kompleksowg realizacjg
projektow informatycznych, w tym przygotowywanie oprogramowania informatycznego, prace nad
poszczegdlnymi projektami informatycznymi sg uzaleznione od poziomu skomplikowania rozwigzania i
kompleksowosci ustugi i moga trwaé nawet kilkanascie miesiecy. Na czas realizacji danego projektu
informatycznego tworzone sg zespoty. Wobec powyzszego w przypadku nagtego zapotrzebowania na realizacje
jednego typu projektéw informatycznych, Grupa moze nie by¢ w stanie przyja¢ i zrealizowaé wszystkich
potencjalnych zlecen oraz pozyskac niezwtocznie nowych pracownikéw w celu zwiekszenia liczby realizowanych
projektow. W przesztosci Grupa identyfikowata takie sytuacje, jednak w skali jego dziatalnosci nie miaty one
istotnego znaczenia. Pomimo tego, zaistnienie takiej sytuacji moze negatywnie wptynac¢ na renome Grupy oraz
mozliwos¢ pozyskania nowych klientéw w przysztosci. Zaufanie wobec Grupy to jeden z kluczowych czynnikéw
decydujacych o zainteresowaniu klientow podtrzymywaniem dtugotrwatych relacji. Czynnikami, ktére moga
wptynaé na utrate zaufania odbiorcow jest zta jakos¢ i nieterminowos¢ realizacji ustug. Przy gwattownym
wzroscie zamdwien i braku wykwalifikowanych kadr Grupa moze napotkac ograniczenia w terminowym i
jakosciowym wypetnianiu zobowigzan. W tym celu polityka kadrowa Grupy przewiduje zwiekszanie udziatu
pracownikéw z duzym doswiadczeniem. Grupa stara sie pozyskiwac jak najwiecej pracownikéw z kilkuletnim
doswiadczeniem w zawodzie, ktorzy s3 w stanie samodzielnie i efektywnie kierowac zespotami programistow, w
zwigzku z tym w strukturach pracowniczych Grupy ok. 50% pracownikéw posiada powyzej 4 lat doswiadczenia w
branzy, w ktérej dziata Grupa, natomiast ok. 25% pracownikéw Grupy to osoby z doswiadczeniem powyzej 2 lat.
Dodatkowo, istotng konkurencja dla Grupy na rynku pracy sg miedzynarodowe, prestizowe holdingi oferujgce
wysokie zarobki. Ograniczenie dostepnosci zasobow ludzkich moze prowadzi¢ do zmniejszenia potencjatu
rozwojowego Grupy oraz do ograniczenia prognozowanych przeptywdéw finansowych. Dodatkowo, istnieje
ryzyko zwigzane z realizacjg samych projektow w przypadku, gdy jeden z kluczowych cztonkéw zespotu
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technicznego nie bedzie mdgt przez pewien czas uczestniczy¢ w pracy. Nieterminowos¢ w dostarczaniu i
wdrazaniu rozwigzan moze narazi¢ Grupy na dodatkowe koszty zwigzane z karami umownymi czy
odszkodowaniami. Grupa stara sie zapobiega¢ materializacji tego ryzyka poprzez biezgce monitorowanie rynku
pracy oraz dostosowywanie sie¢ do panujacych na nim tendencji, w tym réwniez w zakresie oferowanych
wynagrodzen. W tym celu sporzadzane sg raporty ptacowe, a takze stale monitorowane pozaptacowe
oczekiwania pracownikdw i ich analiza pod katem tendencji rynkowych. Ponadto Grupa podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu podniesienie satysfakcji pracownikow i wspotpracownikdw. W ramach otrzymywanego pakietu
benefitéw znajdujg sie miedzy innymi takie elementy jak: dofinansowanie do prywatnej opieki zdrowotnej oraz
zaje¢ sportowych, budzet szkoleniowy oraz ubezpieczenie grupowe. Pomimo wdrozonych dziatan Grupy nie
moze jednak w petni wykluczy¢ ryzyka odejscia wykwalifikowanych pracownikéw, co potaczone z trudnosciami
w rekrutacji zastepcéw bedzie miato negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy, w tym na zapewnienie
odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ istotny negatywny wptyw na jego sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowg akcji. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako srednie,
poniewaz w opinii Grupy liczba pracownikéw i wspétpracownikow na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji pozwala na zapewnienie ciggtosci dziatania nawet w sytuacji dalszego
pogorszenia pozycji pracodawcow na rynku pracy w sektorze IT. Ponadto, wzrost popytu na pracownikow z
sektora IT jest silnie skorelowany ze wzrostem popytu na ustugi Grupy, co rozszerza mozliwos¢ zarzadzania
przedmiotowym ryzykiem w sposéb kosztochtonny (na przyktad poprzez szybkie dopasowanie wynagrodzen do
zmian na rynku pracy). Istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako wysokg.

Ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen

Gtéwng pozycjg kosztowg w dziatalnosci Grupy sg wynagrodzenia oraz ustugi obce (gtéwnie programistyczne).
Majac na celu zatrudnienie najlepszych specjalistéw oraz ich utrzymanie na rynku, gdzie wcigz wystepuje
przewaga popytu nad podazg, Grupa liczy sie ze wzrostem kosztéw pracownikdw i wspoétpracownikow w
biezacym i kolejnych latach obrotowych. Koszty wynagrodzen i ustug obcych stanowig od lat istotng wartos¢
wszystkich kosztow dziatalnosci operacyjnej Grupy. Grupa jest zatem szczegdlnie podatna na ryzyko wzrostu
kosztéw wynagrodzen. Kluczowe znaczenie dla wynikéw ma utrzymywanie odpowiedniej, wyspecjalizowanej
kadry pracowniczej oraz podtrzymanie wspotpracy z zespotem wysoko wykwalifikowanych specjalistow
zewnetrznych, bedace zasadniczym srodkiem do zapewnienia odpowiedniej jakosci swiadczonych ustug, co z
kolei wptynie na poziom sprzedazowy, majgcy bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe Grupy. Ponadto
przedmiotowe wysoko wzrostu kosztdw wynika takze z mozliwych zmian w przepisach prawnych, szczegdlnie
tych dotyczacych opodatkowania umoéw cywilnoprawnych, podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz
podatku dochodowego od oséb prawnych, a takze ujednolicenia wysokosci sktadki zdrowotnej oraz sposobu jej
naliczania dla przedsiebiorcow, ktdra moze spowodowaé wzrost oczekiwan ptacowych pracownikéw i
wspotpracownikéw Grupy. Gwattowny wzrost kosztéw wynagrodzen przy niezmiennym lub niewielkim wzroscie
przychodow bedzie mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowg Grupy, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene
rynkowg akcji SpyroSoft S.A. Jednoczesnie Grupa musi stale oferowac konkurencyjny poziom wynagrodzen na
rynku pracy, aby zachowa¢ mozliwos¢ szybkiego i sprawnego pozyskania nowego kapitatu ludzkiego.
Dodatkowymi czynnikami zwiekszajgcymi presje na wzrost wynagrodzen sg miedzynarodowe, prestizowe
holdingi oferujgce wysokie zarobki, stanowigce istotng konkurencje dla Grupy na rynku pracy. Ponadto na wzrost
wynagrodzen wptywa wzrost popytu na ustugi informatyczne oraz proces konsolidacji mniejszych podmiotéw
przez lideréw w branzy informatycznej. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, wysokosc¢
wynagrodzenia pozostaje wprawdzie nadal gtdwng sitg motywujgcg do ewentualnej zmiany pracodawcy, jednak
znaczenie marki i realizowane projekty czesciowo mitygujg rozmiar tego ryzyka, a stabnaca tendencja wzrostu
wynagrodzen w branzy dodatkowo je obniza. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka
Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii rozwoju Grupy

Strategia rozwoju Grupy zostata opisana w rozdziale Ogdlny zarys dziatalnosci. Gtdwnymi celami Grupy s3 m.in.
koncentracja dziatalnosci w branzach, w ktérych Grupa posiada specjalizacje i najwyzszy poziom wiedzy tj.:
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finanse, GIS, media&entertainment, employer experience, education, 10T&Industry 4.0, rozwdj na rynkach
zagranicznych, zwiekszenie sprzedazy dla obecnie obstugiwanych podmiotéw, jak réwniez pozyskanie nowych
kontrahentéw oraz pozyskanie, doskonalenie i zatrzymywanie uzdolnionych pracownikéw. Z uwagi jednak na
zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Grupa moze miec
trudnosci ze zrealizowaniem celéw i wypetnianiem swojej strategii, bagdZ w ogdle jej nie zrealizowac. Nie mozna
wykluczyé, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Grupa bedzie musiata dostosowac lub zmieni¢ swoje
cele i swojg strategie. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii przekroczg planowane
naktady, na przyktad: w zwigzku z koniecznoscig podjecia wspdtpracy z dodatkowymi osobami, zmianami
ekonomicznymi powodujgcymi znaczacy wzrost kosztow dziatalnosci, czy tez wystgpieniem awarii i nagtych
zdarzen skutkujacych koniecznoscig nabycia nowych urzadzen. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyng¢ na
realizacje strategii przez Grupe i spowodowac osiggniecie mniejszych korzysci, niz pierwotnie zaktadane. Dalsze
utrudnienia w realizacji strategii Spétki moga wigza¢ sie z takimi okolicznosciami jak brak zainteresowania
produktami Grupy ze strony klientéw biznesowych o wysokim potencjale przychodéw, ze szczegdlnym
uwzglednieniem podmiotdw dziatajgcych na rynkach panstw wysoko rozwinietych, takich jak kraje DACH, Wielka
Brytania, czy USA, niska satysfakcja klientow z ustug Swiadczonych przez Grupe, niedostateczne dostosowanie
Swiadczonych ustug do potrzeb klientdw, brak poszerzenia portfolio, brak zwiekszania udziatéw rynkowych w
wybranych krajach. Wystgpienie nawet jednego z powyzszych czynnikdw moze wptyngé na trudnosci w realizacji
strategii Grupy co z kolei moze miec istotny negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy, perspektywy
rozwoju, wyniki lub cene rynkowg akcji SpyroSoft S.A. Trudnosci w realizacji strategii Spotki mogg by¢ rowniez
nastepstwem zmian legislacyjnych i trudnosci zwigzanych ze zmiang polityki gospodarczej w obszarze
dofinansowywania spoétek innowacyjnych, m.in. z branzy technologicznej, wskutek czego Spétka bedzie zmuszona
do zmiany struktury finansowania swojej dziatalnosci, co moze opdznié realizacje kolejnych projektow przez
Spotke. Biorgc pod uwage powyzsze, istnieje ryzyko, ze strategia Spoétki nie zostanie zrealizowana w ogoéle lub w
mniejszym stopniu niz oczekiwano, ze znacznym opdznieniem lub z niesatysfakcjonujgcymi wynikami. Jezeli
Spdétka napotka niespodziewane bariery w trakcie realizacji opracowanej strategii, Spotka moze by¢ zmuszona do
jej zmiany, odstgpienia lub opracowania nowej strategii, co moze mie¢ negatywne przetozenie na jej wyniki
finansowe. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz Grupa udowodnita wysoka
elastycznos¢ w podejsciu do plandw i zatozen. W zwigzku z powyzszym istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka
Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji oprogramowania i Swiadczeniu ustug

Grupa realizuje ztozone projekty informatyczne, w tym Swiadczy ustugi kompleksowego tworzenia
oprogramowania. Tworzenie oprogramowania oraz przeprowadzanie testdw oprogramowania jest procesem
ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych etapéw pracy, ale
takze od czynnikéw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Ponadto, procesy te wymagajg
najwiekszych naktadow na poczatku procesu, natomiast przychody z ich realizacji sg uzyskiwane przez Grupe w
nastepnych okresach. Niejednokrotnie, rozpoczecie kolejnego etapu produkcji lub testowania mozliwe jest
dopiero po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji
lub testowania, co dodatkowo moze wptynaé na opdinienie w ukonczeniu catego projektu informatycznego. W
zwigzku z tym przedtuzajacy sie proces tworzenia oprogramowania lub aplikacji albo testowania moze wptyngc
negatywnie na sytuacje finansowg Grupy. Zbyt duze opdzinienia w realizacji prac mogg réwniez spowodowadé
odstgpienie klienta od zawartej umowy, co przetozy sie negatywnie na dziatalnos$¢ operacyjng Grupy oraz jego
wyniki finansowe. Niespetnienie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowaé opdznienie
zakonczenia danego projektu, co moze mieé negatywny wptyw na poziom otrzymanego wynagrodzenia z tytutu
realizacji projektu informatycznego, dalszg wspotprace z danym kontrahentem i osiggniecie przez Grupe
oczekiwanych wynikdéw finansowych. Przewazajgca czes¢ projektéw realizowanych przez Grupe rozliczana jest w
oparciu o model T&M, w ktérym z gory ustalana jest stata cena za projekt juz na etapie negocjacji umowy, wraz
ze szczegdtowym zakresem i harmonogramem, w zwigzku z tym sytuacje takie wystepowaty sporadycznie w
przesztosci i nie miaty istotnego wptywu na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Grupy. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia
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niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz posiada bogate doswiadczenie w branzy, umozliwiajace efektywne
planowanie pracy z uwzglednieniem mogacych wystapic trudnosci. W zwigzku z powyzszym istotnosé niniejszego
czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Grupy

Rozwdj dziatalnosci Grupy uzalezniony jest od przysztego popytu na ustugi przez niego oferowane. Grupa moze
wspieraé wzrost zapotrzebowania na swoje ustugi poprzez dziatania marketingowe i wizerunkowe.
Najwazniejszym wskaznikiem jakosci ustug oferowanych przez Grupe jest rynkowa opinia na ich temat. Na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie ma wiadomosci na temat
negatywnych informacji opublikowanych na jej temat na zadnym z portali branzowych w internecie. Grupa
identyfikuje jednak ryzyko zwigzane z narazeniem na dziatania nieuczciwej konkurencji, materializujgce sie
poprzez proby zniszczenia renomy Grupy w wyniku podawania na réznych kanatach nieprawdziwych informacji
dotyczacych dziatalnosci Grupy. Ewentualne pejoratywne opinie na temat dziatalnosci Grupy mogtyby
niekorzystnie przetozy¢ sie na przyszty poziom popytu na ustugi Grupy oraz wynikajace z tego tytutu przeptywy
finansowe. Dodatkowo, ucierpie¢ moze pozycja Grupy jako dobrego pracodawcy, co spowoduje ograniczenie
dostepnosci do wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz zwiekszenie kosztéw wynagrodzen. Ryzyko
pogorszenia wizerunku moze by¢ zwigzane przede wszystkim z nieterminowg lub niedoktadng realizacja
projektow powierzonych Grupie, awariami sprzetowymi i systemowymi, czy czynnikiem ludzkim. Na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo
wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz dba o swdj wizerunek i realizuje zatozenia strategii
komunikacji marki pomocg dziatann wtasnych oraz wspoétpracujacych z Grupg agencji PR i IR. W zwigzku z
powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko utraty kluczowych klientéw

Grupa w trybie ciggtym prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje struktury odbiorcéw swoich ustug
zgodnie z przyjetg strategig rozwoju. Portfel klientow Grupy jest mocno zdywersyfikowany, a udziat najbardziej
istotnego klienta w catosci przychoddw nie przekracza kilkunastu%. Ponadto, wiekszo$¢ zlecen i Swiadczonych na
ich podstawie ustug (wartosciowo ponad 90%) ma charakter staty. Specyfika ustug Swiadczonych przez Grupe na
rzecz odbiorcéw zaktada wzglednie dtugi okres wypowiedzenia kontraktéw (od 3 do 6 miesiecy). Dodatkowo
stosunkowo wysokie zapotrzebowanie na profesjonalne ustugi tworzenia oprogramowania sprawia, iz zdaniem
Zarzadu, Grupa nie jest narazony na wysokie ryzyko z tytutu braku odbiorcéw. Nie mozna jednak wykluczyé¢, iz w
wyniku dziatan niezaleznych od Grupy, np. spowodowanych problemami finansowymi danego odbiorcy, liczba
potencjalnych klientdw ulegnie zmniejszeniu, a Grupa przez okres dtuzszy niz miesigc nie bedzie w stanie
pozyskaé kolejnych kontraktow. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji Grupa ocenia prawdopodobierstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako srednie, poniewaz w historii
swojej dziatalnosci realizowat gtéwnie kontrakty dtugoterminowe oraz wykazat sie wysokim poziomem
elastycznosci w podejsciu do oczekiwan klientdw. Majac jednak na uwadze pogorszenie koniunktury i idgce w
$lad za nim potencjalne trudnosci dotychczasowych klientéw, istotnosé niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia
jako $rednia.

Ryzyko zatoréw ptatniczych lub niewyptacalnosci odbiorcéw

Grupa moze by¢ narazony na sytuacje, w ktérej jeden z odbiorcéw nie bedzie w stanie terminowo uregulowa¢
swoich zobowigzan. Dodatkowo, niektdrzy klienci mogg w ogdle nie wywigzaé sie ze zobowigzan finansowych
naleznych Grupie zgodnie z podpisanymi umowami. Opisana sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
ptynnosciowg Grupy, a dodatkowo spowoduje koniecznos¢ utworzenia odpiséw na przeterminowane naleznosci.
Zjawisko to bedzie miato niekorzystny wptyw na wynik finansowy Grupy. Co wiecej, opisywana sytuacja moze
dotyczy¢ jednego z kluczowych klientéw Grupy, co wigzatoby sie z koniecznoscig rozwigzania podpisanej
wczesniej umowy, a w konsekwencji znacznym ograniczeniem przeptywéw gotéwkowych. Regulowanie
naleznosci z tytutu ustug wykonywanych przez Grupe jest stale monitorowane, a ponadto fakt znajomosci
klientéw powoduje, ze wszystkie zalegtosci sg uiszczane i nie wymagajg dodatkowych dziatarn majgcych na celu
ich windykacje. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz w Grupie stosowane sg metody
rozliczen ograniczajgce ryzyko powstania dtugotrwatych zobowigzan a sprawnie dziatajagcy nadzér nad
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naleznosciami gwarantuje najwyzszy poziom skutecznosci w ich egzekwowaniu. W zwigzku z powyzszym
istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.
Ryzyko awarii produktu przygotowanego przez Grupe

Dziatalno$¢ Grupy, jak kazda dziatalnos¢ produkcyjna, obarczona jest ryzykiem wytworzenia wadliwego produktu.
Nie mozna wykluczy¢, iz w przypadku pewnych wad konstrukcyjnych produkt stworzony przez Grupe ulegnie
awarii. Powstata dysfunkcja moze by¢ na tyle istotna, iz cze$¢ dziatah podejmowanych przez pracownikéw Grupy
bedzie musiata zostac przerwana w celu likwidacji awarii. Istnieje ryzyko, iz w wyniku awarii systemu u jednego
z kontrahentéw zaniedbane zostang zadania projektowe zwigzane z aktualnie realizowanym przedsiewzieciem
na rzecz innego podmiotu. Moze to doprowadzi¢ do opdznienia w procesie realizacji danego systemu oraz narazic¢
Grupe na dodatkowe koszty z tytutu opdznienia. Grupa w przesztosci nie zidentyfikowata takich zdarzen, ponadto
Spotka, jak i Grupa posiada polisy ubezpieczeniowe, ktére obejmuja ryzyka charakterystyczne dla branzy IT, co
zapobiega konsekwencjom materializacji tej kategorii ryzyka. Na dzieA zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako
niskie, poniewaz posiadajgc wieloletnie doswiadczenie w branzy oraz wspodfpracujagc z wysoko
wykwalifikowanymi specjalistami produkuje oprogramowanie wysokiej jakosci o niskim ryzyku awaryjnosci
dziatania. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z prawem wtasnosci intelektualnej

Umowy o Swiadczenie ustug informatycznych zawierane przez Grupe zawieraja klauzule dotyczace przeniesienia
czesci lub catosci praw autorskich zwigzanych z realizacjg danego projektu na zleceniodawce. Grupa zezwala
réwniez na modyfikacje wykonanego dzieta przez podmioty trzecie. Niniejszym, istnieje ryzyko iz produkt Grupy
trafi do podmiotow, ktére mogg stanowic konkurencje dla Grupy. Co wiecej, moze sie okazac, iz produkt Grupy
postuzy jako podstawa do stworzenia zupetnie nowego systemu w innym przedsiebiorstwie. Przedstawione
powyzej ryzyko jest ograniczone poprzez specyfikacje systemu, ktéra obejmuje wiele szczegétéw dotyczacych
konkretnego kontrahenta. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz pewne podmioty, z ktorymi klienci Spotki bedg w
przysztosci wspotpracowaé, beda wzorowal sie na rozwigzaniach stworzonych przez Grupe. Na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo
wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz grupa realizuje projekty o wysokim stopniu dopasowania
produktu do potrzeb konkretnego klienta o niskiej mozliwosci uniwersalnego zastosowania. W zwigzku z
powyzszym istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy podmiotami z Grupy byly zawierane, oraz beda zawierane w przysztosci, transakcje gospodarcze
okreslane mianem transakcji z podmiotami powigzanymi. Transakcje z podmiotami powigzanymi podlegajg
dodatkowym wymogom i obostrzeniom z perspektywy prawa podatkowego, ktére réwniez cechujg sie znacznym
stopniem skomplikowania. Ponadto mogg one podlegac badaniu przez organy podatkowe, zaréwno polskie jak i
zagraniczne — witasciwe dla innych krajow, w ktorych dziatalnos¢ prowadzi Grupa. W przypadku kazdego badania
jego kryterium jest analiza zgodnosci parametréw finansowych i pozafinansowych. Transakcje z podmiotami
powigzanymi powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych. Zgodnie z najlepszg wiedzg Grupy, stosowane w
rozliczeniach wewnatrzgrupowych ceny odpowiadajg cenom rynkowym dla tego typu transakcji. Pomimo
stosowania wewnetrznych zasad ustalania warunkéw transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi nie mozna
wykluczyé, ze dokumentacja cen transferowych moze zostaé zakwestionowana przez organy skarbowe
przeprowadzajgce kontrole podatkowe w Grupie. Jezeli krajowe bgdz zagraniczne organy podatkowe skutecznie
zakwestionujg interpretacje podatkowg zaistniatych zdarzen gospodarczych, w drodze kontroli lub w inny
sposob, efektywna stawka podatkowa, moze wzrosngé¢ oraz Grupa moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty
dodatkowych podatkéw, kar i odsetek, a takze zostaé narazona na poniesienie kosztow prawnych obrony w
sporach sgdowych lub zawarcia ugody z odpowiednim organem podatkowym. Kazda z powyzszych sytuacji moze
mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢, wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia
niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz wszelkie dane wraz z dokumentacjg finansowg sg poddawane
okresowym audytom, nie budzac jak dotad zastrzezen. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika
ryzyka Grupa ocenia jako niska.
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Ryzyko zmniejszenia tempa wzrostu

Grupa w ostatnich latach rozwijat sie¢ dynamicznie, jednakze utrzymanie tego trendu i poziomu wzrostu wymaga
znaczacego zwiekszenia poziomu sprzedazy. Jest to mozliwe tylko poprzez powiekszanie zespotu oraz, od
pewnego momentu, poprzez poczynienie naktadéw na dziatania marketingowe, zmierzajgce do wypromowania
Grupy i jej produktow wsrdd potencjalnych klientéw. Jednoczesnie pozyskanie wykwalifikowanych
przedstawicieli handlowych na rynkach, na ktérych Grupa dziata oraz docelowych, jest procesem czasochtonnym
i generujgcym wysokie koszty. Wobec powyzszego, jak rowniez w obliczu warunkéw makroekonomicznych, w
szczegblnosci wysokiego poziomu inflacji s powolnienia gospodarczego Grupa w najblizszym czasie moze nie
rozwijac¢ sie w zaktadanym tempie. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji Grupa ocenia prawdopodobiefAstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako s$rednie, poniewaz
udowodnita elastycznos¢ w realizowaniu przyjetych zatozen budzetowych, ponadto posiada efektywny zespot
sprzedazowy wspierany szeregiem narzedzi, utatwiajacych aktywne uczestnictwo w rynku, jednoczesnie jednak
nie ma wptywu na sytuacje makroekonomiczng. W zwigzku z powyzszym istotnosc niniejszego czynnika ryzyka
Grupa ocenia jako srednia.

Ryzyko bezpieczenstwa IT

Grupa dziatajgc w branzy programistycznej nie moze wykluczy¢ wszelkiego rodzaju préb cyberatakow
nakierowanych na jego systemy informatyczne oraz inne systemy operacyjne. Awaria tych systeméw moze
uniemozliwi¢ Grupie skuteczne i efektywne prowadzenie dziatalnosci w zakresie swiadczonych ustug, a takze
spowodowac tymczasowe zaktdcenie czy przerwy w funkcjonowaniu. Przywrdcenie petnej funkcjonalnosci takich
systeméw moze okazac sie niemozliwe, czasochtonne lub trwaé dtuzej niz zaktadano, oraz moze wymagaé
znaczacych naktadow finansowych. Ponadto technologie i systemy operacyjne Grupy mogg by¢ podatne na
szkody lub zaktdcenia spowodowane przez m.in. ztosliwe oprogramowanie, ataki wirusow komputerowych, ktére
wykorzystujg luki w zabezpieczeniach systeméw informatycznych Grupy, btedy ludzkie, naruszenie zasad
bezpieczenstwa, nieuprawniony dostep oraz inne podobne zdarzenia. Okolicznosci te mogg spowodowac
przerwanie $wiadczenia ustug przez Grupe. W przypadku wystgpienia powyzszych zdarzen obstuga klientow
przez Grupe moze zostac zaktécona, moze to réwniez doprowadzi¢ do wycieku lub innego nieuprawnionego
dostepu do danych osobowych. Wszelkie zaktécenia w $wiadczeniu przez Grupe ustug moga z kolei istotnie
nadszarpnac jej reputacje i spowodowac obnizenie zaufania odbiorcéw, co z kolei moze istotnie negatywnie
wptyna¢ na jej zdolno$¢ do pozyskiwania i utrzymywania klientédw. Ponadto wszelkie rzeczywiste lub
domniemane awarie lub niezadowalajgca reakcja klientéw na obstuge mogg negatywnie wptyngé na satysfakcje
klienta. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako sSrednie, poniewaz mimo dochowania najwyiszej
starannosci oraz zatrudniania profesjonalnych pracownikéw i wspétpracownikéw w Grupie, zabezpieczenie
przed profesjonalnymi atakami hackerskimi i w konsekwencji ewentualnymi awariami systemow jest trudne do
ewentualnego zapobiezenia. Materializacja omawianego ryzyka moze mieé niekorzystny wptyw na perspektywe
rozwoju Grupy, zmiane zatozen biznesowych i strategii przyjetej przez Grupe, a w konsekwencji wyniki
operacyjne i sytuacje finansowa Grupy. Majac powyzsze na uwadze, Grupa istotnos¢ powyzszego ryzyka ocenia
jako wysoka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy informatycznej

Koniunktura w branzy informatycznej zalezy od wielu czynnikdw o charakterze gospodarczym. Szczegélnie
istotny jest w tym przypadku poziom wydatkéw przedsiebiorstw na rozwigzania IT. Zgodnie z Raportem
Cyfryzacja Polskiego Sektora MMSP prezentujacego wyniki badania przeprowadzonego przez Home.pl,
Konfederacje Lewiatan i polski oddziat Microsoft, poziom inwestycji mikro, matych i Srednich przedsiebiorstw w
rozwigzania z catego segmentu ICT (segment IT oraz segment telekomunikacyjny) spowodowany jest gtdéwnie
dostosowywaniem sytuacji przedsiebiorstwa do biezgcego postepu technicznego, a nie checig wdrozenia
nowoczesnych technologii w celu osiggniecia przewagi konkurencyjnej. Przedsiebiorstwa, relatywnie czesciej
wolg inwestowad w Srodki trwate niz w rozwigzania ICT. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako $rednie,
poniewaz sitg postepu technicznego sama w sobie generuje wysoki poziom zapotrzebowania na ustugi
programistyczne, a tempo postepu technologicznego wymusza na przedsiebiorstwach poziom inwestycji,

| Strona 28



Spyrosoft Spétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK Spyrosoft SA oraz Spyrosoft SA za 2022 r.

gwarantujgcy dalszy wzrost branzy IT. Dodatkowo rynek polski nie jest gtéwnym rynkiem zbytu Grupy. W zwigzku
z powyzszym istotnosc¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako Srednie.
Ryzyko uméw krétkoterminowych

Cecha charakterystyczng dla branzy programistycznej jest krotkoterminowy charakter cze$ci uméw i zamdwien
z klientami, czesto nieprzekraczajgcy okresu 3-6 miesiecy. Grupa nie jest w stanie zapewnic¢, ze po wykonaniu
zlecenia otrzymanego od danego klienta, ten sam klient bedzie zainteresowany dalszym korzystaniem z ustug
Grupy. Specyfika kontraktéw krotkoterminowych, wtasciwych dla branzy IT, wymusza w Grupie koniecznos¢
aktywnego poszerzania bazy klientow. W przypadku braku naptywu zlecen od nowych klientéw oraz zakoriczenia
wspotpracy z obecnymi klientami, okolicznosci te mogg mieé¢ negatywny wpltyw na dziatalnos¢, sytuacje
finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki lub cene rynkowa akcji. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez
koncentrowanie sie na zapewnieniu najwyzszej jakosci oferowanych ustug w celu zapewnienia lojalnosci klientéw
i dtugofalowych przychoddw, jak réwniez dazy do pozyskiwania kontraktéw gwarantujgcych przychody
dtugookresowe. Ponadto Grupa aktywnie poszerza baze klientow poprzez zwiekszanie zaangazowania na
rynkach zagranicznych. Na dzier zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako $rednie, poniewaz praktyka wskazuje,
ze poczatkowo planowany krétkotrwaty charakter kontraktéw czesto zmienia sie w dtugofalowa wspodtprace,
ponadto Grupa ma szanse pozyskiwania rowniez kontraktow dtugookresowych. W zwigzku z powyzszym
istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako srednig.

Ryzyko walutowe

Grupa ponosi koszty wytworzenia oprogramowania w walucie krajowej (PLN), jednakze istotna czes$¢ przychodow
Grupy realizowana jest w walutach obcych. W zwigzku z tym, istotnym ryzykiem z punktu widzenia przysztych
przeptywow finansowych sg zmiany kursow walutowych. Dotyczy to szczegdlnie nastepujacych par walutowych:
EUR/PLN, GPB/PLN oraz USD/PLN. Ponadto wskazuje sie na tendencje wzrostowg wartosci przychodow
osigganych przez Grupe w walutach obcych. W 2021 roku przychéd w walutach obcych wynidst 85% wszystkich
przychodow. Z kolei w 2022 roku byto to juz 88% wszystkich przychodédw. Majgc na uwadze powyisze Grupa
podkresla, ze wahania walut mogg zmniejsza¢ wartosc naleznosci Grupy lub zwiekszaé wartos¢ jego zobowigzan,
powodujac powstanie roznic kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Grupy. Istnieje ryzyko, ze w przypadku
duzych wahan kurséw walut przychody z zawieranych transakcji mogg znacznie rézni¢ sie od zaktadanych przez
Grupe. W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR, GBP i USD oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia ciezaru
walutowego na odbiorcow Grupa jest narazona na spadek prognozowanych przychodéw proporcjonalnie do
spadku kursu par walut, a w konsekwencji nizszej rentownosci Grupy. Grupa nie stosuje dziatan majacych na celu
zabezpieczenie przed wahaniami kurséw walut. Grupa monitoruje kursy walut w celu umozliwienia modyfikacji
cen produktédw w sytuacji, gdy zmiana kursu waluty jest na tyle duza, ze rzeczywiscie uzyskiwany zysk nie osigga
oczekiwanego zakresu. Dodatkowo w celu ochrony przed materializacjg ryzyka, Spotka stara sie maksymalizowacd
tzw. hedging naturalny, dostosowujac walute inwestowanego kapitatu do walut, w ktérych realizowane s3
przychody Grupy. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie
stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko walutowe. Nie ma pewnosci, ze stosowane w
Spétce metody ograniczania istniejgcego ryzyka walutowego poprzez stosowanie wybranych instrumentéw
okazg sie w petni skuteczne. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
Grupa nie zawarta umowy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed materializacjg opisywanego ryzyka. W
zwigzku z faktem, ze na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa
w dalszym ciggu aktywnie rozwija swojg dziatalnos¢, nie identyfikuje tym samym ryzyka kursowego jako istotnego
zagrozenia dla poziomu zaktadanej rentownosci dziatalnosci operacyjnej. Ryzyko to moze mieé jednak
zintensyfikowany wptyw wraz z rozwojem dziatalnosci biznesowej Grupy, w tym realizacjg kluczowych projektéw.
Grupa stale monitoruje osiggany poziom przychoddw w walutach obcych, a w przypadkach tego wymagajacych,
Spétka bedzie wykorzystywata dostepne na rynku bankowym instrumenty zarzgdzania ryzykiem walutowym. Na
dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako $rednie, poniewaz pomimo braku stosowania
instrumentow finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe Spétka posiada procedury monitorowania
kurséw walut oraz maksymalizuje tzw. hedging naturalny dostosowujgc walute inwestowanego kapitatu do
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walut, w ktorych realizowane s3g jej przychody. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji opisywane ryzyko nie zmaterializowato sie w przesztosci. Materializacja ryzyka moze
jednak spowodowac niezagrazajgce dziatalnosci Spétki obnizenie wartosci uzyskiwanych przychoddéw, a w
konsekwencji moze zmniejszy¢ osiggane wyniki finansowe Grupy. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego
czynnika ryzyka Grupa ocenia jako $rednig.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek oprogramowania i rozwigzan IT charakteryzuje bardzo dynamiczny rozwdj i rosngcy poziom
konkurencyjnosci. Ustugi oferowane przez Spétke zaliczajg sie do produktéw innowacyjnych, nalezacych do tzw.
zaawansowanej technologii. Na rynku tym dziatalno$¢ prowadzi szereg podmiotéw dysponujgcych znacznie
wiekszym doswiadczeniem oraz zasobami kapitatowymi niz Spétka. Ze wzgledu na duzg dynamike rynku, istnieje
takze ryzyko pojawienia sie nowego podmiotu, ktérego oferta bedzie bardziej innowacyjna od oferty Spoftki.
Uzyskanie przewagi konkurencyjnej jest mozliwe poprzez wdrozenie innowacyjnych, unikalnych rozwigzan
atrakcyjnych uzytkowo i ekonomiczne dla potencjalnych odbiorcéw. Kluczowymi aspektami zwigzanymi z
dziatalnoscig informatyczng jest zdolnos¢ do efektywnego doprowadzania realizowanych projektéw do konca,
optymalizacja kosztowa (ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania kosztami zasobow ludzkich), zaufanie
odbiorcéw oraz $Swiadomos¢ obecnosci danego przedsiebiorstwa na rynku. Na dzied zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci
nie bedzie w stanie wystarczajgco szybko ani skutecznie zareagowac na zmieniajgce sie otoczenie rynkowe pod
katem czasu realizacji projektow lub kosztéw dostarczanych rozwigzan technologicznych, co moze doprowadzic¢
do utraty pozycji rynkowej przez Spotke. Ziszczenie sie tego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz
produktéw i ustug Spotki oraz w konsekwencji na osiggane przez nig wyniki finansowe. Obecnie, za bezposrednia
konkurencje ze wzgledu na wielko$¢ przedsiebiorstwa, zakres oferowanych ustug oraz grupe docelowg
konsumentéw, Spoétka uwaza przedsiebiorstwa takie jak: EPAM, Luxoft, Xebia, Netguru, Intive, Unity Group oraz
inne podmioty zajmujgce sie produkcjg oprogramowania na zlecenie. Spotka posrednie zagrozenie widzi rowniez
w firmach outsourcingowych pochodzacych z krajéw stanowigcych dawne republiki bytego ZSRR, oferujgcych
wynajem kapitatu ludzkiego (w modelu pracy zdalnej lub bezposrednio u klienta). Istnieje ryzyko, ze Spodtka nie
bedzie w stanie odpowiednio skutecznie i szybko reagowaé na oczekiwania klientéw, ktérzy moga zdecydowac
sie na rozwigzania konkurencji. Taka sytuacja w dtuzszej perspektywie moze mie¢ negatywny wptyw na wielkos¢
sprzedazy Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe. W celu zminimalizowania prawdopodobienstwa
materializacji niniejszego ryzyka Spotka aktywnie bada i monitoruje rynek oprogramowania i rozwigzan IT w celu
identyfikacji panujgcych standardéw jakosciowych i cenowych dotyczacych dostarczanych produktéw jak
rowniez termindéw ich dostarczania przez podmioty konkurencyjne wzgledem Grupy. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobierstwo wystgpienia
niniejszego ryzyka jako srednie, poniewaz w szczegdlnosci na arenie miedzynarodowej wystepuje wysoki poziom
konkurencji o silnym rozproszeniu, natomiast istotno$¢ powyzszego ryzyka Grupa ocenia jako niskg. Na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie widzi zagrozenia dla
prowadzonej dziatalnosci ze strony nowych podmiotéw, z uwagi na fakt, iz zakres ustug Spotki obejmuje
kompleksowg analize otoczenia klienta, analize strategii rozwoju, szczegdétowe projektowanie procesow
biznesowych klienta co w efekcie prowadzi do zaoferowania mu dobrze dopasowanego rozwigzania
informatycznego, realizacje, wdrozenie i utrzymanie systemu w odpowiednio szybkim terminie i za
wynagrodzeniem witasciwym dla rynkowych standardéw. Jednoczesnie nie mozna wykluczy¢, ze ewentualna
przyszta zmiana modeli biznesowych przez podmioty konkurujace z Grupg lub zmiany w otoczeniu rynkowym
moze istotnie zmniejszy¢ udziat Grupy w rynku, co w rezultacie moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢,
perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy informatycznej

Dynamika rynku, na ktérym dziata Grupa powoduje koniecznos¢ ciggtego dostosowywania oferty do nowych
wymogow technologicznych. Dynamika panujaca na rynku nowoczesnych rozwigzan IT wymusza prowadzenie
ciggtych prac nad modernizacjg produktéw, a takze kreowaniem kolejnych rozwigzan informatycznych. Brak
wystarczajgcego zaplecza projektowego moze powodowad zjawisko starzenia sie produktéw, a tym samym
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ostabia¢ pozycje konkurencyjng Grupy. Moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy Grupy i co za tym idzie
zmniejszenia wartosci osigganych wynikéw finansowych. Spétka nie moze w petni wykluczy¢ ryzyka zaistnienia
na tyle istotnych zmian technologicznych w zakresie oferowanego przez nig oprogramowania, iz pozycja
konkurencyjna Grupy na rynku zostanie ostabiona. Taka sytuacja moze nastgpi¢ w przypadku, gdy produkty
oferowane przez Grupe wskutek wprowadzenia nowych rozwigzan technologicznych beda w znaczgcy sposob
odstawad jakoscig od produktéw oferowanych przez podmioty konkurencyjne. Dziatania podejmowane przez
Grupe w celu przeciwdziatania temu ryzyku skupiajg sie na utrzymywaniu zatrudnienia statej grupy pracownikéw
o wysokim poziomie kompetencji w obszarze technologii. Ponadto Grupa angazuje dodatkowe srodki finansowe
w perspektywiczne inwestycje dotyczace innowacyjnych projektéw i rozwigzan IT mogacych w przysztosci
stanowi¢ o przewadze rynkowej danego podmiotu. Istotnos¢ powyzszego ryzyka Grupa ocenia jako niska,
poniewaz Spotka stale monitoruje trendy technologiczne w branzy IT i w zaleznosci od sytuacji na biezgco wdraza
nowe rozwigzania do nowych standardow. Dodatkowo Spodtka wdrozyta wewnetrzny proces ciggtego
podnoszenia kwalifikacji wszystkich pracownikow, ktory pozwala na biezgce opanowanie przez nich nowych
rozwigzan technologicznych. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego ryzyka Grupa ocenia jako $rednia.
Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej prowadza do umocnienia pozycji rynkowej kilku najwiekszych
podmiotdow, co ogranicza mozliwos¢ pozostatych przedsiebiorstw rynku dziatajgcych na rynku oprogramowania
i rozwigzan IT. Najsilniejsze krajowe firmy dazg do przejecia firm mniejszych, szczegdlnie z sektora matych oraz
Srednich przedsiebiorstw, obstugujgcych niszowe segmenty rynku informatycznego. Dzieki temu najwieksze
podmioty poszerzaja swoje kompetencje lub uzyskujg dostep do nowych grup odbiorcéw. Majac na uwadze
powyzsze Grupa wskazuje, ze opisane zjawisko konsolidacji wérdd podmiotéw konkurencyjnych moze przyczynic
sie do ostabienia pozycji Spotki na rynku zaréwno krajowym jak i miedzynarodowym. Wptywa na to ma przede
wszystkim fakt, iz wieksze spotki dziatajgce w branzy informatycznej co do zasady sg podmiotami bardziej
rozpoznawalnymi oraz posiadajgcymi dtuzszg historie dziatalnosci, przez co mogg charakteryzowad sie wiekszym
poziomem zaufania wsréd potencjalnych kontrahentéw. Ponadto w wyniku proceséw konsolidacyjnych wieksza
ilos¢ podmiotéw konkurencyjnych wzgledem Spdtki moze uzyska¢ dostep do innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, wskutek czego beda one w stanie dostarczaé ustugi na podobnym, lub wyzszym, niz Spétka
poziomie. Dodatkowo wskutek proceséw konsolidacyjnych przedsiebiorstwa konkurencyjne mogg uzyskac
dostep do nowych kanatéw dystrybucji badz nowych grup klientéw, co doprowadzi do zwiekszenia ich wynikdéw
sprzedazowych i w efekcie do poprawy sytuacji finansowej co z kolei doprowadzi do umocnienia ich pozycji na
rynku wzgledem Grupy. Istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska. Spdtka prowadzi
dziatalnos¢ ustugowg o wysokiej jakosci, potwierdzong zaufaniem obecnych i dotychczasowych klientéw. Ryzyko
ze strony potencjalnych, nowych, skonsolidowanych podmiotdw jest ograniczane w wyniku ciagtej specjalizacji
oraz rozwoju Grupy w ramach segmentu, w ktérym operuje. W zwigzku z powyzszym prawdopodobienstwo
wystgpienia niniejszego ryzyka Grupa ocenia jako niskie.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
wigze sie gtdwnie ze Sciggalnoscig naleznosci, w tym udzielonych pozyczek. Zarzad stosuje polityke kredytowg,
zgodnie z ktorg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco. Zarzadzanie ryzykiem
kredytowym opiera sie na weryfikacji klienta i systematycznej, cotygodniowej analizie naleznosci. Na tej
podstawie, zaréwno w dtuzszej jak i krotszej perspektywie podejmowane sg decyzje odnosnie ksztattu polityki
kredytowej na danym obszarze, czy w stosunku do danego klienta. Grupa zawiera transakcje wytgcznie z
renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Dzieki powyzszym dziataniom narazenie grupy
kapitatowej na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W przypadku udzielonych pozyczek jednostkom
powigzanym, ryzyko kredytowe wigze sie bezposrednio z sytuacjg finansowg tych podmiotéw, na ktdrg grupa
kapitatowa ma znaczny wptyw i stale jg monitoruje. W grupie kapitatowej nie wystepuje istotna koncentracja
ryzyka kredytowego, a ekspozycja na to ryzyko jest okreslona jako niska.

Ryzyko ptynnodci
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Ryzyko ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystgpienia braku mozliwosci sptaty przez Spodtke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Kierownictwo grupy kapitalowej monitoruje ryzyko braku funduszy
jednak ze wzgledu jej na stabilng pozycje finansowga ryzyko to jest nieznaczne. Dodatnie wyniki finansowe
kumulowane w kapitale zapasowym powodujg powstanie nadwyzek finansowych, a niskie ryzyko kredytowe
odzwierciedla sie w terminowych sptatach naleznosci, dzieki czemu grupa kapitatowa nie jest narazona na ryzyko
opdinien w spfacie zobowigzan, w tym takie w spfacie zobowigzan o charakterze finansowym, czyli
pozyczkowych i kredytowych oraz leasingowych.

8.2. INFORMACIJA ZARZADU W ZWIAZKU Z KONFLIKTEM ZBROJNYM W UKRAINIE

Zarzad Spyrosoft S.A., swiadomy zagrozen wynikajgcych z dziatan wojennych na terenie Ukrainy, od dnia
rozpoczecia dziatan zbrojnych na biezgco monitoruje sytuacje. Grupa kapitatowa identyfikuje potencjalne ryzyka
i zagrozenia dla biezgcej dziatalnosci Spotki i Grupy. Stale najwiekszym zagrozeniem jest niepewnos¢ dotyczaca
skali i czasu przebiegu konfliktu. Wydaje sie, ze na chwile obecng bezposrednie zagrozenie prowadzenia dziatan
wojennych na terytorium Polski jest znikome. Rodzaj prowadzonej przez Spétke dziatalnosci nie naraza na ryzyko
zmniejszenia badZ przerwania faicucha dostaw. Istotnym zagrozeniem jest wplyw wojny na sytuacje
makroekonomiczng Polski, wypracowany PKB, poziom bezrobocia czy tez poziom inflacji, co tacznie moze ie¢
wptyw na wyniki finansowe. Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z sytuacjg w Ukrainie jest ograniczony badz
wrecz zablokowany dostep do potencjalnych pracownikéw narodowosci ukrainskiej. Grupa Kapitatowa Spyrosoft
w ramach nowej polityki pracy zdalnej wdrozyta we wszystkich swoich Spétkach program ‘Work from Anywhere’.
Umozliwia on catkowitg swobode w wyborze miejsca Swiadczenia pracy, co stanowi znaczgce udogodnienie dla
pracownikéw i istotny atut na rynku pracy. Stanowi on takze swoistego rodzaju zabezpieczenie w kontekscie
zachowania ciggtosci pracy.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft w zwigzku z trwajgcym konfliktem zbrojnym podejmuje szereg dziatarh majacych na
celu wsparcie dla Ukrainy. Poza przekazywaniem srodkéw finansowych na cele charytatywne, Spyrosoft objat
pomocy pracownikéw narodowosci ukrainskiej oraz prowadzi posréd pracownikéw dziatania informacyjne
zwigzane ze wzrostem swiadomosci dotyczgcej wydarzen toczacych sie w Ukrainie.

8.3. INFORMACJA ZARZADU W ZWIAZKU ZE WZROSTEM INFLACIJI

Najwyzszy w historii dziatalnosci spétki i rekordowy w okresie ostatnich lat polskiej i Swiatowej gospodarki poziom
inflacji nie pozostaje bez wptywu na wyniki finansowe i dziatalnos¢ spoétki.

Wynagrodzenia i ustugi obce stanowig gtéwng kategorie kosztéw Emitenta, a ich wzrost moze prowadzi¢ do
obnizenia rentownosci Grupy. Zarzad uwaznie $ledzi trendy rynkowe i dgzy do studzenia naciskdw na wzrost ptac
m.in. poprzez wprowadzenie widetek wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach. Ponadto podejmowana sg
dziatania zmierzajgcego do podwyiszania cen realizowanych ustug w celu zachowania rentownosci
realizowanych projektow.

Rosnaca inflacja wptywa takze na wysoki poziom stép procentowych w polskiej gospodarce, co z jednej strony
generuje podwyzszenie poziomu kosztoéw prowadzenia dziatalnosci, z drugiej natomiast wptywa na obnizenie
poziomu rentownosci inwestycji i ma istotne przetozenie na pogorszenie koniunktury w catej gospodarce. Z
punktu widzenia Emitenta moze oznaczaé to znacznie wolniejsze tempo wzrostu portfela klientéw stosunku do
przyjetych zatozen i mozliwosci operacyjnych Grupy.
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9. tAD KORPORACYINY
9.1. STOSOWANE ZASADY tADU KORPORACYJNEGO

Informacja na temat stosowania przez Spétke zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021” dostepna jest na stronie internetowej Spotki pod adresem: spyro-
soft.com/pl/relacje-inwestorskie. Spyrosoft podlega zbiorowi zasad tadu korporacyjnego Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW 2021, okre$lonemu w zatgczniku do Uchwaty Rady Gietdy nr 13/1834/2021 z dnia 29 marca
2021r.

Zarzad Spyrosoft S.A. oswiadcza, ze w roku obrotowym 2022 Emitent przestrzegat wiekszosci zasad fadu
korporacyjnego z wyjatkiem:

1. Spétka powinna prowadzi¢ przejrzystg i efektywng polityke informacyjng, zaréwno z
wykorzystaniem tradycyjnych metod, jak i z uzyciem nowoczesnych technologii, zapewniajgcych
szybkos¢, bezpieczenstwo oraz szeroki dostep do informacji. Spotka korzystajgc w jak najszerszym
stopniu z tych metod, powinna zapewni¢ odpowiednig komunikacje z inwestorami i analitykami,
umozliwiaé transmitowanie obrad walnego zgromadzenia z wykorzystaniem sieci Internet, rejestrowac
przebieg obrad i upubliczniaé go na stronie internetowe;j.

Komentarz: Spétka przestrzega zasady z wytgczeniem transmisji oraz upublicznienia obrad - w ocenie
Zarzadu koszty zwigzane z techniczng obstugg transmisji oraz rejestracji obrad WZA sg niewspotmierne
do potencjalnych korzysci

3.8. Spétka prowadzi korporacyjng strone internetowa i zamieszcza na niej opublikowane prognozy
wynikéw finansowych na biezgcy rok obrotowy, wraz z zatozeniami do tych prognoz (w przypadku, gdy
emitent takie publikuje)

Komentarz: Spétka nie publikowata prognoz wynikéw finansowych.

11. Przynajmniej 2 razy w roku Emitent, przy wspoétpracy Autoryzowanego Doradcy, powinien
organizowac publicznie dostepne spotkanie z inwestorami, analitykami i mediami.

Komentarz: Emitent zamierza w miare potrzeb organizowac publiczne spotkania biorgc pod uwage ich
koszt i zapotrzebowanie ze strony interesariuszy.

16. Emitent publikuje raporty miesieczne, w terminie 14 dni od zakoriczenia miesigca. Raport
miesieczny powinien zawierac co najmniej:

e informacje na temat wystgpienia tendencji i zdarzen w otoczeniu rynkowym emitenta, ktére w
ocenie emitenta moga mie¢ w przysztosci istotne skutki dla kondycji finansowej oraz wynikéw
finansowych emitenta,

e zestawienie wszystkich informacji opublikowanych przez emitenta w trybie raportu biezgcego w
okresie objetym raportem,

¢ informacje na temat realizacji celéw emisji, jezeli taka realizacja, choéby w czesci, miata miejsce w
okresie objetym raportem,

e kalendarz inwestora, obejmujgcy wydarzenia majgce mieé miejsce w nadchodzgcym miesigcu, ktore
dotyczg emitenta i sg istotne z punktu widzenia intereséw inwestorow, w szczegdlnosci daty
publikacji raportéw okresowych, planowanych walnych zgromadzen, otwarcia subskrypcji, spotkan
z inwestorami lub analitykami, oraz oczekiwany termin publikacji raportu analitycznego.

Komentarz: Emitent informuje o biezgcych wydarzeniach w spdtce za posrednictwem raportow
biezacych oraz poprzez zamieszczanie informacji na stronie internetowej Spoétki pod adresem spyro-
soft.com

Spétka w nie stosuje nastepujgcych zasad tadu korporacyjnego zawartych w zbiorze ,Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW 2021”, wskazujgc jednoczesnie przyczyny odstgpienia od ich
stosowania:

5.2. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci
obejmujaca:
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1.3.1.

1.3.2.

zagadnienia srodowiskowe, zawierajgce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i
zagadnienia zrGwnowazonego rozwoju;

Zasada nie jest stosowana.

Charakter podstawowej dziatalnosci Spotki w postaci Swiadczenia ustug programistycznych
(praca biurowa przy uZyciu komputerow) sprawia, ze z punktu widzenia wptywu na
srodowisko dziatalnos¢ Spotki stanowi dziatalnos¢ biurowq oraz zwiqzang z
utrzymywaniem infrastruktury informatycznej, dla ktdrej najistotniejsze obszary wptywu
stanowiq zuzycie zakupionej energii elektrycznej oraz ewentualne sktadowanie odpadow
w postaci zuzytego sprzetu.

Spdtka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego ESG.

sprawy spoteczne i pracownicze, dotyczgce m.in. podejmowanych i planowanych dziatan
majgcych na celu zapewnienie réwnouprawnienia ptci, nalezytych warunkéw pracy,
poszanowania praw pracownikow, dialogu ze spotecznosciami lokalnymi, relacji z
klientami.

Zasada nie jest stosowana.
Spotka nie opracowata i nie realizuje w zakresie strategii zagadnieri spoteczno-

pracowniczych. Niemniej jednak w ramach swojej polityki Spotka stosuje zasady rownego
traktowania i niedyskryminacji, szacunku i dobrych relacji.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii
biznesowe] spdtka zamieszcza na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen
posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celdw dtugoterminowych, planowanych
dziatan oraz postepdw w jej realizacji, okreslonych za pomocg miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie opublikowata sformalizowanej strategii biznesowej, nie jest tez objeta obowiqgzkiem
raportowania niefinansowego zagadnien ESG. Postepy w realizacji strategii biznesowej, okreslane
za pomocq miernikdw finansowych i niefinansowych prezentowane sq w raportach okresowych. Z
przyczyn ujetych w komentarzu do zasady 1.3.1. Spdtka nie uwzglednia w swojej strategii
biznesowej obszaru ESG.

1.4.1.

1.4.2.

objasnia¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy
uwzgledniane sg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajgce z tego
ryzyka;

Zasada nie jest stosowana.

Z przyczyn ujetych w komentarzu do zasady 1.3.1. Spotka nie uwzglednia w swojej strategii
biznesowej obszaru ESG.

przedstawiaé¢ warto$¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom,
obliczanego jako procentowa réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z
uwzglednieniem premii, nagrdd i innych dodatkdw) kobiet i mezczyzn za ostatni rok, oraz
przedstawia¢ informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych
nierownosci w tym zakresie, wraz z prezentacjg ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem
czasowym, w ktorym planowane jest doprowadzenie do réwnosci.

Zasada nie jest stosowana.
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1.5.

1.6.

2.1

2.2.

Spotka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego ESG.

W zakresie wynagradzania pracownikéw i wspotpracownikow w Spodfce stosowane sq
zasady rynkowe. Poziom wynagrodzen zalezny jest od kompetencji i doswiadczenia,
natomiast czynniki takie jak pte¢ nie majg wptywu na wysokos¢ wynagrodzen, premii ani
nagraod.

Co najmniej raz w roku spétka ujawnia wydatki ponoszone przez nig i jej grupe na wspieranie
kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw, organizacji spotecznych, zwigzkéw
zawodowych itp. Jezeli w roku objetym sprawozdaniem spdtka lub jej grupa ponosity wydatki na
tego rodzaju cele, informacja zawiera zestawienie tych wydatkéw.

Zasada nie jest stosowana.

Spotka nie ponosita jak dotgd wydatkow o podobnym charakterze. W przypadku wystgpienia
takich wydatkow, ich zestawienie zostanie ujawnione w sprawozdaniu rocznym.

W przypadku spotki nalezacej do indeksu WI1G20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w
przypadku pozostatych nie rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestorow,
zapraszajagc na nie w szczegdlnosci akcjonariuszy, analitykow, ekspertéw branzowych i
przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzad spotki prezentuje i komentuje przyjeta strategie
i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majgce wptyw
na dziatalnos¢ spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztos¢. Podczas
organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane
pytania.

Zasada nie jest stosowana.

Spdtka na biezgco odpowiada na pojawiajgce sie zapytania inwestordw, analitykdw, ekspertow
branzowych i mediow. W przypadku pojawienia sie istotnych dla Spotki informacji, Zarzqd Spotki
umozliwia bezposredni kontakt z zainteresowanymi podmiotami. Obecnie Spotka nie przewiduje
organizowania odrebnych spotkani dedykowanych kontaktom z mediami, inwestorami lub
analitykami.

Spdtka powinna posiadaé polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjetg
odpowiednio przez rade nadzorczg lub walne zgromadzenie. Polityka réznorodnosci okresla cele i
kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna
wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb monitorowania
realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem pfci warunkiem zapewnienia
réznorodnosci organdw spotki jest udziat mniejszosci w danym organie na poziomie nie nizszym
niz 30%.

Zasada nie jest stosowana.

Spdtka nie posiada polityki réznorodnosci wobec zarzqdu ani rady nadzorczej przyjetej przez walne
zgromadzenie. Dokonujgc wyboru cztonkow do wskazanych organdéw rada nadzorcza i walne
zgromadzenie kierujq sie kryteriami merytorycznymi, takimi jak wiedza i doswiadczenie, dgzgc do
zapewnienia réznorodnych i kompleksowych kompetencji swoich organdw, niezbednych do
rzetelnej realizacji ich obowigzkow.

Osoby podejmujgce decyzje w sprawie wyboru cztonkdw zarzadu lub rady nadzorczej spotki
powinny zapewni¢ wszechstronnos¢ tych organdéw poprzez wybdér do ich sktadu oséb
zapewniajacych réinorodnosé, umozliwiajgc m.in. osiggniecie docelowego wskaznika
minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z celami
okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.
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2.11.

Z przyczyn ujetych w komentarzu 2.1. osoby podejmujgce decyzje w zakresie wyboru cztonkow
zarzqdu i rady nadzorczej nie kierujq sie kryterium zapewnienia minimalnego udziafu mniejszosci
na poziomie nie nizszym niz 30%.

Poza czynnosciami wynikajacymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i
przedstawia zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie.
Sprawozdanie, o ktdrym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki réznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i
rady nadzorczej, w tym realizacji celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Zasada nie jest stosowana.

3.2.

3.6.

4.3.

4.14.

Zasada nie jest stosowana z uwagi na niestosowanie zasady 2.1. i z przyczyn ujetych w
komentarzu do tej zasady.
Spdtka wyodrebnia w swojej strukturze jednostki odpowiedzialne za zadania poszczegdlnych
systemow lub funkcji, chyba ze nie jest to uzasadnione z uwagi na rozmiar spotki lub rodzaj jej
dziafalnosci.

Zasada nie jest stosowana.

Ze wzgledu na charakter oraz rozmiar prowadzonej przez Spdtke dziatalnosci nie jest zasadne
wyodrebnienie osobnych jednostek organizacyjnych. Spotka wdrozyta systemy wewnetrzne
adekwatne do wielkosci Spotki i prowadzonej przez niq dziatalnosci.

Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie
przewodniczgcemu komitetu audytu lub przewodniczagcemu rady nadzorczej, jezeli rada petni
funkcje komitetu audytu.

Zasada nie jest stosowana.

Ze wzgledu na wielkos¢ spotki nie wystepuje uzasadnienie do powofywania wydzielonych
kierownikéw audytu wewnetrznego. Obowigzki kontroli wewnetrznej podlegajq raportowaniu do
zarzqdu.

Spoétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym.

Zasada nie jest stosowana.

Majgc na uwadze sktad akcjonariatu, jak réowniez potencjalne koszty ewentualnej transmisji,
spotka nie uznaje prowadzenia transmisji w czasie rzeczywistym za uzasadnione i oczekiwane przez
akcjonariuszy.

Spdtka powinna dazy¢ do podziatu zysku poprzez wyptate dywidendy. Pozostawienie catosci
zysku w spotce jest mozliwe, jezeli zachodzi ktérakolwiek z ponizszych przyczyn:

a) wysokosc tego zysku jest minimalna, a w konsekwencji dywidenda bytaby nieistotna w relacji do
wartosci akcji;

b) spétka wykazuje niepokryte straty z lat ubiegtych, a zysk przeznaczony jest na ich zmniejszenie;

c) spotka uzasadni, ze przeznaczenie zysku na inwestycje przyniesie akcjonariuszom wymierne
korzysci;

d) spétka nie wygenerowata srodkow pienieznych umozliwiajgcych wyptate dywidendy;
e) wyptata dywidendy istotnie zwiekszytaby ryzyko naruszenia kowenantéw wynikajgcych z
wigzacych spotke umoéw kredytowych lub warunkéw emisji obligacji;

f) pozostawienie zysku w spoétce jest zgodne z rekomendacjq instytucji sprawujgcej nadzér nad
spotka z racji prowadzenia przez nig okreslonego rodzaju dziatalnosci.

Zasada nie jest stosowana.
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Bedgc w fazie intensywnego rozwoju Spotka przeznacza wszystkie swoje zyski na inwestycje w
dalszy rozwdj dziatalnosci.
9.2. AKCJONARIAT | WALNE ZGROMADZENIE AKCJONARIUSZY

Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spyrosoft S.A. ze szczegétowym wykazem akcjonariuszy
posiadajacych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki wedtug stanu na dzien
publikacji raportu:

Akcjonariusz Liczba akgji Udziat w kapitale Liczba gtosow U(.izmi. W ogo’I nel
zaktadowym liczbie gtosow

Konrad Weiske 335975 30,82% 335975 30,82%
Dorota tekawa 279 407 25,63% 279 407 25,63%
Wioletta Bodnarus 278300 25,53% 278300 25,53%
Pozostali 196 412 18,02% 196 412 18,02%

SUMA 1090 094 ‘ 100,00 % 1090 094 ‘ 100,00%

Zaden z podmiotéw Grupy Kapitatlowej Spyrosoft S.A. ani oséb dziatajgcych w ich imieniu nie posiada akcji
wtasnych Spyrosoft S.A..

Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne
Nie istniejg posiadacze papieréw wartosciowych Emitenta dajgcych specjalne uprawnienia kontrolne.
Ograniczenia odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Na date sporzadzenia niniejszego sprawozdania brak jest ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu z akgji
Emitenta.

Ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych

Statut Spotki nie przewiduje ograniczen w zakresie przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
wyemitowanych przez Spotke.

Prawa i obowigzku zwigzane z akcjami

e  Prawo do udziatu w zysku (dywidendy)

e Prawo do pierwszenstwa objecia nowych akcji w stosunku do posiadanych akcji (prawo poboru)

e  Prawo do udziatu w majatku likwidacyjnym Spoétki

e Prawo do zbywania posiadanych Akcji

e Prawo do wniesienia pozwu o naprawienie szkody wyrzadzonej Spétce

e Prawo do przeglgdania dokumentow oraz zgdania udostepnienia w lokalu Spétki bezptatnie odpiséw
dokumentdéw, o ktérych mowa w art. 505 § 1 KSH, w art. 540 § 1 KSH oraz w art. 561 § 1 KSH

e Prawo do zadania, aby spdétka handlowa, ktéra jest akcjonariuszem Spétki, udzielita informacji, czy
pozostaje ona w stosunku dominacji lub zaleznosci wobec okreslonej spétki handlowej albo spoétdzielni
bedacej akcjonariuszem Spotki, albo czy taki stosunek dominacji lub zaleznosci ustat

e  Prawo do zamiany akgcji

Nabycie udziatow wtasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem,
jaka czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw w
przypadku ich zbycia
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W 2022 r. jak réwniez do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego za 2022 r. spotka jak rowniez spotki
zalezne nie nabywaty akcji wtasnych.

Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych

W okresie objetym niniejszym raportem w Grupie Kapitatowej Spyrosoft S.A. nie funkcjonowaty programy akgji
pracowniczych.

Informacje o znanych spétce umowach (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i
obligatariuszy

W Spétce Spyrosoft S.A. wystepuje jedna umowa opgcji, ktdrej strong jest partner wspdtpracujacy ze Spétka, na
mocy ktorej partnerowi przystuguje prawo nabycia w latach 2022-2024 akcji Spyrosoft S.A w tgcznej liczbie
nieprzekraczajacej 0,5% kapitatu zaktadowego Spyrosoft S.A., pochodzacych z podwyzszenia kapitatu.

Spétka nie posiada wyemitowanych obligacji.

W przypadku emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem - opis wykorzystania przez
emitenta wplywow z emisji do chwili sporzadzenia sprawozdania z dziatalnosci

W okresie objetym raportem Emitent dokonat emisji kapitatowych papieréw wartosciowych w postaci 1.366 akcji
zwyktych na okaziciela serii H o wartoéci nominalnej 0,10 PLN (dziesie¢ groszy) kazda. Srodki z emisji zostaty
przeznaczone na pokrycie kosztow biezgcej dziatalnosci operacyjnej Emitenta.

W okresie objetym raportem Emitent nie dokonywat emisji dtuznych papierow wartosciowych.

9.3. ZASADY FUNKCJONOWANIA WALNEGO ZGROMADZENIA

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub w przypadku jego
nieobecnosci inny Cztonek Rady Nadzorczej, po czym sposrdd osdb uprawnionych do gtosowania wybiera sie
przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. W razie nieobecnosci tych oséb, Walne Zgromadzenie otwiera Prezes
Zarzadu albo osoba wyznaczona przez Zarzad.

Szczegotowe zasady prowadzenia obrad i podejmowania uchwat przez Walne Zgromadzenie okresla Regulamin
Walnego Zgromadzenia. Regulamin Walnego Zgromadzenia moze by¢ zmieniony w drodze uchwaty Walnego
Zgromadzenia. W przypadku zmiany Regulaminu Walnego Zgromadzenia, dokonane zmiany wchodza w zycie
najwczesniej poczgwszy od nastepnego Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty jedynie w sprawach objetych porzgdkiem obrad, chyba ze na
Walnym Zgromadzeniu reprezentowany jest caty kapitat zaktadowy, a nikt z obecnych nie zgtosit sprzeciwu
dotyczacego powziecia uchwaty.

Walne Zgromadzenie moze podejmowac uchwaty takze bez formalnego zwotania, jezeli caty kapitat zaktadowy
jest reprezentowany, a nikt z obecnych nie wnosi sprzeciwu co do odbycia Walnego Zgromadzenia ani co do
postawienia poszczegdlnych spraw na porzgdku obrad.

Gtosowanie na Walnym Zgromadzeniu jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie rowniez przy wyborach oraz
nad wnioskami o odwotanie cztonkdéw organdw Spaétki lub likwidatoréw, o pociggniecie ich do odpowiedzialnosci,
w sprawach osobowych i na wniosek przynajmniej jednego akcjonariusza obecnego lub reprezentowanego na
Walnym Zgromadzeniu.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Kompetencje Walnego Zgromadzenia wynikajg zaréwno z przepiséw prawa, w szczegdlnosci KSH, jak i Statutu
Spotki.
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Zgodnie z KSH oraz Statutem do kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezg w szczegdlnosci:

e rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci sp6tki oraz sprawozdania finansowego
za ubiegty rok obrotowy,

e powziecie uchwaty o podziale zysku albo o pokryciu straty,

e udzielenie cztonkom organdw spotki absolutorium z wykonania przez nich obowigzkéw,

e wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzone przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu Zarzadu albo nadzoru,

e zbycie przedsiebiorstwa, a takze wydzierzawienie przedsiebiorstwa oraz ustanowienie na nim prawa
uzytkowania,

e emisja obligacji, zmniejszenie lub umorzenie kapitatu zaktadowego,

e rozwigzanie Spotki,

e uchwalenie regulaminu obrad Walnego Zgromadzenia,

e powotywanie i odwotywanie cztonkdédw Rady Nadzorczej, w przypadku, o ktérym mowa w § 10 ust. 4,

e ustalanie wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej,

e uchwalanie regulaminu Rady Nadzorczej,

e rozpatrywanie i rozstrzyganie wnioskdéw przedstawionych przez Rade Nadzorczg lub Zarzad,

e inne sprawy, przewidziane przez Kodeks Spétek Handlowych lub niniejszy Statut.

Nabycie i zbycie przez Spétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w uzytkowaniu wieczystym nie wymaga uchwaty Walnego Zgromadzenia.

Uchwaty Walnego Zgromadzenia podejmowane sg wiekszos$cig 2/3 gtoséw, chyba ze Statut albo przepisy KSH
wymagaja dla ich podjecia innej wiekszosci.

Walne Zgromadzenie Spoétki moze rowniez podjgé uchwate o istotnej zmianie przedmiotu dziatalnosci Spofki.
Wymagana jest w tym wypadku wiekszo$¢ 2/3 (dwie trzecie) gtosow.

Uchwaty w sprawie emisji obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa oraz warrantow subskrypcyjnych
wskazanych w art. 453 § 2 KSH oraz w sprawie zmiany Statutu Spétki, w tym uchwaty o podwyzszeniu i obnizeniu
kapitatu zaktadowego, zapadaja wiekszoscig % (trzy czwarte) gtosow.

W sytuacji, gdy bilans sporzadzony przez Zarzad wykaze strate przewyzszajgcg sume kapitatow zapasowych i
rezerwowych oraz 1/3 (jedna trzecia) kapitatu zaktadowego, do powziecia uchwaty o rozwigzaniu Spotki
wystarcza bezwzgledna wiekszos¢ gtosow.

Do powziecia uchwaty dotyczacej zmiany Statutu, zwiekszajgcej swiadczenia akcjonariuszy lub uszczuplajgcej
prawa przyznane osobiscie poszczegélnym akcjonariuszom, konieczna jest zgoda wszystkich akcjonariuszy,
ktérych dana uchwata dotyczy.

Powziecie przez Walne Zgromadzenie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego przewidujacej
objecie nowych akcji w drodze subskrypcji prywatnej lub subskrypcji otwartej przez oznaczonego adresata,
wymaga obecnosci akcjonariuszy reprezentujacych co najmniej 1/3 (jedna trzecia) kapitatu zaktadowego. W
przypadku nieprzeprowadzenia Walnego Zgromadzenia z powodu braku powyiszego kworum, mozna zwotaé
kolejne Walne Zgromadzenie, podczas ktérego uchwata moze byé powzieta bez wzgledu na liczbe obecnych
akcjonariuszy.

Prawa i obowigzki zwigzane z udziatem akcjonariuszy w Walnym Zgromadzeniu

e Prawo do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu

e Prawo do gtosowania na walnym zgromadzeniu

e Prawo do umieszczenia poszczegdlnych spraw w porzadku obrad walnego zgromadzenia

e Prawo do zaskarzania uchwat walnego zgromadzenia

e Prawo do zgdania wyboru rady nadzorczej oddzielnymi grupami

e Prawo do uzyskania informacji o spotce

e Prawo do przegladania listy akcjonariuszy uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,
prawo do zgdania odpisu listy akcjonariuszy za zwrotem kosztéw oraz nieodptatnego przestania listy
akcjonariuszy pocztg elektroniczng poczty elektroniczng, podajgc adres, na ktory lista powinna by¢
wystana (art. 407 § 11 KSH).
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e Prawo do zgdania wydania odpisu wnioskdw w sprawach objetych porzgdkiem obrad walnego
zgromadzenia

e Prawo do ztozenia wniosku o sprawdzenie listy obecnosci na walnym zgromadzeniu przez wybrang w
tym celu komisje, ztozong co najmniej z trzech oséb

e Prawo do zadania wydania odpisow sprawozdania zarzadu z dziatalnosci spétki i sprawozdania
finansowego wraz z odpisem sprawozdania rady nadzorczej oraz sprawozdania z badania

e Prawo do przegladania ksiegi protokotéw oraz zgdania wydania odpiséw uchwat

9.4. ORGANY ZARZADZAJACE, NADZORUJACE | ADMINISTRUJACE
9.4.1. ZARZAD

Zarzad skfada sie od 1 (jednego) do 5 (pieciu) Cztonkéw. Cztonkdéw Zarzadu, za wyjatkiem pierwszego Zarzadu,
powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Cztonkowie Zarzadu, w przypadku Zarzadu wieloosobowego, powotywani
sg na okres wspodlnej kadencji trwajacej 5 (pieé) lat. Cztonkowie Zarzadu moga by¢ powotywani ponownie na
dalsze kadencje.

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje ja na zewnatrz. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, niezastrzezone do kompetencji Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorcze;.

Do reprezentowania Spoétki uprawniony jest kazdy z Cztonkdw Zarzgdu samodzielnie. W sprawach
przekraczajacych zakres zwyktych czynnosci, konieczna jest uprzednia jednomysina uchwata Zarzadu, chyba ze
chodzi o czynnos¢ nagty, ktorej zaniechanie mogtoby narazi¢ Spétke na szkode. Sprawq przekraczajaca zakres
zwyktych czynnosci jest w szczegdlnosdci zaciggniecie zobowigzania lub rozporzadzenie prawem o wartosci
powyzej 1.000.000,00 PLN (jeden milion ztotych). Prezes Zarzadu kieruje pracami Zarzadu, w szczegdlnosci
koordynuje oraz organizuje prace Cztonkdéw Zarzadu, a takze zwotuje i przewodniczy posiedzeniom Zarzadu.

W umowie miedzy Spoétka a Cztonkiem Zarzadu, jak réwniez w sporze z nim Spotke reprezentuje Rada Nadzorcza.
Zasady funkcjonowania Zarzgdu oraz zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu okresla Regulamin uchwalony
przez Rade Nadzorcza.

Zgodnie z & 9 Statutu, cztonek Zarzadu nie moze zajmowac sie, bez zgody Rady Nadzorczej, interesami
konkurencyjnymi ani tez uczestniczy¢ w spoétce konkurencyjnej jako wspdlnik spétki cywilnej, spétki osobowej lub
jako cztonek organu spotki kapitatowej badz uczestniczy¢ w innej konkurencyjnej osobie prawnej jako cztonek
organu. Zakaz ten obejmuje takze udziat w konkurencyjnej spotce kapitatowej, w przypadku posiadania w niej
przez cztonka zarzadu co najmniej 10% udziatdw albo akcji bgdZz prawa do powotania co najmniej jednego cztonka
zarzadu.

Sktad Zarzadu na dzien 31.12.2022 r. oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania:
Konrad Weiske - Prezes Zarzgdu

Wojciech Bodnarus - Cztonek Zarzadu

Sebastian tekawa - Cztonek Zarzadu

Stawomir Podolski - Cztonek Zarzadu

W 2022 roku nie miaty miejsca zmiany w sktadzie Zarzadu.

Na dzien sporzadzenia sprawozdania:

e  Konrad Weiske petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu posiada 335 975 akcji Spétki o wartosci nominalne;j
33 597,50 zt, stanowigcych 30,82% wszystkich akcji Spotki, uprawniajgcych do 30,82% ogdlnej liczby
gtosow na WZA Spétki;

e Agnieszka Weiske — zona Pana Konrada Weiske, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, posiada 42 akcje
Spotki o wartosci nominalnej 4,20 zt, stanowigce 0,00% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do 0,00%
ogblnej liczby gtoséw na WZA

e Dorota tekawa — zona Pana Sebastiana tekawy, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada 279 407
akcji Spotki o wartosci nominalnej 27 940,70z, stanowiacych 25,63% wszystkich akcji Spotki,
uprawniajgcych 25,63% gtosow na WZA Spétki;
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e  Wioletta Bodnarus — zona Pana Wojciecha Bodnarus, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada 278
300 akcji Spoétki o wartosci nominalnej 27 830 zt, stanowigcych 25,53% wszystkich akcji Spétki,
uprawniajgcych 25,53% gtosow na WZA Spaétki;

e Stawomir Podolski petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu posiada 11.430 akcji Spétki o wartosci nominalnej
1143 zt, stanowigcych 1,05% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do 1,05% ogdlnej liczby gtoséw ma
WZA Spotki;

e Kamila Podolska — Zzona Pana Stawomira Podolskiego, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada 38
akcji Spotki o wartosci nominalnej 3,80 zt, stanowigcych 0,00% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych
0,00% gtoséw na WZA Spétki.

Pozostate osoby zarzgdzajace nie posiadajg akcji Spotki.

9.4.2. RADA NADZORCZA

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Rada sktada sie z co najmniej 5 cztonkéw, ktérzy beda powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie
(tacznie z Przewodniczacym i Wiceprzewodniczgcym Rady Nadzorczej). Liczbe cztonkéw Rady Nadzorczej danej
kadencji ustala Walne Zgromadzenie. W wypadku braku innego ustalenia przez Walne Zgromadzenie, liczba
cztonkdw Rady Nadzorczej wynosi 5 (pie¢). W wypadku wyboru Rady Nadzorczej w drodze gtosowania
oddzielnymi grupami w trybie art. 385 Kodeksu spoétek handlowych liczba cztonkédw Rady Nadzorczej wynosi 5
(piec). Kadencja Rady Nadzorczej trwa 3 lata.

Cztonkéw Rady Nadzorczej powotuje sie na okres wspdlnej kadencji. Mandaty cztonkdw Rady wygasajg z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji oraz w innych przypadkach okreslonych w KSH. Cztonkowie Rady Nadzorczej moga by¢
powotywani ponownie na dalsze kadencje.

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej, poza sprawami wskazanymi w KSH, nalezy:

e wyrazanie zgody na nabycie lub zbycie przez Spétke nieruchomosci lub udziatu w nieruchomosci lub
uzytkowania wieczystego lub udziatu w uzytkowaniu wieczystym;

e wybdr biegtego rewidenta przeprowadzajgcego badanie sprawozdania finansowego Spétki; przy
wyborze biegtego rewidenta Rada Nadzorcza powinna uwzgledniaé, czy istniejg okolicznosci
ograniczajgce jego niezaleznos¢ przy wykonywaniu zadan; zmiana biegtego rewidenta powinna
nastgpi¢ co najmniej raz na piec lat, przy czym przez zmiane biegtego rewidenta rozumie sie rowniez
zmiane osoby dokonujacej badania; ponadto w dtuzszym okresie Spétka nie powinna korzystac z
ustug tego samego podmiotu dokonujgcego badania;

e powotywanie i odwotywanie Zarzadu;

e  zawieranie umow z cztonkami Zarzadu;

e reprezentowanie Spotki w sporach z cztonkami Zarzadu;

e ustalanie wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem obowigzujgcych przepiséw prawa,
w tym polityki wynagrodzen przyjetej przez Walne Zgromadzenie;

e zawieszanie, z waznych powoddw, w czynnosciach poszczegdlnych lub wszystkich cztonkéw Zarzadu;

e powotywanie komitetow, o ktorych mowa w §14 ust. 3 Statutu;

e opiniowanie uchwat wnoszonych przez Zarzad do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia;

e delegowanie cztonkdw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu
niemogacych sprawowac swoich funkcji;

e uchwalanie regulaminu Zarzadu;

e skiadanie do Zarzadu Spétki wnioskdw o zwotanie Walnego Zgromadzenia;

e zwotywanie zwyczajnego walnego zgromadzenia w przypadku, gdy Zarzad nie zwota go w terminie;

e zwotywanie nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia, jezeli zwotanie go uzna za wskazane, a Zarzad
nie zwota Walnego Zgromadzenia w terminie 2 (dwdéch) tygodni od dnia zgtoszenia odpowiedniego
zadania przez Rade Nadzorcza.

| Strona 41



Spyrosoft Spétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK Spyrosoft SA oraz Spyrosoft SA za 2022 r.

Rada Nadzorcza dziata na podstawie obowigzujgcych przepiséw prawa i Statutu, ktore okreslajg jej kompetencje,
oraz na podstawie Regulaminu uchwalanego przez Walne Zgromadzenie, okreslajgcego organizacje i sposéb
wykonywania czynnosci przez Rade Nadzorcza. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w miare potrzeb, nie
rzadziej jednak niz 3 (trzy) razy w roku. Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w siedzibie Spotki, chyba ze w
pismie zwotujagcym posiedzenie Rady zostanie wskazane inne miejsce. Posiedzenie Rady Nadzorczej zwotuje jej
Przewodniczacy, informujac pozostatych cztonkéw z wyprzedzeniem przynajmniej 7 dni.

W przypadku, gdy Przewodniczacy nie zwota posiedzenia Rady, pomimo wniosku ze strony cztonka Rady,
uprawnienie do zwotania posiedzenia przystuguje 2 (dwom) cztonkom. Posiedzenie Rady Nadzorczej moze takze
odby¢ sie bez formalnego zwotania, o ktdrym mowa powyzej, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej wyrazg
na to zgode oraz zaden z nich nie zgtosi sprzeciwu co do porzadku obrad posiedzenia. Posiedzeniom Rady
Nadzorczej przewodniczy Przewodniczagcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. W przypadku nieobecnosci na posiedzeniu Przewodniczacego i
Wiceprzewodniczgcego, przewodniczgcego posiedzenia wybiera Rada Nadzorcza.

Rada Nadzorcza jest zdolna do podejmowania uchwat, jezeli na posiedzeniu jest obecna co najmniej potowa jej
cztonkdw, a wszyscy cztonkowie zostali powiadomieni. Uchwaty zapadajg zwyktg wiekszoscig gtoséw obecnych
na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorczej, chyba iz Statut albo Regulamin Rady Nadzorczej stanowig inaczej. W
przypadku réwnosci gtoséw rozstrzyga gtos Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Rada Nadzorcza moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Uchwata jest wazna, gdy wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej zostali
powiadomieni o tresci projektu uchwaty i mogli nad nim gtosowac.

Na dzien 31.12.2022 r w sktad Rady Nadzorczej wchodzili:

e  Piotr Budzynski — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Tomasz Pawet Krzesniak — Cztonek Rady Nadzorczej;

e  Krzysztof Kulinski — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Andrew Radcliffe — Cztonek Rady Nadzorczej;

e Jacques Lague — Cztonek Rady Nadzorczej (od dnia 28.04.2022 r.)

Mandaty wszystkich obecnych Cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej oraz w innych przypadkach okreslonych w KSH.

Na dzien sporzadzania niniejszego sprawozdania:

e cztonek Rady Nadzorczej Andrew Radcliffe posiada bezposrednio 22 348 akcji Spotki o wartosci
nominalnej 2 240,70 zt oraz posrednio 59 akcji Spétki o wartosci nominalnej 5,90 zt, stanowigcych
facznie 2,06% wszystkich akcji Spotki uprawniajgcych do 2,06% ogdlnej liczby gtoséw ma WZA Spétki;

e cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Krzesniak posiada 16 akcji Spétki o wartosci nominalnej 1,60 zi,
stanowigcych 0% wszystkich akcji Spotki uprawniajgcych do 0% ogdlnej liczby gtoséw ma WZA Spoétki.

Pozostate osoby nadzorujace nie posiadajg akcji Spotki.

9.4.3. KOMITET AUDYTU

Uchwatg nr 2 z dnia 2 grudnia 2021 roku, dziatajgc na podstawie art. 128 ust. 1 Ustawy o Biegtych Rewidentach,
Rada Nadzorcza ustanowita w Spétce Komitet Audytu, sktadajacy sie z 3 (trzech) cztonkdéw.

W sktad Komitetu Audytu wchodzg wybrani Cztonkowie Rady Nadzorczej. Petnienie funkcji cztonka Komitetu
Audytu powigzane jest z mandatem Cztonka Rady Nadzorczej, ktory wygasa najpdzniej z dniem odbycia Walnego
Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Rady
Nadzorczej. W przypadku wygasniecia mandatu Cztonka Rady Nadzorczej wybranego do Komitetu Audytu przed
uptywem kadencji catej Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza uzupetnia sktad Komitetu Audytu przez dokonanie
wyboru nowego cztonka na okres do uptywu kadencji Rady Nadzorczej. Cztonek Komitetu Audytu moze by¢ w
kazdym czasie odwotany ze sktadu uchwatg Rady Nadzorczej.
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Komitet Audytu sktada sie z 3 (trzech) cztonkéw. Na dzien 31.12.2022 r. oraz date publikacji niniejszego
sprawozdania Cztonkami Komitetu Audytu s3:

e Tomasz Krzesniak — Przewodniczacy Komitetu Audytu;
e Krzysztof Kulinski — Cztonek Komitetu Audytu;
e  Piotr Budzynski - Cztonek Komitetu Audytu.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, wszyscy Cztonkowie Komitetu Audytu spetniajg wymagania niezaleznosci
wskazane w art. 129 ust. 3 Ustawy o Biegtych Rewidentach oraz Dobrych Praktykach Spétek notowanych na GPW.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym wymagania wskazane w art.
129 ust. 5 Ustawy o Biegtych Rewidentach w zakresie wiedzy i umiejetnosci dotyczacej branzy Spétki jest Tomasz
Krzesniak w zwigzku z dotychczasowym przebiegiem kariery zawodowej.

Zgodnie ze ztozonymi oswiadczeniami, Cztonkiem Komitetu Audytu spetniajgcym wymagania wskazane w art.
129 ust. 1 Ustawy o Biegtych Rewidentach wymagania dotyczgce wiedzy i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci
lub badania sprawozdan finansowych jest Tomasz Krzesniak w zwigzku z dotychczasowym przebiegiem kariery
zawodowe;.

Pan Tomasz Pawet Krzesniak posiada wyksztatcenie wyzsze. Jest absolwentem Wydziatu Prawa i Administracji
Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2004 roku petni funkcje doradcy podatkowego, a od 2010 roku jest cztonkiem
Okregowej Rady Adwokackiej w Warszawie.

Doswiadczenie zawodowe:

. 2018 — obecnie Emitent — Cztonek Rady Nadzorczej;

e 2018 - obecnie Spyrosoft Solutions S.A. — Cztonek Rady Nadzorczej;

e 2010 - obecnie Krzesniak&Budzynski&Stec Kancelaria Adwokatéw i Radcéw Prawnych Sp.k. —
Adwokat;

. 2007 — 2010 Kancelaria Adwokata Jacka Brydaka;

. 2004 — 2007 Kancelaria Radcy Prawnego Prof. Witolda Modzelewskiego;

. 2004 — 2004 AE Consult (PKF Consult);

. 2002 — 2004 Krajowa Izba Doradcow Podatkowych.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg w szczegdlnosci czynnoSci wymienione w art. 130 Ustawy o Biegtych
Rewidentach, w tym:

(i) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

(ii) monitorowanie skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej i systemdw zarzadzania ryzykiem
oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej; oraz

(iii) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegdlnosci przeprowadzania

przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskdw i ustalenn Polskiej
Agencji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.
Zasady dziatania Komitetu Audytu okreslone zostaty w Regulaminie Komitetu Audytu przyjetym
przez Rade Nadzorczg uchwatg nr 1 z dnia 2 grudnia 2021 roku.

Komitet Audytu realizuje ustawowy obowigzek monitorowania systeméw kontroli wewnetrznej, systemdw
zarzadzania ryzykiem oraz audytu wewnetrznego na podstawie odpowiednich aktéw wewnetrznych
obowigzujacych w Spdtce oraz w oparciu o przyjete ramy dziatania, tj.

e Regulamin Komitetu Audytu okreslajgcy sktad Komitetu Audytu oraz zakres i sposéb wykonywania
obowigzkow cztonkéw Komitetu Audytu;

e polityke i procedury wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania jednostkowych
sprawozdan finansowych okreslajgce sposéb i warunki wyboru firmy audytorskiej;

e polityke swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane
z tg firmga audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem, okreslajgcy zakres czynnosci dokonywanych przez biegtego rewidenta lub audytora w
ramach badania ustawowego Spotki.

| Strona 43



Spyrosoft Spétka Akcyjna | Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK Spyrosoft SA oraz Spyrosoft SA za 2022 r.

Komitet Audytu sprawuje nadzér nad procesem sprawozdawczosci finansowej, skutecznosci dziatania systemow
kontroli wewnetrznej, w tym w zakresie sprawozdawczosci finansowej, czynnosci rewizji finansowe;j
przeprowadzanej przez firme audytorska, tgcznie z udziatem w doborze firmy audytorskiej i oceng jej
niezaleznosci. Na sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie zostata powotana dodatkowo odrebna komorka,
odpowiedzialna za weryfikacje prawidtowosci funkcjonowania Spoétki w obszarze sprawozdawczosci finansowe;j.

Komitet Audytu, w ramach sprawowanego nadzoru, dokonuje identyfikacji i analizy istniejgcych w Spodtce
obszardw ryzyka oraz proceséw ich weryfikacji.

W 2022 roku Komitet Audytu nie odbyt 4 posiedzenia.
9.4.4. ZASADY POWOLYWANIA | ODWOLYWANIA OSOB ZARZADZAJACYCH

Zasady dotyczgce powotywania oraz odwotywania osdb zarzadzajgcych oraz jego uprawnienia reguluje Statut
Spotki.

Zarzad Spotki nie posiada uprawnien do decyzji o emisji lub wykupie akcji.
9.5. INFORMACJE O WYNAGRODZENIACH

Wartos¢ wynagrodzen, nagréd lub korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych opartych na kapitale emitenta oséb zarzadzajacych, nadzorujacych albo cztonkéw organow
administrujacych emitenta w przedsiebiorstwie emitenta

Szczegotowy zapis wartosci wynagrodzen cztonkdw zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta zawarty jest w Nocie 39
i 40 do skonsolidowanego sprawozdania finansowego na dzie 31.12.2022 - Wynagrodzenia Zarzadu i Rady
Nadzorcze;j.

Ponadto Zarzad i Rada Nadzorcza nie otrzymali wynagrodzenia z zadnej ze spdtek zaleznych.

Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzagdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku
ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

W okresie objetym niniejszym raportem w Grupie Kapitatowej Spyrosoft S.A. nie wystepowaty umowy zawarte
miedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi, przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia Emitenta przez przejecie.

Informacje o wszelkich zobowigzaniach wynikajacych z emerytur i Swiadczenn o podobnym charakterze dla
bytych os6b zarzadzajacych, nadzorujacych albo bylych cztonkéw organéw administrujacych oraz o
zobowigzaniach zaciggnietych w zwigzku z tymi emeryturami, ze wskazaniem kwoty ogétem dla kazdej
kategorii organu

Ze wzgledu na strukture wiekowg pracownikdw, nie sg tworzone rezerwy na odprawy emerytalne. Nie wystepujg
takze nagrody jubileuszowe, ani inne tytuty wymagajgce tworzenia tego rodzaju rezerw, w szczegdlnosci nie
dotyczg one bytych oséb zarzgdzajgcych, nadzorujgcych ani bytych cztonkéw organéw administrujgcych.

Program Motywacyjny

Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki pod firmg Spyrosoft Spoétka Akcyjna z siedzibg we
Wroctawiu z dnia 23 czerwca 2022 roku w sprawie ustanowienia w Spdtce programu motywacyjnego,
warunkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spodtki z wytgczeniem w catosci prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, w zwigzku z emisjg akcji zwyktych na okaziciela serii G, emisji imiennych
warrantow subskrypcyjnych serii A z wytgczeniem w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
ustanowiono w Spodtce Program Motywacyjny oparty o kryteria finansowe oraz niefinansowe osiggniete w
poszczegdlnych latach obrotowych, poczawszy od roku obrotowego kornczgcego sie w dniu 31 grudnia 2022 roku
az do roku obrotowego konczacego sie w dniu 31 grudnia 2025 roku. Na potrzeby przeprowadzenia Programu
Motywacyjnego Spdtka wyemituje nie wiecej niz 33.700 warrantdow subskrypcyjnych z prawem do objecia nie
wiecej niz 33.700 akcji zwyktych na okaziciela serii G. Uprawnionymi do objecia Warrantéw Serii A bedg kluczowi
pracownicy i wspotpracownicy Spétki umieszczeni na liscie 0sdb uczestniczacych drogg uchwaty Rady Nadzorcze;j.
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Celem programu jest stworzenie mechanizméw motywujacych pracownikéw i wspétpracownikow Spoétki do
realizacji strategii Spotki, dziatania w interesie Spétki i jej akcjonariuszy oraz mechanizmoéw, ktére zapewnia ich
silniejsze zwigzanie ze Spotka, ktdrego efektem bedzie stabilny wzrost wartosci Spétki. W zwigzku z przyjeciem
programu Spoétka dokonata warunkowego podwyzszenia kapitatu o 3.370 zt.

Na dzien publikacji niniejszego sprawozdania zadne akcje z tytutu w/w programu nie zostaty przyznane.
Analogiczne programy zostaty przyjete w wybranych spotkach zaleznych Emitenta.

W Spotce Spyrosoft S.A. wystepuje ponadto stanowigca element planu motywacyjnego jedna umowa opcji,
ktérej strong jest partner wspotpracujgcy ze Spotka, na mocy ktdrej partnerowi przystuguje prawo nabycia w
latach 2022-2024 akcji Spyrosoft S.A w tacznej liczbie nieprzekraczajacej 0,5% kapitatu zaktadowego Spyrosoft
S.A.

9.6. INFORMACIE O FIRMIE AUDYTORSKIEJ

Opis gtownych cech stosowanych w przedsiebiorstwie systemow kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzkiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

W Spétce funkcjonujg system kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem, ktére koncentrujg sie na zapewnieniu
wydajnosci operacyjnej, rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej, jak rowniez zgodnosci dziatan z przepisami
prawa. Ze wzgledu na charakter oraz rozmiar prowadzonej dziatalnosci nie jest zasadne wyodrebnianie komorki
organizacyjnej, skoncentrowanej wytgcznie na kontroli wewnetrznej. System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych jest realizowany zgodnie z ustawa o
rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz innymi przepisami prawa.
Roczne sprawozdania finansowe jednostki dominujacej, jak réwniez innych podmiotdw Grupy Kapitatowej,
podlega badaniu przez niezaleznych biegtych rewidentow. W Grupie Kapitatowej funkcjonuje wyspecjalizowany
podmiot odpowiedzialny za ksiegowo$¢ oraz przygotowanie sprawozdan finansowych (Finln Sp. z 0.0.), ktéry
stanowi element systemu zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan finansowych.

Gtowne zatozenia wyboru firmy audytorskiej

Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania opracowana jest na podstawie Ustawy z dnia
11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017r., poz.
1089). Wyboru podmiotu uprawnionego do badania dokonuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty, dziatajgc na
postawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Wytyczne dotyczace wyboru podmiotu uprawnionego do badania obejmujg kwalifikacje zawodowe,
doswiadczenie, zakres oferowanych ustug oraz cene.

Gtowne zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firma audytorska oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych
badaniem

Polityka swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firmg
audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych badaniem opracowana
jest na podstawie Ustawy z dnia 11 maja 2017r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym (Dz. U. z 2017r., poz. 1089 z pdzniejszymi zmianami, tekst jednolity Dz.U. 2022.1302 z 22 czerwca
2022 roku). Firma audytorska przeprowadzajgca ustawowe badania Spétki lub podmiot powigzany z firma
audytorskg ani zaden z cztonkdw sieci, do ktdrej nalezy biegly rewident lub firma audytorska, nie Swiadcza
bezposrednio ani posrednio na rzecz Spétki ani jednostek powigzanych zadnych zabronionych ustug niebedacych
badaniem sprawozdan finansowych ani czynnosciami rewizji finansowej. Ustugami zabronionymi nie sg ustugi
wskazane w art. 136 ust. 2 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym - ich Swiadczenie mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z politykg podatkowg
Spotki, po przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci i wyrazeniu zgody
przez Komitet Audytu.
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Informacje o podmiocie badajgcym skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Rada Nadzorcza Spyrosoft S.A. dokonata wyboru firmy audytorskiej do badania sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej na mocy uchwaty z dnia 29 listopada 2021 r. Dokonano wyboru spétki Polaudit Sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie, ul. J. Ficowskiego 15. Rada Nadzorcza powierzyta firmie Polaudit Sp. z 0. 0. zbadanie jednostkowych
sprawozdan finansowych Spyrosoft S.A. oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
Spyrosoft S.A. za lata 2021 oraz 2022. Rada Nadzorcza powierzyta zawarcie umowy o przeprowadzenie badania
zarzgdowi Emitenta. Stosowna umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata
zawarta dnia 20 grudnia 2021 r.

Spyrosoft SA korzystata z ustug wybranej firmy audytorskiej w zakresie badania jednostkowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. za lata 2019 oraz 2021.

Wynagrodzenia firmy audytorskiej za rok obrotowy i poprzedni rok obrotowy zaprezentowane zostaty w
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. — Nota 43.

9.6.1. OPIS ZASAD ZMIANY STATUTU SPYROSOFT SA

Zgodnie z KSH zmiana Statutu Spotki moze nastgpi¢ w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia.

10. POZOSTALE INFORMCIE
10.1. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy sporzgdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, obowigzujacymi dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2022 r.

Na podstawie §71 ust. 8 Rozporzadzenia w sprawie informacji biezagcych i okresowych
w ramach niniejszego sprawozdania zamieszczone zostaty rowniez ujawnienia informacji wymagane dla
Sprawozdania z dziatalnosci Jednostki Dominujgcej i tym samym Emitent nie sporzadzat odrebnego Sprawozdania
z dziatalnosci Jednostki Dominujace;j.

10.2. POSTEPOWANIA SADOWE
W okresie objetym sprawozdaniem, tj. w okresie 12 miesiecy 2022 roku, nie wszczeto wobec Jednostki

Dominujgce] ani jej jednostek zaleznych, jak rowniez nie toczyty sie zadne istotne postepowania dotyczace
zobowigzan lub wierzytelnosci.

10.3. INFORMACIE DOTYCZACE KLUCZOWYCH NIEFINANSOWYCH WSKAZNIKOW EFEKTYWNOSCI
ZWIAZANYCH Z DZIAtALNOSCIA JEDNOSTKI

Zatrudnienie w Spyrosoft S.A. na dzier 31.12.2022 r.

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatow
Umowa o prace 198 194
Umowa o dzieto, zlecenie i inne 9 9

Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej na dzien 31.12.2022r.

Forma zatrudnienia Liczba zatrudnionych Liczba petnych etatow
Umowa o prace 495 485
Umowa o dzieto, zlecenie i inne 31 31
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11. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Spyrosoft S.A. z siedzibg we Wroctawiu, niniejszym oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu
skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdania finansowe za rok 2022 i dane poréwnywalne sporzgdzone
zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposdb prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowa Spotki i Grupy Kapitatowej Spyrosoft oraz ich wyniki
finansowe.

Zarzad Spyrosoft S.A. oswiadcza, ze Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spyrosoft
zawierajgce informacje nt. dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za rok 2022 zawiera prawdziwy obraz rozwoju
i osiggniec oraz sytuacji Spotki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.

Wroctaw, 26.04.2023 r.

Konrad Weiske — Prezes Zarzadu
Woijciech Bodnarus - Cztonek Zarzadu
Sebastian tekawa — Cztonek Zarzadu
Stawomir Podolski — Cztonek Zarzadu
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12. INFORMACIA ZARZADU

Zarzad Spyrosoft S.A. na podstawie § 70 ust. 1 pkt 7 oraz § 71 ust. 1 pkt 7 Rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 29 marca 2018 r. w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez

emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych

przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim, na podstawie oswiadczenia ztozonego
przez Rade Nadzorczg Spyrosoft S.A. o dokonaniu wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej badanie
rocznego sprawozdania finansowego zgodnie z przepisami, informuje, ze:

firma audytorska oraz cztonkowie zespotu wykonujgcego badanie spetniali warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania rocznego sprawozdania
finansowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami
etyki zawodowej,

Spyrosoft S.A. przestrzega obowigzujgcych przepiséw zwigzanych z rotacjg firmy audytorskiej i
kluczowego biegtego rewidenta oraz obowigzkowymi okresami karencji,

Spyrosoft S.A. posiada polityke w zakresie wyboru firmy audytorskiej oraz polityke w zakresie
Swiadczenia na rzecz emitenta przez firme audytorskg, podmiot powigzany z firmg audytorskg lub
cztonka jego sieci, dodatkowych ustug niebedacych badaniem, w tym ustug warunkowo zwolnionych z
zakazu Swiadczenia przez firme audytorska.

Wroctaw, 26.04.2023 r.

Konrad Weiske — Prezes Zarzadu
Wojciech Bodnarus - Cztonek Zarzadu
Sebastian tekawa — Cztonek Zarzadu
Stawomir Podolski — Cztonek Zarzadu
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