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1. WYBRANE DANE FINANSOWE

Dane finansowe Grupy Kapitatowej Spyrosoft oraz spétki Spyrosoft S.A. zostaty przeliczone na EUR i
zaprezentowane w tabeli ponizej wedtug nastepujgcych zasad:

- pozycje aktywodw i pasywdéw — wedtug sredniego kursu okreslonego przez NBP na dzien 30 czerwca 2023 roku —
4,4503 PLN/EUR, na dzien 31 grudnia 2022 roku — 4,6899 PLN/EUR

- pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywéw pienieznych — wedtug kursu

stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kursow okreslonych przez NBP na ostatni dzien kazdego miesigca
okresu sprawozdawczego: od 1 stycznia do 30 czerwca 2023 roku — 4,6130 PLN/EUR, od 1 stycznia do 30 czerwca

2022 roku — 4,6427 PLN/EUR.

Niniejsze sprawozdanie zawiera stwierdzenia odnoszgce sie do przysztosci i oceny przysztosci przez zarzad

Emitenta, oparte na pewnych zatozeniach, ktére obcigzone sg ryzykiem i niepewnosciag. W zwigzku Grupa

z tym nie ponosi odpowiedzialnosci za jakiekolwiek decyzje podjete na podstawie tych informacji.

DANE SKONSOLDOWANE
0d 01.01.2023 0d 01.01.2022 0d 01.01.2023 0d 01.01.2022 miana r/r
H zmi
Wybra"e(‘f;‘;f""a"mwe d030.06.2023  d030.06.2022  do30.06.2023  do 30.06.2022
' PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy
produktow, towardw i 205 004 139 878 44 440 30129 47%
materiatow
Zysk (strata) z dziatalnosci 15276 18052 3311 3888 -15%
operacyjnej
EBITDA* 20 496 22 180 4443 4777 -8%
Zysk (strata) brutto 13040 17 952 2 827 3867 -27%
Zysk (strata) netto 7 660 10742 1661 2314 -29%
Przeptywy pienigzne netto z 11128 14452 2412 3113 23%
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienigzne netto z (9 887) (4 862) (2 143) (1047) 103%
dziatalnosci inwestycyjnej
Przepiywy pienigzne netto z 2766 (986) 600 (212) -381%
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto — 4007 8604 369 1853 53%
razem
*EBITDA liczona jako zysk z dziatalno$ci operacyjnej powiekszony o amortyzacje
DANE JEDNOSTKOWE
0d 01.01.2023 0d 01.01.2022 o0d 01.01.2023 od 01.01.2022 zmiana
Wybrane dane finansowe
(w tys.) do 30.06.2023 do 30.06.2022 do 30.06.2023 do 30.06.2022 r/r
PLN EUR
Przychody netto ze sprzedazy 105 475 79 232 22 865 17 066 33%
produktéw, towardéw i materiatéw
Zysk (str.ata.) z dziatalnosci 4918 6 885 1066 1483 29%
operacyjnej
EBITDA* 6459 8 007 1400 1725 -19%
Zysk (strata) brutto 5123 7061 1111 1521 -27%
Zysk (strata) netto 4225 5637 916 1214 -25%
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Przeptywy pieniezne netto z

. - L 3687,53 3196,44 799 688 15%
dziatalnosci operacyjnej
Przeptywy pienizne netto z 7894 -11 454 1711 2467 31%
dziatalnosci inwestycyjnej
Przeptywy pienigzne netto z 5401 7 859 1171 1693 -31%
dziatalnosci finansowej
Przeptywy pieniezne netto, razem 1194 -398 259 -86 -400%

*EBITDA liczona jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje

2. INFORMACJE O SPOLCE | GRUPIE KAPITALOWE)

Spyrosoft S.A. (,Spotka”, ,,Emitent”) jest spotkg akcyjng z siedzibg We Wroctawiu przy pl. Nowy Targ 28, 50-141
Wroctaw. Emitent jest polska, miedzynarodowg firma technologiczng, zajmujaca sie produkcjg oprogramowania
na zamowienie dla branz, ktdére preznie sie rozwijajg, takich jak m.in. automotive, finanse, informacje
geoprzestrzenne, jak réwniez przemyst 4.0.

Emitent tworzy grupe kapitatowa, w sktad ktérej wchodzi SpyroSoft S.A. jako podmiot dominujacy oraz 14
podmiotow podlegajacych konsolidacji, dziatajgcych pod nazwa:

e Spyrosoft Solutions S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

e GOD Nearshore SE Europejska Spdtka Akcyjna Oddziat w Polsce z siedzibg we Wroctawiu,
e  Spyrosoft Ltd z siedzibg w Dorset w Wielkiej Brytanii,

e Unravel S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

e Spyrosoft Solutions d.o.0. z siedzibg w Zagrzebiu w Chorwacji,

e  Spyrosoft Solutions GmbH z siedzibg w Stuttgardzie w Niemczech,
e Spyrosoft Solutions S.R.L. w siedzibg Timisoarze w Rumunii,

e Spyrosoft Synergy S.A. z siedzibg w Szczecinie,

e Spyrosoft eCommerce S.A. z siedzibg we Wroctawiu,

e Spyrosoft Connect S.A. w siedzibg we Wroctawiu,

e Better Software Group z siedzibg we Wroctawiu,

e  Better Soft Services z siedzibg we Wroctawiu,

e Better Software Norge AS z siedzibg w Bergen w Norwegii,

e  Spyrosoft India Private Limited z siedzibg w Chennai w Indiach

a takze pozostate jednostki nie objete konsolidacja.

Grupa Spyrosoft prowadzi dziatalnos$¢ o charakterze miedzynarodowym, ze szczegélnym uwzglednieniem Wielkiej
Brytanii, Niemiec i USA. Tym samym Grupa, poza obecnoscig w szesciu polskich lokalizacjach (Wroctaw, Krakdw,
Warszawa, Biatystok, Szczecin, £tédz), posiada takze swoje biura poza granicami Polski, co pozwala na zwiekszenie
dostepnosci oferowanych ustug dla klientéw zagranicznych.

3. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI SPOtKI | GRUPY KAPITALOWE)

Spyrosoft to firma zatozona w 2016 roku we Wroctawiu, dziatajagca w branzy IT i zajmujaca sie wytwarzaniem
oprogramowania. Spyrosoft w ramach Swiadczonych ustug dostarcza kompleksowe rozwigzania w zakresie
tworzenia oprogramowania — od rozwigzan wbudowanych po wysokopoziomowe systemy oparte na chmurach
publicznych. Spyrosoft oferuje kompleksowe prowadzenie projektéw, w ramach ktérych firmowi specjalisci
zarzadzajg projektami i zwigzanymi z nimi wymaganiami, tworzg architekture, a takze pisza i rozwijajg warstwe
programistyczna.
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Spyrosoft dostarcza ustugi programistyczne dostosowane do potrzeb i wymagan klienta. Firma wspiera klientow
od momentu tworzenia koncepcji produktéw i wyboru technologii, poprzez opracowanie architektury rozwigzania
i jego implementacje, az po utrzymanie i prace rozwojowe. Spyrosoft wspotpracuje gtownie
z klientami z nastepujacych branz: finanse, automotive, przemyst 4.0, media i rozrywka, telemedycyna, HR i
edukacja, ustugi geoprzestrzenne oraz robotyka. Dzieki znajomosci specyfiki branzowej, klientowi dostarczane jest
nie tylko samo rozwigzanie, ale takze ustugi doradcze w zakresie doboru rozwigzan IT, jak najlepiej dopasowanych
do potrzeb i regulacji wystepujacych w konkretnej branzy.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft oferuje nastepujgce ustugi:

- BusinessiProduct Design - projektowanie produktéw i ustug cyfrowych, ich prototypowanie i testowanie,

- Doradztwo technologiczne — audyty technologiczne, estymacje kosztéw projektowych, rozwdj strategii
cyfrowych, automatyzacja proceséw wytwarzania oprogramowania, a takze doradztwo w zakresie
wykorzystania chmur publicznych,

- Oprogramowanie Enterprise — rozwoj oprogramowania w obszarach backend i frontend, aplikacje
mobilne, architektura danych,

- Oprogramowanie Wbudowane — rozwdj urzadzen i oprogramowania do ich automatyzacji, tworzenie
rozwigzan komunikacyjnych, aplikacje do urzgdzen wbudowanych,

- Artificial Intelligence i Machine Learning — wykorzystanie technologii Al oraz ML w projektowanych
rozwigzaniach cyfrowych wraz z konsultacjami w zakresie ich funkcjonowania,

- Rozwigzania chmurowe — migracja do chmury, optymalizacja kosztéw i dostarczanie oprogramowania w
chmurze,

- Optymalizacja — automatyzacja wytwarzania, dostarczania i testowania oprogramowania,

- Ustugi zarzadzane — audyty i przejecia systemow informatycznych, wsparcie i utrzymanie dziatajgcych
systemow, zarzadzanie i utrzymanie serwerdw, optymalizacja infrastruktury, bezpieczenstwo danych.

- Cyberbezpieczenstwo — konsulting, testy penetracyjne, integracja testow bezpieczenstwa z istniejgcym
procesem wytwarzania oprogramowania, defensywne cyberbezpieczeinstwo

- Salesforce — implementacja modutdw Sales Cloud, Commerce Cloud, Service Cloud, rozwdj
dedykowanych aplikacji, audyty przed- i powdrozeniowe

- HMI (Human Machine Interface) — projektowanie i wdrazanie rozwigzan stuzgcych do interakcji
uzytkownika z urzagdzeniem

- Platformy e-commerce — rozwdj i wdrozenia sklepow internetowych opartych na platformach Magento i
Shopware

- Dane i Business Intelligence — oprogramowanie do integracji i przetwarzania danych, hurtownie danych,
data mining, analityka i raportowanie danych

Ustugi realizowane przez Grupe Kapitatowg Spyrosoft sg kierowane pod postacig dedykowanej oferty do
nastepujacych branz:

e Automotive

W ramach ustug dla branzy automotive Spyrosoft oferuje wytwarzanie oprogramowania wbudowanego, a
takze jego integracje i walidacje zgodnie z wymaganiami standardéw A-Spice obowigzujacych w branzy. W
ofercie dla branzy motoryzacyjnej znajduje sie réwniez projektowanie i wdrazanie proceséw zwigzanych z
Functional Safety.

e  Ustugi finansowe

Spyrosoft projektuje systemy kompleksowo wspierajgce procesy pozyczkowe i systemy zarzadzania
wierzytelnosSciami w instytucjach finansowych. W ofercie Grupy znajduje sie réwniez projektowanie rozwigzan
z obszaru bankowosci cyfrowej i dla sektora fintech. Ponadto oferte dla branzy finansowej uzupetnia
wytwarzanie oprogramowania wspierajgcego przetwarzanie i analize danych finansowych.

e Przemyst 4.0

Oferta Grupy Spyrosoft dla przedsiebiorstw z branzy przemystowej koncentruje sie wokdét automatyzacji i
komunikacji urzadzen przemystowych, a takze dostarczania rozwigzan systemowych typu enterprise
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pozwalajacych na wymiane danych pomiedzy urzadzeniami oraz wsparcie procesow zarzadzania flotg
urzadzen przemystowych.

e Media

Spyrosoft dostarcza dedykowane, multiplatformowe aplikacje i ustugi dotyczace integracji oraz implementacji
produktow cyfrowych a takze doradztwo technologiczne, dla branzy medialnej i rozrywkowe;j.

e Robotyka

Eksperci Spyrosoft dostarczajg kompleksowe ustugi zwigzane 1z projektowaniem i wdrazaniem
oprogramowania do autonomicznych robotéw, z wykorzystaniem najnowszych dostepnych technologii
(sztuczna inteligencja, computer vision, chmury publiczne i in.)

e  Ustugi geoprzestrzenne

Spyrosoft tworzy oprogramowanie do kompleksowego przetwarzania danych przestrzennych. Oferuje
rozwigzania z zakresu przechowywania danych przestrzennych i ich inteligentnej analizy, a takze projektuje
systemy typu enterprise, umozliwiajace wykorzystanie i zarzgdzanie informacjami geoprzestrzennymi.

e HRiedukacja

Spyrosoft dostarcza rozwigzania automatyzujgce procesy zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi. W
ofercie Grupy znajduje sie projektowanie systeméw pracy tymczasowej, systeméw do zarzadzania
wynagrodzeniami i benefitami, a takze systemoéw edukacyjnych.

e Telemedycyna

Grupa Spyrosoft dostarcza oprogramowanie wbudowane dla urzadzen medycznych, projektuje ich
komunikacje i wdraza zaawansowane algorytmy wspierajace poprawng diagnostyke wykonywanga przez sprzet
medyczny. Ponadto oferuje projektowanie systemow typu enterprise — wspierajacych zarzadzanie
przedsiebiorstwem medycznym, opieke nad pacjentem lub monitorujgcych prace urzgdzen medycznych.

Grupa Spyrosoft prowadzi dziatalno$¢ o charakterze miedzynarodowym, a jej klienci pochodzg przede wszystkim
z Wielkiej Brytanii, Niemiec, USA i Skandynawii.

Grupa, poza obecnoscig w szesciu polskich lokalizacjach (Wroctaw, Krakéw, Warszawa, Biatystok, Szczecin, £6dz),
posiada takze swoje biura i centra deweloperskie poza granicami Polski, co pozwala na zwiekszenie dostepnosci
oferowanych ustug dla klientéw zagranicznych.

GRUPA SPYROSOFT

Nasze biura

Argentyna Polska f‘
* Buenos Aires * Wroctaw ‘

p
Krakéw

Chorwacja - Warszawa *
- Bialystok

«Zagrzeb - Szczecin 3

+ Osijek L6

Niemcy Rumunia

+ Stuttgart « Timisoara

* Brunszwik

) Wielka Brytania
Indie
) - Edynburg

* Chennal « Bournemouth
+ Newcastle

Norwegia
USA

« Bergen
« Ann Arbor_
« Pittsburg
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4. STRUKTURA GRUPY KAPITALOWEJ EMITENTA

Na dzier 30 czerwca 2023 r. struktura Grupy Kapitatowej Spyrosoft prezentuje sie nastepujaco:

SPYROSOFT LLC FININ SP.Z 0.0. SPYROSOFT LTD GoD "E:ERSHWE
100% 100% 83% 33%
50% SPYROSOFT S.A.
\ |
80% 35% 50% 45% 60% 60%
YO SPYROSOFT  [35%| SPYROSOFT  [45%|  UNRAVEL SPYROSOFT e
iy SYNERGY S.A. SOLUTIONS S.A. SA. E-COMMERCE i
- 70% 100% 100% 95% 100% 100%
INSDPJ\R;)Rsle;:E SPYROSOFT SPYROSOFT SPYROSOFT SPYROSOFT BETTER SOFT SOFT‘?VEATEE:()RGE
(et SOLUTIONS D 0.0. SOLUTIONS LLC SOLUTIONS GMBH| | SOLUTIONSS.R.L. |  [SERVICES SP.Z 0.0, 5

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. w sktad grupy kapitatowej Spyrosoft S.A. poza jednostkg dominujacg
wchodzg nastepujace jednostki:

Nazwa podmiotu Kraj siedziby Udziat w kapitale Opis powigzania

Spyrosoft Solutions S.A. Polska 50,0% bezposrednio

Spyrosoft LTD Wielka Brytania 83,3% bezposrednio

GOD Nearshore SE Niemcy 33,0% bezposrednio

Unravel S.A. Polska 67,5% 45% bezposrednio i 22,5% posrednio
Spyrosoft Solutions doo Chorwacja 35,0% posrednio

Spyrosoft Solutions LLC USA 50,0% posrednio

Spyrosoft Solutions GMBH Niemcy 50,0% posrednio

Spyrosoft LLC USA 100,0% bezposrednio

Spyrosoft Solutions S.R.L. Rumunia 47,5% posrednio

Spyrosoft Ecommerce S.A. Polska 60,0% bezposrednio

Better Software Group S.A. Polska 60,0% bezposrednio

Better Soft Services Sp. z 0.0. Polska 60,0% posrednio

Better Software Norge AS Norwegia 60,0% posrednio

Spyrosoft Connect S.A. Polska 80,0% bezposrednio

Spyrosoft Synergy S.A. Polska 52,5% 35% bezposrednio i 17,5% posrednio
Spyrosoft India Private Ltd Indie 75,0% 50% bezposrednio i 25% posrednio
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Finin Sp. z 0.0. Polska 100% bezposrednio

Z zastrzezeniem nieistotnej zmiany udziatu w spétce zaleznej Spyrosoft LTD z 85,75% do 83,30% udziatu w kapitale
zaktadowym wynikajgcej z objecia udziatow tej spotki przez kadre menedzerskg, w 2023 rok nie wystgpity inne
zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej Spyrosoft. .

Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. stopie powigzania jednostki dominujgcej z pozostatymi jednostkami

grupy kapitatowej oraz przyjeta metoda objecia podmiotu konsolidacjg przedstawia sie nastepujgco:

Nazwa podmiotu

Spyrosoft Solutions S.A.

Stopien powigzania

jednostka zalezna

Metoda objecia konsolidacjg

konsolidacja metodg petna

Spyrosoft Ltd

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petna

GOD Nearshore SE jednostka konsolidacja metodg praw wtasnosci
stowarzyszona

Unravel S.A. jednostka zalezna konsolidacja metodg petng

Spyrosoft Synergy S.A. jednostka zalezna konsolidacja metodg petng

Spyrosoft Solutions d.o.o.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petna

Spyrosoft Solutions LLC

jednostka zalezna

wytaczona z konsolidacji ze wzgledu na
nieistotnos¢

Spyrosoft Solutions GmbH

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft LLC

jednostka zalezna

wytaczona z konsolidacji ze wzgledu na
nieistotnos¢

Spyrosoft eCommerce S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft Solutions S.R.L.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petna

Better Software Group S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Better Software Services Sp. z 0.0.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Better Software Norge AS

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petna

Spyrosoft India Private Limited

jednostka zalezna

jednostka nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosci

Spyrosoft Connect S.A.

jednostka zalezna

jednostka nie rozpoczeta jeszcze dziatalnosci

Finin Sp. z o.0.

jednostka zalezna

wytaczona z konsolidacji ze wzgledu na
nieistotnos¢

Wszystkie jednostki, za wyjatkiem Finin Sp. z 0.0. prowadzg dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem. Finin Sp. z

0.0. prowadzi dziatalnos¢ w zakresie ustug ksiegowych i doradztwa podatkowego.
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5. ZWIEZtY OPIS ISTOTNYCH DOKONAN LUB NIEPOWODZEN EMITENTA W OKRESIE, KTOREGO
DOTYCZY RAPORT, WRAZ Z WYKAZEM NAJWAZNIEJSZYCH ZDARZEN DOTYCZACYCH EMITENTA

W pierwszym poétroczu 2023 roku skonsolidowane przychody Grupy Spyrosoft wyniosty 205 min zt, co stanowi
wzrost 0 47% w odniesieniu do analogicznego okresu w roku ubiegtym. Skonsolidowana warto$¢ EBITDA (20,5 min
zt) spadta o0 8% wzgledem okresu poréwnawczego, zas marza EBITDA wyniosta 10%.

W pierwszych szesciu miesigcach biezgcego roku Grupa Spyrosoft pozyskata facznie 42 nowych klientéw. Nowi
klienci zostali odnotowani we wszystkich spotkach nalezacych do Grupy. Na koniec czerwca br. Grupa Spyrosoft
Swiadczyta ustugi dla 150 klientéw. Nalezy odnotowaé, ze rezygnacja klientéw odbywa sie na segmencie projektéow
o krotkim horyzoncie czasowym i niskim wolumenie. Jednakze zjawisko to, cho¢ wptywa na catkowitg liczbe
klientéw w portfelu, nie ma istotnego znaczenia dla generowanego przychodu.

Struktura przychodéw Grupy Spyrosoft w podziale na geografie pozostaje bez istotnych zmian — rynkami
wiodgcymi pozostajg Wielka Brytania (30%) i region DACH (27%), nastepnie — Polska (15%), Stany Zjednoczone
(14%) i Skandynawia (7%). Struktura przychodéw ujmowana z punktu widzenia branz obstugiwanych przez Grupe
Spyrosoft rowniez nie ulegta istotnym zmianom.

W pierwszym pétroczu tego roku Grupa zwiekszyta swa liczebnos¢ o tgcznie 105 oséb. W drugim kwartale 2023
roku liczba wspétpracownikow Grupy Spyrosoft rosta wolniej niz w poprzednich okresach, na koniec czerwca 2023
roku wyniosta ona 1515 oséb, co daje wzrost 0 22 w stosunku do pierwszego kwartatu.

Odnoszac wyniki finansowe Grupy do zatozen przyjetych w ,Strategii Grupy Spyrosoft na lata 2022-2026", nalezy
zwrdci¢ uwage na osiggniete, pomimo spowolnienia gospodarczego, tempo wzrostu przychoddéw (+47%), ktore dla
Zarzadu jest kluczowym parametrem okreslajgcym tempo rozwoju Grupy. W pierwszym pétroczu 2023 roku tempo
wzrostu przychodéw utrzymano powyzej przyjetych w strategii zatozen (organiczny srednioroczny wzrost na
poziomie 33%, od 25% do 35% rocznie). Odzwierciedla to dalsze zwiekszanie skali dziatalnosci Grupy Spyrosoft, co
w opinii Zarzadu jest priorytetem na obecnym etapie rozwoju Spoétki.

W minionym pétroczu Grupa kontynuowata inwestycje zwigzane z jej rozwojem. Ponoszenie tego typu naktadow
w potaczeniu ze stabszym popytem na ustugi IT, ktéry wynika z globalnego spowolnienia gospodarczego, przetozyto
sie na nizszg od zaktadanej rentownos¢ na poziomie EBITDA (zgodnie ze Strategig - przedziat na poziomie 11%-
14%).

Na wynik poziomu EBITDA negatywnie wptynety nastepujgce czynniki:

- wzrost liczby pracownikdéw czasowo pozostajgcych bez przypisania do projektu. Historycznie Grupa Spyrosoft
utrzymywata niski udziat tzw. ,tawki” (2%), obecnie, wskutek zmniejszonego popytu na ustugi IT, udziat ,tawki”
wzrést do poziomu 6%. Niemniej Zarzad nie zmienia swojej strategii dotyczacej zatrudnienia, kierujac sie dbatoscia
o wizerunek pracodawcy oraz utrzymaniem gotowosci Grupy na potrzeby realizacji przysztych projektéw.

- umocnienie kursu ztotéwki w Il kwartale 2023 roku. Grupa prowadzi dziatalnos¢ na rynkach miedzynarodowych i
ok. 85% jej przychoddéw pochodzi z zagranicy.

- wyhamowanie podwyzek stawek dla klientéw — w okresie spowolnienia gospodarczego nasi partnerzy sg mniej
sktonni do akceptowania wzrostu cen naszych ustug.
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Pomimo globalnego spowolnienia gospodarczego Grupa Spyrosoft kontynuuje strategiczne inwestycje, nie
rezygnujagc z rozwijania nowych obszaréw, pomimo niesprzyjajacej koniunktury i przejsciowego obnizenia
rentownosci.

Przygladajac sie perspektywom na kolejne kwartaty roku 2023, spodziewamy sie stabilizacji sytuacji biznesowej na
aktualnym poziomie i oczekujemy, iz jej zmiana nastgpi wraz z poprawa koniunktury na kluczowych dla Grupy
rynkach zbytu.

6. OMOWINIE WYNIKOW FINANSOWYCH ZA | POtROCZE 2023

Gtéwne rynki zbytu Grupy Kapitatowej w | potroczu 2023 r.:

Kraj ‘ Udziat w przychodach
Wielka Brytania 30%
DACH 27%
USA 14%
Polska 15%
Norwegia 4%
Dania 3%
Pozostate 7%

Struktura przychoddéw Grupy Kapitatowej w okresie | pétrocza 2023 r. w poszczegdlnych obszarach:

Business Unit Udziat w przychodach

Automotive 25%
Ustugi geoprzestrzenne 15%
Media 14%
Ustugi finansowe 14%
HR i Edukacja 7%
Przemyst 4.0 6%
Ustugi specjalistyczne 7%
tacznosé i automatyzacja 4%
Ochrona zdrowia 2%
Robotyka 2%
pozostate 4%

Udziat przychoddéw z 10 najwiekszych klientdw w sumie przychoddéw Grupy Kapitatowej w | pétroczu 2023 r. wynidst
46%.

W pierwszych dwoéch kwartatach 2023 roku udziat przychodéw od ponizszych odbiorcéw przekroczyt 10%
przychodow ze sprzedazy Grupy Kapitatowej ogétem:

Podmiot Udziat w przychodach ‘
Magna Electronics Europe GmbH & Co. OHG 12%

Podmiot ten nie jest powigzany z Emitentem ani osobami zarzgdzajagcymi Emitenta.

Komentarz do skonsolidowanych wynikéw finansowych osiggnietych przez Grupe Kapitafowq Spyrosoft w |
potroczu 2023 r.
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Skonsolidowane przychody Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w | pétroczu 2023 r. wyniosty 205 min zt, 0 47% wiecej
niz w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wzrost przychoddéw jest wynikiem sukcesywnego zwiekszania skali
dziatalnosci Grupy.

Skonsolidowany koszt sprzedanych produktéw i ustug Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w IH 2023 wynidst 140 min
zt i byt wyzszy 0 53% w porédwnaniu z rokiem ubiegtym. Wptyw na szybsze tempo wzrostu kosztéw w stosunku do
przychoddw miata przede wszystkim wielkos¢ tzw. "tawki”, ktéra odpowiada za ok. 6% kosztow bezposrednich.

Zysk brutto ze sprzedazy osiggnat poziom 65 min zi, co jest wynikiem o 34% lepszym w poréwnaniu z IH 2022 r.
Marza brutto na sprzedazy wyniosta 31,7%, co oznacza spadek r/r o 3,1 p.p. Poza wzrostem liczby pracownikow
niezaangazowanych w projekty, na nizsze tempo wzrostu kosztow w stosunku do przychodéw wptyneto ostabienie
kursu PLN wobec EUR, GBP i USD w badanym okresie, odpowiadajgce za utrate ponad 1,4% marzy.

Skonsolidowane koszty ogdlnego zarzgdu Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w IH 2023 r. wyniosty 48,4 min zt i byty
wyzsze 0 61% od kosztow ogdlnego zarzadu Grupy w IH 2022 r. Wyzsze tempo wzrostu kosztéw ogdlnego zarzadu
w stosunku do tempa zwigkszania przychoddéw w | poétroczu br. podobnie jak w | kwartale 2023 r. zwigzane jest
gtéwnie z kosztami zarzadzania zasobami ludzkimi (koszt zarzadzania w strukturze liniowej) i operacji oraz
administracji (biura spétek w lokalizacjach w Polsce i za granica) i IT.

Skonsolidowany zysk na dziatalnosci operacyjnej za okres objety niniejszym sprawozdaniem spadt o 15% r/r do
wysokosci 15,3 min zt. Marza na dziatalnosSci operacyjnej osiggneta poziom 7,5 %, co oznacza spadek o0 5,4 p.p. w
stosunku do | pétrocza poprzedniego roku obrotowego.

Zysk netto podmiotu dominujgcego Grupy Kapitatowej Spyrosoft S.A. w IH 2023 r. wyniost 7,7 min zt, co oznacza
spadek 0 29% r/r. Marza netto wyniosta 3,7% i byta nizsza o 4 p.p. w stosunku do analogicznego okresu w 2022 r.

Suma bilansowa na dzier 30.06.2023 r. wyniosta 179,5 min zt i byta 0 28% wyzsza od danych z 30.06.2022 r. Na
wzrost aktywéw wptyneto m.in zwiekszenia srodkdw pienieznych do kwoty 38 min zt. Naleznosci handlowe wzrosty
0 14% r/r do poziomu 61 min zt. W tym samym okresie zobowigzania krétkoterminowe wzrosty o 31% r/r do
poziomu 66 min zt, w tym zobowigzania handlowe 26,6 min zt.

Kapitat wiasny Grupy wzrdst na dzien 30.06.2023 r. o0 53% w stosunku do danych na dzien 30.06.2022 r. i wyniost
95,6 min zt.

Komentarz do jednostkowych wynikéw finansowych osiggnietych przez Emitenta w | pétroczu 2023 r.

Spyrosoft S.A. osiggneta w | pdtroczu 2023 r. przychody na poziomie 105,5 min zt, co jest wynikiem o 33% wyzszym
w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. Wzrost przychoddw wynika z poszerzania zakresu wspdtpracy z obecnymi
klientami oraz pozyskiwaniem nowych, obstugiwanych przez rosnacy zespét Spyrosoft.

Koszt sprzedanych produktéw i ustug w IH 2023 roku wynidst 70,4 min zt, nastgpit jego wzrost 0 32 % w stosunku
do analogicznego okresu 2022 roku.

Spotka osiagneta zysk brutto ze sprzedazy w wysokosci 35 min zt. Byt on 0 36% wyzszy w stosunku do zysku brutto
ze sprzedazy w roku poprzednim. Marza brutto ze sprzedazy byta réwna 33,3 %, czyli wzrosta o 0,7 p.p. r/r.
Stopniowe podnoszenie stawek dla klientéw pozwolito zredukowa¢ wptyw na marie wyiszego kosztu
pracownikdéw niezaangazowanych w projekty oraz niekorzystanych zmian kursowych.

W okresie 6 pierwszych miesiecy 2023 roku nastgpit wzrost kosztow ogdlnego zarzgdu o 61% r/r do poziomu 30
min zt. Wzrost kosztéw ogdlnego zarzagdu w catym poétroczu podobnie jak w samym | kwartale br. spowodowany
byt przede wszystkim zwiekszeniem kosztow zarzadzania zasobami ludzkimi (koszt zarzgdzania w strukturze
liniowej) i operacji oraz administracji.

Zysk na dziatalnosci operacyjnej spadt w | pdtroczu 2023 r. 0 29 % w stosunku do analogicznego okresu roku
poprzedniego do poziomu 4,9 min zt. Marza na dziatalnosci operacyjnej osiagneta poziom 4,7 % i byta nizsza o 4
p.p. r/r. Spadek marzy spowodowany byt wzrostem kosztéw ogdlnego zarzadu opisanym powyzej.

Zysk netto wynidst 4,2 min zt, co oznacza spadek 0 25% w stosunku od poprzedniego roku. Na podwyzszenie wyniku
miata wptyw dywidenda od jednostki powigzanej w kwocie 1,47 min zt. Marza netto osiggneta poziom 4%, byta
zatem o0 3,1 p.p. nizsza w poréwnaniu z wynikiem poréwnywalnego okresu roku poprzedniego.

Suma bilansowa na 30.06.2023 r. wyniosta 86 min zt i byta wyzsza 0 14,3 min zt (20%) od sumy na dzieri 30.06.2022
r. Naleznos$ci krétkoterminowe wzrosty o 4,6 min zt r/r do poziomu 38,8 min zt. Tymczasem zobowigzania
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krotkoterminowe wzrosty w z porédwnaniu z poprzednim okresem o 34% do wysokosci 31,1 min zt, w tym
zobowigzania handlowe o 28%. Z kolei zobowigzania dtugoterminowe spadty o 34%.

Kapitat wtasny osiggnat poziom 41,8 min zt i byt 0 37% wyzszy w stosunku do danych na dzierr 30.06.2022 r.

7. WSKAZANIE CZYNNIKOW | ZDARZEN, W TYM O NIETYPOWYM CHARAKTERZE, MAJACYCH
ISTOTNY WPLYW NA SKROCONE INFORMACIJE FINANSOWE

W | pétroczu 2023 roku nie wystgpity czynniki i zdarzenia o nietypowym charakterze, majace znaczacy wptyw na
osiggniete wyniki finansowe.

8. PROGNOZY WYNIKOW FINANSOWYCH
Spétka nie publikowata prognoz na rok 2023.
9. AKCJONARIAT EMITENTA
Ponizej zaprezentowano strukture akcjonariatu Spyrosoft S.A. ze szczegdétowym wykazem akcjonariuszy

posiadajacych co najmniej 5% udziatu w gtosach na Walnym Zgromadzeniu Spétki wedtug stanu na dzien publikacji
raportu:

Udziat w ogodlnej

Udziat w kapitale

Akcjonariusz Liczba akcji ) Liczba gtosow liczble gloséw

Konrad Weiske 335975 30,82% 335975 30,82%
Dorota tekawa 279 407 25,63% 279 407 25,63%
Wioletta Bodnaru$ 278 300 25,53% 278 300 25,53%
Pozostali 196 412 18,02% 196 412 18,02%

1090 094 100,00 % 1090 094 100,00%

Struktura nie ulegta zmianie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego.

10. STAN POSIADANIA AKCJI EMITENTA LUB UPRAWNIEN DO NICH PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE |
NADZORUJACE EMITENTA

Na dzien sporzadzenia sprawozdania:

e Konrad Weiske petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu posiada 335 975 akcji Spétki o wartosci nominalnej 33 597,50
zt, stanowigcych 30,82% wszystkich akcji Spétki, uprawniajacych do 30,82% ogdlnej liczby gtoséw na WZA Spétki;

* Agnieszka Weiske — Zona Pana Konrada Weiske, petnigcego funkcje Prezesa Zarzadu, posiada 42 akcje Spoétki o
wartosci nominalnej 4,20 zt, stanowiace <0,01% wszystkich akcji Spétki, uprawniajacych do <0,01% ogdlnej liczby
gtosow na WZA

¢ Dorota tekawa — zona Pana Sebastiana tekawy, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada 279 407 akcji Spotki
o wartosci nominalnej 27 940,70zt, stanowigcych 25,63% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych 25,63% gtosow
na WZA Spétki;

¢ Wioletta Bodnarus — zona Pana Wojciecha Bodnarus, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada 278 300 akgji
Spotki o wartosci nominalnej 27 830 zt, stanowigcych 25,53% wszystkich akcji Spétki, uprawniajgcych 25,53%
gtosow na WZA Spotki;
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o Stawomir Podolski petnigcy funkcje Cztonka Zarzadu posiada 11.430 akcji Spotki o wartosci nominalnej 1 143 zt,
stanowigcych 1,05% wszystkich akcji Spotki, uprawniajacych do 1,05% ogdlnej liczby gtosow ma WZA Spétki;

¢ Kamila Podolska —zona Pana Stawomira Podolskiego, petnigcego funkcje Cztonka Zarzadu, posiada 38 akcji Spotki
o wartosci nominalnej 3,80 zt, stanowigcych <0,01% wszystkich akcji Spétki, uprawniajacych <0,01% gtoséw na
WZA Spétki;

e cztonek Rady Nadzorczej Andrew Radcliffe posiada bezposrednio 22 348 akcji Spotki o wartosci nominalnej 2
240,70 zt oraz posrednio 59 akcji Spotki o wartosci nominalnej 5,90 zt, stanowigcych tacznie 2,06% wszystkich akcji
Spotki uprawniajgcych do 2,06% ogdlnej liczby gtoséw ma WZA Spotki;

¢ cztonek Rady Nadzorczej Tomasz Krzesniak posiada 16 akcji Spétki o wartosci nominalnej 1,60 zt, stanowigcych
<0,01% wszystkich akcji Spotki uprawniajgcych do <0,01% ogdlnej liczby gtoséw ma WZA Spotki.

Pozostate osoby zarzadzajace i nadzorujace nie posiadajg akcji Spétki lub uprawnien do nich.

W okresie od dnia publikacji poprzedniego raportu okresowego nie wystapity zmiany w strukturze posiadania akcji
wsrod osob zarzadzajgcych i nadzorujacych.

11. POSTEPOWANIA SADOWE

W okresie objetym sprawozdaniem, tj. w okresie | péfrocza 2023 roku, nie wszczeto wobec Jednostki Dominujacej
ani jej jednostek zaleznych, jak réwniez nie toczyty sie zadne istotne postepowania dotyczace zobowigzan lub
wierzytelnosci.

12. TRANSAKCJE ZPODMIOTAMI POWIAZANYMI

W | poétroczu 2023 roku w Spétce ani w Grupie Kapitatowej nie wystgpity transakcje zawarte z podmiotami
powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.

13. PORECZENIA | GWARANCIJE:

W | pdtroczu 2023 roku w Spoétce ani w Grupie Kapitatowej nie doszto do udzielenia poreczen kredytu lub pozyczki
ani udzieleniu gwarancji o znaczacej wartosci.

Na dzien 30 czerwca 2023 roku tgczna warto$¢ udzielonych przez spétki z Grupy Kapitatowej poreczen i gwarancji
nie jest znaczaca i wynosi 2 610 tys. zi.

14. CZYNNIKI, KTORE W OCENIE EMITENTA BEDA MIALY WPLYW NA OSIAGNIETE PRZEZ NIEGO
WYNIKI' W PERSPEKTYWIE CO NAJMNIEJ KOLEJNEGO KWARTAtU

Emitent identyfikuje nastepujace czynniki, ktére moga mieé wptyw na jego rozwdj i osiggane wyniki finansowe:
Czynniki zewnetrzne:

¢ Sytuacja makroekonomiczna oraz polityczna na rynkach, na ktdérych dziata Grupa Kapitatowa, w szczegdlnosci
Zwigzana z wystgpieniem swiatowego kryzysu gospodarczego;

¢ Wysoki poziom inflacji w Polsce i na rynkach swiatowych, skutkujacy malejaca rentownoscig inwestycji i istotnym
ochtodzeniem gospodarki, w tym zmniejszeniem tempa wzrostu popytu na ustugi IT;

¢ Zwiekszenie dostepnosci specjalistow na rynku.

Czynniki wewnetrzne:

e Dalsza ekspansja Grupy w zakresie nowych rynkdw zbytu oraz pozyskiwania inzynieréw oprogramowania w
tempie dostosowanym do mozliwosci rynkowych;

¢ Wyhamowanie tempa wzrostu wynagrodzen w obliczu sytuacji na rynku;

® Zmniejszona rotacja pracownikow.
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15. OPIS PODSTAWOWYCH ZAGROZEN | RYZYK

Grupa Kapitatowa SpyroSoft S.A. jako najbardziej istotne czynniki ryzyka, w oparciu o prawdopodobienstwo ich
wystgpienia oraz przewidywang skale ich negatywnego wptywu, identyfikuje ryzyko zwigzane z utratg kadry
menedzerskiej i utratg badz niepozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw, ryzyko utraty kluczowych klientéw,
ryzyko zmniejszenia tempa wzrostu oraz ryzyko bezpieczenstwa IT.

Ryzyko zwigzane z utratg kadry menedzerskiej i utrata badz niepozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw

Dziatalnos¢ operacyjna Grupy jest oparta na szerokim zespole specjalistdw — programistéw, projektantow i
testeréw. W zwigzku z tym, iz na polskim i zagranicznym rynku pracy istnieje deficyt wykwalifikowanych
informatykdw, Grupa narazona jest na ryzyko utraty, niepozyskania lub opdznionego pozyskania odpowiednich
zasobow ludzkich. Ponadto, dziatalno$¢ Grupy oraz jej perspektywy rozwoju s w duzej mierze uzaleznione od
wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kluczowych pracownikéw i wspétpracownikow, w szczegdlnosci cztonkdéw
Zarzadu. Kluczowi cztonkowie kadry menedzerskiej w ramach Grupy, w tym cztonkowie Zarzadu jednostki
dominujacej, maja rozlegta wiedze na temat dziatalnosci Grupy, a takze otoczenia rynkowego, w ktérym prowadzi
dziatalnos¢. W Polsce wystepuje duza konkurencja w zakresie pozyskiwania wykwalifikowanego personelu w tym
kluczowej kadry menadzerskiej, ktdra moze zwiekszy¢ koszty osobowe i utrudni¢ mozliwos¢ zatrudniania i
motywowania wykwalifikowanego personelu. Grupa wskazuje, ze moze nie by¢ w stanie zapobiec odejsciu
kluczowych menadzerdw, partneréw biznesowych oraz klientow w zwigzku z powyzszymi czynnikami. Grupa moze
takze nie by¢ w stanie zastgpié¢ ich osobami o podobnych kompetencjach i doswiadczeniu we wiasciwym czasie. W
zwigzku z tym, iz Grupa oferuje swoim klientom ustugi zwigzane z kompleksowg realizacjg projektow
informatycznych, w tym przygotowywanie oprogramowania informatycznego, prace nad poszczegdlnymi
projektami informatycznymi sg uzaleznione od poziomu skomplikowania rozwigzania i kompleksowosci ustugi i
mogg trwaé nawet kilkanascie miesiecy. Na czas realizacji danego projektu informatycznego tworzone sg zespoty.
Wobec powyzszego w przypadku nagtego zapotrzebowania na realizacje jednego typu projektow informatycznych,
Grupa moze nie by¢ w stanie przyjac i zrealizowac wszystkich potencjalnych zlecen oraz pozyskac niezwtocznie
nowych pracownikéw w celu zwiekszenia liczby realizowanych projektow. W przesztosci Grupa identyfikowata
takie sytuacje, jednak w skali jego dziatalnosci nie miaty one istotnego znaczenia. Pomimo tego, zaistnienie takiej
sytuacji moze negatywnie wptyng¢ na renome Grupy oraz mozliwos¢ pozyskania nowych klientow w przysztosci.
Zaufanie wobec Grupy to jeden z kluczowych czynnikdw decydujacych o zainteresowaniu klientéw
podtrzymywaniem dtugotrwatych relacji. Czynnikami, ktére mogg wptyna¢ na utrate zaufania odbiorcow jest zta
jakos¢ i nieterminowos¢ realizacji ustug. Przy gwattownym wzrodcie zamowien i braku wykwalifikowanych kadr
Grupa moze napotkac ograniczenia w terminowym i jakoSciowym wypetnianiu zobowigzan. W tym celu polityka
kadrowa Grupy przewiduje zwiekszanie udziatu pracownikéw z duzym doswiadczeniem. Grupa stara sie
pozyskiwac jak najwiecej pracownikow z kilkuletnim doswiadczeniem w zawodzie, ktérzy sg w stanie samodzielnie
i efektywnie kierowaé zespotami programistéw, w zwigzku z tym w strukturach pracowniczych Grupy ok. 50%
pracownikéw posiada powyzej 4 lat doswiadczenia w branzy, w ktérej dziata Grupa, natomiast ok. 25%
pracownikdéw Grupy to osoby z doswiadczeniem powyzej 2 lat. Dodatkowo, istotng konkurencja dla Grupy na rynku
pracy sg miedzynarodowe, prestizowe holdingi oferujgce wysokie zarobki. Ograniczenie dostepnosci zasobow
ludzkich moze prowadzi¢ do zmniejszenia potencjatu rozwojowego Grupy oraz do ograniczenia prognozowanych
przeptywow finansowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zwigzane z realizacjg samych projektéw w przypadku, gdy
jeden z kluczowych cztonkéw zespotu technicznego nie bedzie moégt przez pewien czas uczestniczy¢ w pracy.
Nieterminowos$¢ w dostarczaniu i wdrazaniu rozwigzan moze narazi¢ Grupy na dodatkowe koszty zwigzane z
karami umownymi czy odszkodowaniami. Grupa stara sie zapobiega¢ materializacji tego ryzyka poprzez biezgce
monitorowanie rynku pracy oraz dostosowywanie sie do panujgcych na nim tendencji, w tym réwniez w zakresie
oferowanych wynagrodzen. W tym celu sporzadzane sg raporty ptacowe, a takze stale monitorowane pozaptacowe
oczekiwania pracownikow i ich analiza pod katem tendencji rynkowych. Ponadto Grupa podejmuje szereg dziatan
majgcych na celu podniesienie satysfakcji pracownikdow i wspotpracownikéw. W ramach otrzymywanego pakietu
benefitéw znajdujg sie miedzy innymi takie elementy jak: dofinansowanie do prywatnej opieki zdrowotnej oraz
zajec sportowych, budzet szkoleniowy oraz ubezpieczenie grupowe. Dodatkowym czynnikiem jest wprowadzony
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w 2022 program motywacyjny, przewidujgcy przydziat warrantéw dla pracownikéw o kluczowym znaczeniu dla
Grupy. Pomimo wdrozonych dziatarh Grupy nie moze jednak w petni wykluczyé ryzyka odejscia wykwalifikowanych
pracownikéw, co potgczone z trudnosciami w rekrutacji zastepcéw bedzie miato negatywny wptyw na dziatalnos¢
Grupy, w tym na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ istotny negatywny wptyw
na jego sytuacje finansowg, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowa akcji. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia
niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz w opinii Grupy liczba pracownikow i wspoétpracownikow na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji pozwala na zapewnienie ciggtosci
dziatania nawet w sytuacji pogorszenia pozycji pracodawcéw na rynku pracy w sektorze IT. Ponadto zmiana sytuacji
na rynku pracownikéw w potaczeniu z obnizong koniunkturg powoduje zmniejszenie rotacji specjalistéw w branzy.
Istotnosc¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako wysoka.

Ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen

Gtéwng pozycjg kosztowa w dziatalnosci Grupy sg wynagrodzenia oraz ustugi obce (gtéwnie programistyczne).
Majac na celu zatrudnienie najlepszych specjalistow oraz ich utrzymanie na rynku, gdzie wcigz wystepuje przewaga
popytu nad podazg, Grupa liczy sie ze wzrostem kosztéw pracownikdw i wspotpracownikéw w biezgcym i kolejnych
latach obrotowych. Koszty wynagrodzen i ustug obcych stanowig od lat istotng wartos¢ wszystkich kosztéow
dziatalnosci operacyjnej Grupy. Grupa jest zatem szczegdlnie podatna na ryzyko wzrostu kosztow wynagrodzen.
Kluczowe znaczenie dla wynikdw ma utrzymywanie odpowiedniej, wyspecjalizowanej kadry pracowniczej oraz
podtrzymanie wspotpracy z zespotem wysoko wykwalifikowanych specjalistdéw zewnetrznych, bedace zasadniczym
srodkiem do zapewnienia odpowiedniej jakosci $wiadczonych ustug, co z kolei wptynie na poziom sprzedazowy,
majacy bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe Grupy. Ponadto przedmiotowe wysoko wzrostu kosztéw
wynika takze z mozliwych zmian w przepisach prawnych, szczegdlnie tych dotyczacych opodatkowania umow
cywilnoprawnych, podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz podatku dochodowego od oséb prawnych, a
takze ujednolicenia wysokosci sktadki zdrowotnej oraz sposobu jej naliczania dla przedsiebiorcow, ktéra moze
spowodowac wzrost oczekiwan ptacowych pracownikéw i wspdtpracownikéw Grupy. Gwattowny wzrost kosztéw
wynagrodzen przy niezmiennym lub niewielkim wzroscie przychodéw bedzie mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje
finansowa Grupy, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowa akcji SpyroSoft S.A. Jednoczesnie Grupa musi
stale oferowac konkurencyjny poziom wynagrodzen na rynku pracy, aby zachowa¢ mozliwo$¢ szybkiego i
sprawnego pozyskania nowego kapitatu ludzkiego. Dodatkowymi czynnikami zwiekszajgcymi presje na wzrost
wynagrodzen sg miedzynarodowe, prestizowe holdingi oferujgce wysokie zarobki, stanowigce istotng konkurencje
dla Grupy na rynku pracy. Ponadto na wzrost wynagrodzen wptywa wzrost popytu na ustugi informatyczne oraz
proces konsolidacji mniejszych podmiotow przez lideréw w branzy informatycznej. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia
niniejszego ryzyka jako niskie, wysokos$¢ wynagrodzenia pozostaje wprawdzie nadal gtéwnga sitg motywujgcy do
ewentualnej zmiany pracodawcy, jednak znaczenie marki i realizowane projekty czesciowo mityguja rozmiar tego
ryzyka, a stabngca tendencja wzrostu wynagrodzen w branzy mimo wysokiego poziomu inflacji dodatkowo je
obniza. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii rozwoju Grupy

Strategia rozwoju Grupy zostata opisana w rozdziale Ogdlny zarys dziatalnosci. Gtdwnymi celami Grupy sg m.in.
koncentracja dziatalno$ci w branzach, w ktérych Grupa posiada specjalizacje i najwyzszy poziom wiedzy tj.: finanse,
GIS, media&entertainment, employer experience, education, I0OT&Industry 4.0, rozwdj na rynkach zagranicznych,
zwiekszenie sprzedazy dla obecnie obstugiwanych podmiotdw, jak rdwniez pozyskanie nowych kontrahentéw oraz
pozyskanie, doskonalenie i zatrzymywanie uzdolnionych pracownikéw. Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od
Grupy, szczegdlnie natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Grupa moze mie¢ trudnosci ze zrealizowaniem
celéw i wypetnianiem swojej strategii, badz w ogdle jej nie zrealizowac. Nie mozna wykluczy¢, ze na skutek zmian
w otoczeniu zewnetrznym, Grupa bedzie musiata dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swojg strategie. Podobna
sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji strategii przekrocza planowane naktady, na przyktad: w zwigzku
z koniecznoscig podjecia wspdtpracy z dodatkowymi osobami, zmianami ekonomicznymi powodujgcymi znaczacy
wzrost kosztow dziatalnosci, czy tez wystgpieniem awarii i nagtych zdarzen skutkujgcych koniecznoscig nabycia
nowych urzadzen. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyngé na realizacje strategii przez Grupe i spowodowac
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osiggniecie mniejszych korzysci, niz pierwotnie zaktadane. Dalsze utrudnienia w realizacji strategii Spotki mogg
wigzad sie z takimi okolicznosciami jak brak zainteresowania produktami Grupy ze strony klientéw biznesowych o
wysokim potencjale przychoddéw, ze szczegélnym uwzglednieniem podmiotéw dziatajgcych na rynkach panstw
wysoko rozwinigtych, takich jak kraje DACH, Wielka Brytania, czy USA, niska satysfakcja klientéw z ustug
Swiadczonych przez Grupe, niedostateczne dostosowanie Swiadczonych ustug do potrzeb klientow, brak
poszerzenia portfolio, brak zwigkszania udziatéw rynkowych w wybranych krajach. Wystgpienie nawet jednego z
powyzszych czynnikébw moze wptyngé na trudnosci w realizacji strategii Grupy co z kolei moze miec istotny
negatywny wptyw na sytuacje finansowa Grupy, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowa akcji SpyroSoft
S.A. Trudnosci w realizacji strategii Spotki mogg by¢ rowniez nastepstwem zmian legislacyjnych i trudnosci
zwigzanych ze zmiang polityki gospodarczej w obszarze dofinansowywania spétek innowacyjnych, m.in. z branzy
technologicznej, wskutek czego Spdtka bedzie zmuszona do zmiany struktury finansowania swojej dziatalnosci, co
moze opdznié realizacje kolejnych projektdw przez Spotke. Biorgc pod uwage powyzsze, istnieje ryzyko, ze strategia
Spotki nie zostanie zrealizowana w ogdle lub w mniejszym stopniu niz oczekiwano, ze znacznym opdznieniem lub
z niesatysfakcjonujacymi wynikami. Jezeli Spétka napotka niespodziewane bariery w trakcie realizacji opracowanej
strategii, Spétka moze by¢ zmuszona do jej zmiany, odstgpienia lub opracowania nowej strategii, co moze mie¢
negatywne przetozenie na jej wyniki finansowe. Na dzieA zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie,
poniewaz Grupa udowodnita wysoka elastycznosé¢ w podejsciu do plandw i zatozen. W zwigzku z powyzszym
istotnosc¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko zwigzane z opdéznieniami w produkcji oprogramowania i Swiadczeniu ustug

Grupa realizuje ztozone projekty informatyczne, w tym Swiadczy ustugi kompleksowego tworzenia
oprogramowania. Tworzenie oprogramowania oraz przeprowadzanie testOw oprogramowania jest procesem
ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych etapdw pracy, ale takze
od czynnikdw technicznych oraz wystarczajgcego poziomu finansowania. Ponadto, procesy te wymagajg
najwiekszych naktadéw na poczatku procesu, natomiast przychody z ich realizacji s3 uzyskiwane przez Grupe w
nastepnych okresach. Niejednokrotnie, rozpoczecie kolejnego etapu produkcji lub testowania mozliwe jest dopiero
po zakonczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji lub
testowania, co dodatkowo moze wptyng¢ na opdzinienie w ukonczeniu catego projektu informatycznego. W
zwigzku z tym przedtuzajacy sie proces tworzenia oprogramowania lub aplikacji albo testowania moze wptynac
negatywnie na sytuacje finansowg Grupy. Zbyt duze opdznienia w realizacji prac mogg réwniez spowodowac
odstapienie klienta od zawartej umowy, co przetozy sie negatywnie na dziatalno$¢ operacyjng Grupy oraz jego
wyniki finansowe. Niespetnienie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie zakonczenia
danego projektu, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom otrzymanego wynagrodzenia z tytutu realizacji
projektu informatycznego, dalszg wspodtprace z danym kontrahentem i osiggniecie przez Grupe oczekiwanych
wynikéw finansowych. Przewazajgca czesé projektdw realizowanych przez Grupe rozliczana jest w oparciu o model
T&M, w ktérym z géry ustalana jest stata cena za projekt juz na etapie negocjacji umowy, wraz ze szczegétowym
zakresem i harmonogramem, w zwigzku z tym sytuacje takie wystepowaty sporadycznie w przesztosci i nie miaty
istotnego wptywu na dziatalno$¢ i wyniki finansowe Grupy. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobierstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako
niskie, poniewaz posiada bogate doswiadczenie w branzy, umozliwiajgce efektywne planowanie pracy z
uwzglednieniem mogacych wystapi¢ trudnosci. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka
Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Grupy

Rozwdj dziatalnosci Grupy uzalezniony jest od przysztego popytu na ustugi przez niego oferowane. Grupa moze
wspieraé wzrost zapotrzebowania na swoje ustugi poprzez dziatania marketingowe i wizerunkowe. Najwazniejszym
wskaznikiem jakosci ustug oferowanych przez Grupe jest rynkowa opinia na ich temat. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie ma wiadomosci na temat negatywnych
informacji opublikowanych na jej temat na zadnym z portali branzowych w internecie. Grupa identyfikuje jednak
ryzyko zwigzane z narazeniem na dziatania nieuczciwej konkurencji, materializujgce sie poprzez préby zniszczenia
renomy Grupy w wyniku podawania na réznych kanatach nieprawdziwych informacji dotyczacych dziatalnosci
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Grupy. Ewentualne pejoratywne opinie na temat dziatalnosci Grupy mogtyby niekorzystnie przetozy¢ sie na
przyszty poziom popytu na ustugi Grupy oraz wynikajace z tego tytutu przeptywy finansowe. Dodatkowo, ucierpie¢
moze pozycja Grupy jako dobrego pracodawcy, co spowoduje ograniczenie dostepnosci do wykwalifikowanej
kadry pracowniczej oraz zwiekszenie kosztow wynagrodzen. Ryzyko pogorszenia wizerunku moze byé zwigzane
przede wszystkim z nieterminowg lub niedoktadng realizacjg projektow powierzonych Grupie, awariami
sprzetowymi i systemowymi, czy czynnikiem ludzkim. Na dzief zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie,
poniewaz dba o swdj wizerunek i realizuje zatozenia strategii komunikacji marki pomocg dziatan wtasnych oraz
wspotpracujacych z Grupa agencji PR i IR. W zwigzku z powyzszym istotnosé niniejszego czynnika ryzyka Grupa
ocenia jako niska.

Ryzyko utraty kluczowych klientéw

Grupa w trybie ciggtym prowadzi dziatania majace na celu dywersyfikacje struktury odbiorcdw swoich ustug
zgodnie z przyjetg strategig rozwoju. Portfel klientow Grupy jest mocno zdywersyfikowany, a udziat najbardziej
istotnego klienta w catosci przychoddéw nie przekracza kilkunastu %. Ponadto, wiekszos¢ zlecen i sSwiadczonych na
ich podstawie ustug (wartosciowo ponad 90%) ma charakter staty. Specyfika ustug swiadczonych przez Grupe na
rzecz odbiorcéw zaktada wzglednie dtugi okres wypowiedzenia kontraktéw (od 3 do 6 miesiecy). Dodatkowo
stosunkowo wysokie zapotrzebowanie na profesjonalne ustugi tworzenia oprogramowania sprawia, iz zdaniem
Zarzadu, Grupa nie jest narazony na wysokie ryzyko z tytutu braku odbiorcéw. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w
wyniku dziatan niezaleznych od Grupy, np. spowodowanych problemami finansowymi danego odbiorcy, w
szczegblnosci na skutek pogorszenia sytuacji gospodarczej na Swiecie, liczba potencjalnych klientéw ulegnie
zmniejszeniu, a Grupa przez okres dtuzszy niz miesigc nie bedzie w stanie pozyskac kolejnych kontraktow. Na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo
wystapienia niniejszego ryzyka jako $rednie, poniewaz w historii swojej dziatalnosci realizowat gtéwnie kontrakty
dtugoterminowe oraz wykazat sie wysokim poziomem elastycznosci w podejsciu do oczekiwan klientow. Majac
jednak na uwadze pogorszenie koniunktury i idgce w $lad za nim potencjalne trudnosci dotychczasowych klientow,
istotnosc¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako srednia.

Ryzyko zatoréw ptatniczych lub niewyptacalnosci odbiorcéw

Grupa moze by¢ narazony na sytuacje, w ktorej jeden z odbiorcow nie bedzie w stanie terminowo uregulowacé
swoich zobowigzan. Dodatkowo, niektdrzy klienci moga w ogdle nie wywigzac sie ze zobowigzan finansowych
naleznych Grupie zgodnie z podpisanymi umowami. Opisana sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje
ptynnosciowa Grupy, a dodatkowo spowoduje koniecznos$¢ utworzenia odpiséw na przeterminowane naleznosci.
Zjawisko to bedzie miato niekorzystny wptyw na wynik finansowy Grupy. Co wiecej, opisywana sytuacja moze
dotyczy¢ jednego z kluczowych klientoéw Grupy, co wigzatoby sie z koniecznoscia rozwigzania podpisanej wczesdniej
umowy, a w konsekwencji znacznym ograniczeniem przeptywow gotéwkowych. Regulowanie naleznosci z tytutu
ustug wykonywanych przez Grupe jest stale monitorowane, a ponadto fakt znajomosci klientéw powoduje, ze
wszystkie zalegtosci sg uiszczane i nie wymagajg dodatkowych dziatart majgcych na celu ich windykacje. Na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobierstwo
wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz w Grupie stosowane sg metody rozliczen ograniczajgce ryzyko
powstania dtugotrwatych zobowigzan, a sprawnie dziatajagcy nadzér nad naleznosciami gwarantuje najwyzszy
poziom skutecznosci w ich egzekwowaniu. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa
ocenia jako niska.

Ryzyko awarii produktu przygotowanego przez Grupe

Dziatalnos¢ Grupy, jak kazda dziatalnos¢ produkcyjna, obarczona jest ryzykiem wytworzenia wadliwego produktu.
Nie mozna wykluczyé, iz w przypadku pewnych wad konstrukcyjnych produkt stworzony przez Grupe ulegnie
awarii. Powstata dysfunkcja moze by¢ na tyle istotna, iz czes¢ dziatann podejmowanych przez pracownikéw Grupy
bedzie musiata zosta¢ przerwana w celu likwidacji awarii. Istnieje ryzyko, iz w wyniku awarii systemu u jednego z
kontrahentéw zaniedbane zostang zadania projektowe zwigzane z aktualnie realizowanym przedsiewzieciem na
rzecz innego podmiotu. Moze to doprowadzi¢ do opdznienia w procesie realizacji danego systemu oraz narazic¢
Grupe na dodatkowe koszty z tytutu opdznienia. Grupa w przesztosci nie zidentyfikowata takich zdarzen, ponadto
Spdtka, jak i Grupa posiada polisy ubezpieczeniowe, ktdre obejmujg ryzyka charakterystyczne dla branzy IT, co
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zapobiega konsekwencjom materializacji tej kategorii ryzyka. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako
niskie, poniewaz posiadajgc wieloletnie doswiadczenie w branzy oraz wspodtpracujac z wysoko wykwalifikowanymi
specjalistami produkuje oprogramowanie wysokiej jakosci o niskim ryzyku awaryjnosci dziatania. W zwigzku z
powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niskie.

Ryzyko zwigzane z prawem wiasnosci intelektualnej

Umowy o $wiadczenie ustug informatycznych zawierane przez Grupe zawierajg klauzule dotyczace przeniesienia
czesci lub catosci praw autorskich zwigzanych z realizacjg danego projektu na zleceniodawce. Grupa zezwala
rowniez na modyfikacje wykonanego dzieta przez podmioty trzecie. Niniejszym, istnieje ryzyko iz produkt Grupy
trafi do podmiotdéw, ktére moga stanowi¢ konkurencje dla Grupy. Co wiecej, moze sie okaza¢, iz produkt Grupy
postuzy jako podstawa do stworzenia zupetnie nowego systemu w innym przedsiebiorstwie. Przedstawione
powyzej ryzyko jest ograniczone poprzez specyfikacje systemu, ktéra obejmuje wiele szczegétéw dotyczacych
konkretnego kontrahenta. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz pewne podmioty, z ktorymi klienci Spotki bedg w
przysztosci wspotpracowac, beda wzorowac sie na rozwigzaniach stworzonych przez Grupe. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia
niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz grupa realizuje projekty o wysokim stopniu dopasowania produktu do
potrzeb konkretnego klienta o niskiej mozliwosci uniwersalnego zastosowania. W zwigzku z powyzszym istotnos¢
niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy podmiotami z Grupy byly zawierane, oraz beda zawierane w przysztosci, transakcje gospodarcze
okreslane mianem transakcji z podmiotami powigzanymi. Transakcje z podmiotami powigzanymi podlegajg
dodatkowym wymogom i obostrzeniom z perspektywy prawa podatkowego, ktdre réwniez cechujg sie znacznym
stopniem skomplikowania. Ponadto mogg one podlegaé badaniu przez organy podatkowe, zaréwno polskie jak i
zagraniczne — wtasciwe dla innych krajow, w ktorych dziatalnos¢ prowadzi Grupa. W przypadku kazdego badania
jego kryterium jest analiza zgodnosci parametréw finansowych i pozafinansowych. Transakcje z podmiotami
powigzanymi powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych. Zgodnie z najlepszg wiedzg Grupy, stosowane w
rozliczeniach wewnatrzgrupowych ceny odpowiadajg cenom rynkowym dla tego typu transakcji. Pomimo
stosowania wewnetrznych zasad ustalania warunkéw transakcji pomiedzy podmiotami powigzanymi nie mozna
wykluczyé, ze dokumentacja cen transferowych moze zosta¢ zakwestionowana przez organy skarbowe
przeprowadzajgce kontrole podatkowe w Grupie. Jezeli krajowe badz zagraniczne organy podatkowe skutecznie
zakwestionuja interpretacje podatkowa zaistniatych zdarzen gospodarczych, w drodze kontroli lub w inny sposéb,
efektywna stawka podatkowa, moze wzrosng¢ oraz Grupa moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty dodatkowych
podatkdw, kar i odsetek, a takze zostaé narazona na poniesienie kosztéw prawnych obrony w sporach sagdowych
lub zawarcia ugody z odpowiednim organem podatkowym. Kazda z powyzszych sytuacji moze mie¢ niekorzystny
wptyw na dziatalno$é, wyniki operacyjne i sytuacje finansowg Grupy. Na dziers zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako
niskie, poniewaz wszelkie dane wraz z dokumentacjg finansowg sg poddawane okresowym audytom, nie budzac
jak dotad zastrzezen. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.
Ryzyko zmniejszenia tempa wzrostu

Grupa w ostatnich latach rozwijata sie dynamicznie, jednakze utrzymanie tego trendu i poziomu wzrostu wymaga
znaczacego zwiekszenia poziomu sprzedazy. Jest to mozliwe tylko poprzez powiekszanie zespotu oraz, od pewnego
momentu, poprzez poczynienie naktaddéw na dziatania marketingowe, zmierzajgce do wypromowania Grupy i jej
produktéw wsréd potencjalnych klientow. Jednoczesnie pozyskanie wykwalifikowanych przedstawicieli
handlowych na rynkach, na ktérych Grupa dziata oraz docelowych, jest procesem czasochtonnym i generujgcym
wysokie koszty. Wobec powyiszego, jak réwniez w obliczu warunkéw makroekonomicznych, w szczegdlnosci
wysokiego poziomu inflacji oraz powolnienia gospodarczego, Grupa w najblizszym czasie moze nie rozwijac sie w
zaktadanym tempie. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa
ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako srednie, poniewaz udowodnita elastycznos$¢ w
realizowaniu przyjetych zatozenn budzetowych, ponadto posiada efektywny zespdt sprzedazowy wspierany

| Strona 18



Spyrosoft S.A. | P6troczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci GK Spyrosoft SA oraz Spyrosoft SA za [ pétrocze 2023 r.

szeregiem narzedzi, utatwiajgcych aktywne uczestnictwo w rynku, jednoczesnie jednak nie ma wptywu na sytuacje
makroekonomiczng. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako Srednia.
Ryzyko bezpieczerstwa IT

Grupa dziatajgc w branzy programistycznej nie moze wykluczy¢ wszelkiego rodzaju préb cyberatakéw
nakierowanych na jego systemy informatyczne oraz inne systemy operacyjne. Awaria tych systeméw moze
uniemozliwi¢ Grupie skuteczne i efektywne prowadzenie dziatalnosci w zakresie Swiadczonych ustug, a takze
spowodowac tymczasowe zaktdcenie czy przerwy w funkcjonowaniu. Przywrécenie petnej funkcjonalnosci takich
systemow moze okazaé sie niemozliwe, czasochtonne lub trwaé dtuzej niz zaktadano, oraz moze wymagaé
znaczacych naktadéw finansowych. Ponadto technologie i systemy operacyjne Grupy moga by¢ podatne na szkody
lub zaktécenia spowodowane przez m.in. ztodliwe oprogramowanie, ataki wirusdw komputerowych, ktére
wykorzystujg luki w zabezpieczeniach systemdéw informatycznych Grupy, btedy ludzkie, naruszenie zasad
bezpieczenstwa, nieuprawniony dostep oraz inne podobne zdarzenia. Okolicznosci te moga spowodowac
przerwanie Swiadczenia ustug przez Grupe. W przypadku wystgpienia powyzszych zdarzen obstuga klientow przez
Grupe moze zostac zaktécona, moze to réwniez doprowadzi¢ do wycieku lub innego nieuprawnionego dostepu do
danych osobowych. Wszelkie zaktécenia w swiadczeniu przez Grupe ustug mogg z kolei istotnie nadszarpngac jej
reputacje i spowodowac obnizenie zaufania odbiorcéw, co z kolei moze istotnie negatywnie wptynaé na jej
zdolnos$¢ do pozyskiwania i utrzymywania klientéw. Ponadto wszelkie rzeczywiste lub domniemane awarie lub
niezadowalajgca reakcja klientéw na obstuge moga negatywnie wptyna¢ na satysfakcje klienta. Na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo
wystgpienia niniejszego ryzyka jako srednie, poniewaz mimo dochowania najwyzszej starannosci oraz zatrudniania
profesjonalnych pracownikow i wspotpracownikow w Grupie, zabezpieczenie przed profesjonalnymi atakami
hackerskimi i w konsekwencji ewentualnymi awariami systemdéw jest trudne do ewentualnego zapobiezenia.
Materializacja omawianego ryzyka moze mie¢ niekorzystny wptyw na perspektywe rozwoju Grupy, zmiane zatozen
biznesowych i strategii przyjetej przez Grupe, a w konsekwencji wyniki operacyjne i sytuacje finansowa Grupy.
Majac powyzsze na uwadze, Grupa istotnos¢ powyzszego ryzyka ocenia jako wysoka.

Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy informatycznej

Koniunktura w branzy informatycznej zalezy od wielu czynnikdw o charakterze gospodarczym. Szczegdlnie istotny
jest w tym przypadku poziom wydatkéw przedsiebiorstw na rozwigzania IT. Zgodnie z Raportem Cyfryzacja
Polskiego Sektora MMSP prezentujgcego wyniki badania przeprowadzonego przez Home.pl, Konfederacje
Lewiatan i polski oddziat Microsoft, poziom inwestycji mikro, matych i srednich przedsiebiorstw w rozwigzania z
catego segmentu ICT (segment IT oraz segment telekomunikacyjny) spowodowany jest gtéwnie dostosowywaniem
sytuacji przedsiebiorstwa do biezgcego postepu technicznego, a nie checig wdrozenia nowoczesnych technologii
w celu osiggniecia przewagi konkurencyjnej. Przedsiebiorstwa, relatywnie czesciej wolg inwestowa¢ w srodki
trwate niz w rozwigzania ICT. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
Grupa ocenia prawdopodobiefistwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako S$rednie, poniewaz sitg postepu
technicznego sama w sobie generuje wysoki poziom zapotrzebowania na ustugi programistyczne, a tempo postepu
technologicznego wymusza na przedsiebiorstwach poziom inwestycji, gwarantujacy dalszy wzrost branzy IT.
Dodatkowo rynek polski nie jest gtdwnym rynkiem zbytu Grupy. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego
czynnika ryzyka Grupa ocenia jako srednie.

Ryzyko uméw krétkoterminowych

Cecha charakterystyczng dla branzy programistycznej jest krotkoterminowy charakter czesci umoéw i zaméwien z
klientami, czesto nieprzekraczajgcy okresu 3-6 miesiecy. Grupa nie jest w stanie zapewnié, ze po wykonaniu
zlecenia otrzymanego od danego klienta, ten sam klient bedzie zainteresowany dalszym korzystaniem z ustug
Grupy. Specyfika kontraktow krétkoterminowych, wtasciwych dla branzy IT, wymusza w Grupie koniecznosé
aktywnego poszerzania bazy klientow. W przypadku braku naptywu zlecen od nowych klientéw oraz zakoriczenia
wspotpracy z obecnymi klientami, okolicznosci te mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnosé, sytuacje finansowa,
perspektywy rozwoju, wyniki Spoétki lub cene rynkowg akcji. Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez koncentrowanie
sie na zapewnieniu najwyzsze] jakosci oferowanych ustug w celu zapewnienia lojalnosci klientéw i dtugofalowych
przychodow, jak rowniez dazy do pozyskiwania kontraktéw gwarantujacych przychody dtugookresowe. Ponadto
Grupa aktywnie poszerza baze klientdéw poprzez zwiekszanie zaangazowania na rynkach zagranicznych. Na dzien
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zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo
wystapienia niniejszego ryzyka jako Srednie, poniewaz praktyka wskazuje, ze poczgtkowo planowany krétkotrwaty
charakter kontraktow czesto zmienia sie w dtugofalowg wspotprace, ponadto Grupa ma szanse pozyskiwania
réwniez kontraktow dfugookresowych. W zwigzku z powyzszym istotnosé niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia
jako $rednia.

Ryzyko walutowe

Grupa ponosi koszty wytworzenia oprogramowania w walucie krajowej (PLN), jednakze istotna czes$¢ przychodow
Grupy realizowana jest w walutach obcych. W zwigzku z tym, istotnym ryzykiem z punktu widzenia przysztych
przeptywow finansowych sg zmiany kursow walutowych. Dotyczy to szczegdlnie nastepujgcych par walutowych:
EUR/PLN, GPB/PLN oraz USD/PLN. Ponadto wskazuje sie na tendencje wzrostowg wartosci przychoddw osigganych
przez Grupe w walutach obcych. W 2021 roku przychdd w walutach obcych wynidst 85% wszystkich przychodow.
Z kolei w 2022 roku byto to juz 88% wszystkich przychodéw. Majgc na uwadze powyzisze Grupa podkresla, ze
wahania walut mogg zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci Grupy lub zwieksza¢ wartosc jego zobowigzan, powodujgc
powstanie réznic kursowych obcigzajgcych wynik finansowy Grupy. Istnieje ryzyko, ze w przypadku duzych wahan
kurséw walut przychody z zawieranych transakcji mogg znacznie rdznic¢ sie od zaktadanych przez Grupe. W
przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR, GBP i USD oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia ciezaru walutowego
na odbiorcow Grupa jest narazona na spadek prognozowanych przychodéw proporcjonalnie do spadku kursu par
walut, a w konsekwencji nizszej rentownosci Grupy. Grupa nie stosuje dziatan majgcych na celu zabezpieczenie
przed wahaniami kursdw walut. Grupa monitoruje kursy walut w celu umozliwienia modyfikacji cen produktow w
sytuacji, gdy zmiana kursu waluty jest na tyle duza, ze rzeczywiscie uzyskiwany zysk nie osigga oczekiwanego
zakresu. Dodatkowo w celu ochrony przed materializacjg ryzyka, Spoétka stara sie maksymalizowa¢ tzw. hedging
naturalny, dostosowujgc walute inwestowanego kapitatu do walut, w ktérych realizowane sg przychody Grupy. Na
dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie stosuje instrumentow
finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe. Nie ma pewnosci, ze stosowane w Spdtce metody ograniczania
istniejgcego ryzyka walutowego poprzez stosowanie wybranych instrumentéw okazg sie w petni skuteczne. Na
dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie zawarta umowy
ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed materializacjg opisywanego ryzyka. W zwigzku z faktem, ze na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa w dalszym ciggu aktywnie rozwija
swoja dziatalnos¢, nie identyfikuje tym samym ryzyka kursowego jako istotnego zagrozenia dla poziomu zaktadane;j
rentownosci dziatalnos$ci operacyjnej. Ryzyko to moze mie¢ jednak zintensyfikowany wptyw wraz z rozwojem
dziatalnosci biznesowej Grupy, w tym realizacjg kluczowych projektéw. Grupa stale monitoruje osiggany poziom
przychodéw w walutach obcych, a w przypadkach tego wymagajgcych, Spoétka bedzie wykorzystywata dostepne na
rynku bankowym instrumenty zarzadzania ryzykiem walutowym. Na dzieri zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako
Srednie, poniewaz pomimo braku stosowania instrumentéw finansowych zabezpieczajgcych ryzyko walutowe
Spétka posiada procedury monitorowania kurséw walut oraz maksymalizuje tzw. hedging naturalny dostosowujgc
walute inwestowanego kapitatu do walut, w ktérych realizowane s3 jej przychody. Materializacja ryzyka moze
jednak spowodowac niezagrazajgce dziatalnosci Spoétki obnizenie wartosci uzyskiwanych przychodéow, a w
konsekwencji moze zmniejszy¢ osiggane wyniki finansowe Grupy. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego
czynnika ryzyka Grupa ocenia jako $rednig.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek oprogramowania i rozwigzan IT charakteryzuje bardzo dynamiczny rozwdj i rosngcy poziom
konkurencyjnosci. Ustugi oferowane przez Spétke zaliczajg sie do produktédw innowacyjnych, nalezacych do tzw.
zaawansowane] technologii. Na rynku tym dziatalno$¢ prowadzi szereg podmiotéw dysponujacych znacznie
wiekszym doswiadczeniem oraz zasobami kapitatowymi niz Spotka. Ze wzgledu na duza dynamike rynku, istnieje
takze ryzyko pojawienia sie nowego podmiotu, ktdrego oferta bedzie bardziej innowacyjna od oferty Spotki.
Uzyskanie przewagi konkurencyjnej jest mozliwe poprzez wdrozenie innowacyjnych, unikalnych rozwigzan
atrakcyjnych uzytkowo i ekonomiczne dla potencjalnych odbiorcéw. Kluczowymi aspektami zwigzanymi z
dziatalnoscig informatyczng jest zdolnos¢ do efektywnego doprowadzania realizowanych projektéw do konca,
optymalizacja kosztowa (ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzgdzania kosztami zasobdow ludzkich), zaufanie
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odbiorcéw oraz s$wiadomos¢ obecnosci danego przedsiebiorstwa na rynku. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci nie
bedzie w stanie wystarczajgco szybko ani skutecznie zareagowac na zmieniajace sie otoczenie rynkowe pod kgtem
czasu realizacji projektédw lub kosztéw dostarczanych rozwigzan technologicznych, co moze doprowadzi¢ do utraty
pozycji rynkowej przez Spoétke. Ziszczenie sie tego ryzyka moze mie¢ negatywny wptyw na sprzedaz produktow i
ustug Spétki oraz w konsekwencji na osiggane przez nig wyniki finansowe. Obecnie, za bezposrednig konkurencje
ze wzgledu na wielkos¢ przedsiebiorstwa, zakres oferowanych ustug oraz grupe docelowg konsumentow, Spotka
uwaza przedsiebiorstwa takie jak: EPAM, Luxoft, Xebia, Netguru, Intive, Unity Group oraz inne podmioty zajmujace
sie produkcja oprogramowania na zlecenie. Spdtka posrednie zagrozenie widzi réwniez w firmach
outsourcingowych pochodzacych z krajéw stanowigcych dawne republiki bytego ZSRR, oferujgcych wynajem
kapitatu ludzkiego (w modelu pracy zdalnej lub bezposrednio u klienta). Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w
stanie odpowiednio skutecznie i szybko reagowac na oczekiwania klientow, ktorzy moga zdecydowacd sie na
rozwigzania konkurencji. Taka sytuacja w diuzszej perspektywie moze mie¢ negatywny wptyw na wielkos¢
sprzedazy Spotki i osiggane przez nig wyniki finansowe. W celu zminimalizowania prawdopodobienstwa
materializacji niniejszego ryzyka Spdtka aktywnie bada i monitoruje rynek oprogramowania i rozwigzan IT w celu
identyfikacji panujacych standardéw jakosciowych i cenowych dotyczgcych dostarczanych produktow jak réwniez
terminéw ich dostarczania przez podmioty konkurencyjne wzgledem Grupy. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia
niniejszego ryzyka jako $rednie, poniewaz w szczegdlnosci na arenie miedzynarodowej wystepuje wysoki poziom
konkurencji o silnym rozproszeniu, natomiast istotno$¢ powyzszego ryzyka Grupa ocenia jako niskg. Na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie widzi zagrozenia dla
prowadzonej dziatalnosci ze strony nowych podmiotéw, z uwagi na fakt, iz zakres ustug Spotki obejmuje
kompleksowg analize otoczenia klienta, analize strategii rozwoju, szczegétowe projektowanie proceséw
biznesowych klienta, co w efekcie prowadzi do zaoferowania mu dobrze dopasowanego rozwigzania
informatycznego, realizacje, wdrozenie i utrzymanie systemu w odpowiednio szybkim terminie i za
wynagrodzeniem wiasciwym dla rynkowych standardéw. Jednoczesnie nie mozna wykluczyé, ze ewentualna
przyszta zmiana modeli biznesowych przez podmioty konkurujgce z Grupg lub zmiany w otoczeniu rynkowym moze
istotnie zmniejszy¢ udziat Grupy w rynku, co w rezultacie moze mieé negatywny wptyw na dziatalnos¢, perspektywy
rozwoju, sytuacje finansowa lub wyniki Grupy.

Ryzyko zwigzane ze zmianami technologicznymi w branzy informatycznej

Dynamika rynku, na ktérym dziata Grupa powoduje koniecznos¢ ciggtego dostosowywania oferty do nowych
wymogow technologicznych. Dynamika panujgca na rynku nowoczesnych rozwigzan IT wymusza prowadzenie
ciggtych prac nad modernizacjg produktéw, a takze kreowaniem kolejnych rozwigzan informatycznych. Brak
wystarczajgcego zaplecza projektowego moze powodowal zjawisko starzenia sie produktow, a tym samym
ostabia¢ pozycje konkurencyjng Grupy. Moze doprowadzi¢ do spadku sprzedazy Grupy i co za tym idzie
zmniejszenia wartosci osigganych wynikow finansowych. Spdétka nie moze w petni wykluczy¢ ryzyka zaistnienia na
tyle istotnych zmian technologicznych w zakresie oferowanego przez nig oprogramowania, iz pozycja
konkurencyjna Grupy na rynku zostanie ostabiona. Taka sytuacja moze nastgpi¢ w przypadku, gdy produkty
oferowane przez Grupe wskutek wprowadzenia nowych rozwigzan technologicznych beda w znaczacy sposéb
odstawacd jakoscig od produktéw oferowanych przez podmioty konkurencyjne. Dziatania podejmowane przez
Grupe w celu przeciwdziatania temu ryzyku skupiajg sie na utrzymywaniu zatrudnienia statej grupy pracownikéw
o wysokim poziomie kompetencji w obszarze technologii. Ponadto Grupa angazuje dodatkowe Srodki finansowe w
perspektywiczne inwestycje dotyczgce innowacyjnych projektow i rozwigzan IT mogacych w przysztosci stanowié
o przewadze rynkowej danego podmiotu. Istotnos$¢ powyzszego ryzyka Grupa ocenia jako niskg, poniewaz Spotka
stale monitoruje trendy technologiczne w branzy IT i w zaleznosci od sytuacji na biezgco wdraza nowe rozwigzania
do nowych standardéw. Dodatkowo Spdtka wdrozyta wewnetrzny proces ciggtego podnoszenia kwalifikacji
wszystkich pracownikéw, ktéry pozwala na biezgce opanowanie przez nich nowych rozwigzan technologicznych.
W zwigzku z powyzszym istotnosé niniejszego ryzyka Grupa ocenia jako $rednig.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych
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Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej prowadza do umocnienia pozycji rynkowej kilku najwiekszych
podmiotdéw, co ogranicza mozliwos¢ pozostatych przedsigbiorstw rynku dziatajacych na rynku oprogramowania i
rozwigzan IT. Najsilniejsze krajowe firmy dazg do przejecia firm mniejszych, szczegdlnie z sektora matych oraz
Srednich przedsigbiorstw, obstugujacych niszowe segmenty rynku informatycznego. Dzieki temu najwieksze
podmioty poszerzajg swoje kompetencje lub uzyskujg dostep do nowych grup odbiorcéw. Majgc na uwadze
powyzsze Grupa wskazuje, ze opisane zjawisko konsolidacji wsréd podmiotéw konkurencyjnych moze przyczynié
sie do ostabienia pozycji Spotki na rynku zaréwno krajowym jak i miedzynarodowym. Wptywa na to ma przede
wszystkim fakt, iz wigksze spétki dziatajgce w branzy informatycznej co do zasady sg podmiotami bardziej
rozpoznawalnymi oraz posiadajgcymi dtuzszg historie dziatalnosci, przez co mogg charakteryzowad sie wiekszym
poziomem zaufania wérdd potencjalnych kontrahentéw. Ponadto w wyniku proceséw konsolidacyjnych wieksza
ilos¢ podmiotéw konkurencyjnych wzgledem Spotki moze uzyska¢ dostep do innowacyjnych rozwigzan
technologicznych, wskutek czego beda one w stanie dostarcza¢ ustugi na podobnym, lub wyzszym, niz Spétka
poziomie. Dodatkowo wskutek procesdow konsolidacyjnych przedsiebiorstwa konkurencyjne mogg uzyskac dostep
do nowych kanatéw dystrybucji badZz nowych grup klientéw, co doprowadzi do zwiekszenia ich wynikow
sprzedazowych i w efekcie do poprawy sytuacji finansowej co z kolei doprowadzi do umocnienia ich pozycji na
rynku wzgledem Grupy. Istotno$¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska. Spétka prowadzi dziatalnos¢
ustugowa o wysokiej jakosci, potwierdzong zaufaniem obecnych i dotychczasowych klientdw. Ryzyko ze strony
potencjalnych, nowych, skonsolidowanych podmiotdw jest ograniczane w wyniku ciggtej specjalizacji oraz rozwoju
Grupy w ramach segmentu, w ktdrym operuje. W zwigzku z powyzszym prawdopodobienstwo wystgpienia
niniejszego ryzyka Grupa ocenia jako niskie.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub
kontrahenta bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe
wigze sie gtdwnie ze $ciggalnoscig naleznosci, w tym udzielonych pozyczek. Zarzad stosuje polityke kredytowg,
zgodnie z ktérg ekspozycja na ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezgco. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym
opiera sie na weryfikacji klienta i systematycznej, cotygodniowej analizie naleznosci. Na tej podstawie, zaréwno w
dtuzszej jak i krotszej perspektywie podejmowane sg decyzje odnosnie ksztattu polityki kredytowej na danym
obszarze, czy w stosunku do danego klienta. Grupa zawiera transakcje wytgcznie z renomowanymi firmami o
dobrej zdolnosci kredytowej. Dzieki powyzszym dziataniom narazenie grupy kapitatowej na ryzyko niesciggalnych
naleznosci jest nieznaczne. W przypadku udzielonych pozyczek jednostkom powigzanym, ryzyko kredytowe wigze
sie bezposrednio z sytuacjg finansowa tych podmiotéw, na ktérg grupa kapitalowa ma znaczny wptyw i stale jg
monitoruje. W grupie kapitatowej nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka kredytowego, a ekspozycja na to
ryzyko jest okreslona jako niska.

Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spoétke jej zobowigzan
finansowych w momencie ich wymagalnosci. Kierownictwo grupy kapitatowej monitoruje ryzyko braku funduszy
jednak ze wzgledu jej na stabilng pozycje finansowg ryzyko to jest nieznaczne. Dodatnie wyniki finansowe
kumulowane w kapitale zapasowym powodujg powstanie nadwyzek finansowych, a niskie ryzyko kredytowe
odzwierciedla sie w terminowych sptatach naleznosci, dzieki czemu grupa kapitatowa nie jest narazona na ryzyko
opdznien w sptacie zobowigzan, w tym takze w sptacie zobowigzan o charakterze finansowym, czyli pozyczkowych
i kredytowych oraz leasingowych.

INFORMACIJA ZARZADU W ZWIAZKU Z KONFLIKTEM ZBROJNYM W UKRAINIE

Zarzad Spyrosoft S.A., Swiadomy zagrozen wynikajgcych z dziatan wojennych na terenie Ukrainy, od dnia
rozpoczecia dziatan zbrojnych na biezagco monitoruje sytuacje. Grupa kapitatowa identyfikuje potencjalne ryzyka i
zagrozenia dla biezgcej dziatalnosci Spotki i Grupy. Stale najwiekszym zagrozeniem jest niepewnos¢ dotyczaca skali
i czasu przebiegu konfliktu. Wydaje sie, ze na chwile obecng bezposrednie zagrozenie prowadzenia dziatan
wojennych na terytorium Polski jest znikome. Rodzaj prowadzonej przez Spotke dziatalnosci nie naraza na ryzyko
zmniejszenia badz przerwania tancucha dostaw. Istotnym zagrozeniem jest wplyw wojny na sytuacje
makroekonomiczng Polski, wypracowany PKB, poziom bezrobocia czy tez poziom inflacji, co tgcznie moze ie¢
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wptyw na wyniki finansowe. Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z sytuacjg w Ukrainie jest ograniczony badz
wrecz zablokowany dostep do potencjalnych pracownikéw narodowosci ukraiiskiej. Grupa Kapitatowa Spyrosoft
w ramach nowej polityki pracy zdalnej wdrozyta we wszystkich swoich Spétkach program ‘Work from Anywhere’.
Umozliwia on catkowitg swobode w wyborze miejsca swiadczenia pracy, co stanowi znaczace udogodnienie dla
pracownikéw i istotny atut na rynku pracy. Stanowi on takze swoistego rodzaju zabezpieczenie w kontekscie
zachowania ciggtosci pracy.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft w zwigzku z trwajgcym konfliktem zbrojnym podejmuje szereg dziatan majacych na
celu wsparcie dla Ukrainy. Poza przekazywaniem $rodkéw finansowych na cele charytatywne, Spyrosoft objat
pomocy pracownikdw narodowosci ukrainskiej oraz prowadzi posréd pracownikéw dziatania informacyjne
zwigzane ze wzrostem swiadomosci dotyczacej wydarzen toczacych sie w Ukrainie.

INFORMACJA ZARZADU W ZWIAZKU ZE WZROSTEM INFLACII

Najwyzszy w okresie ostatnich lat polskiej i Swiatowej gospodarki poziom inflacji nie pozostaje bez wptywu na
wyniki finansowe i dziatalnos¢ spofki.

Wynagrodzenia i ustugi obce stanowig gtéwng kategorie kosztdw Emitenta, a ich wzrost moze prowadzi¢ do
obnizenia rentownosci Grupy. Zarzad uwaznie Sledzi trendy rynkowe i dgzy do studzenia naciskdéw na wzrost ptac
m.in. poprzez wprowadzenie widetek wynagrodzen na poszczegdlnych stanowiskach. Ponadto podejmowana sa
dziatania zmierzajgcego do podwyzszania cen realizowanych ustug w celu zachowania rentownosci realizowanych
projektow.

Wysoka inflacja wptywa takze na wysoki poziom stép procentowych w polskiej gospodarce, co z jednej strony
generuje podwyzszenie poziomu kosztow prowadzenia dziatalnosci, z drugiej natomiast wptywa na obnizenie
poziomu rentownosci inwestycji i ma istotne przetozenie na pogorszenie koniunktury w catej gospodarce. Z punktu
widzenia Emitenta moze oznaczac to znacznie wolniejsze tempo wzrostu portfela klientéw stosunku do przyjetych
zatozen i mozliwosci operacyjnych Grupy.

16. ZASADY SPORZADZENIA SPRAWOZDAN FINANSOWYCH

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy sporzadzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe] (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, obowigzujgcymi dla
okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2023 r.

Przy sporzadzaniu niniejszego skonsolidowanego s$rodrocznego skroconego sprawozdania finansowego
zastosowano takie same zasady rachunkowosci i metody wyliczen jak przy sporzadzaniu skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok 2022, nie dokonywano zmian danych poréwnawczych ani korekt bteddw.
Zmieniony zostat natomiast sposdb prezentacji danych w taki sposdb, ze poczawszy od 1 stycznia 2023 roku dane
finansowe, w tym takze skonsolidowane sprawozdanie finansowe grupy kapitatowej Spyrosoft S.A. prezentowane
sg w tysigcach PLN. W zwigzku z powyzszym rdwniez dane poréwnawcze zostaty w niniejszym raporcie
zaprezentowane w tysigcach PLN.

17. OSWIADCZENIE ZARZADU

Zarzad Spyrosoft S.A. z siedzibg we Wroctawiu, niniejszym oswiadcza, ze wedle najlepszej wiedzy Zarzadu
skonsolidowane oraz jednostkowe sprawozdania finansowe za | podtrocze 2023 r. i dane poréwnywalne
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujacymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposéb
prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majgtkowsq i finansowg Spétki i Grupy Kapitatowej Spyrosoft oraz ich wyniki
finansowe.

Zarzad Spyrosoft S.A. oswiadcza, ze Pétroczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej Spyrosoft
zawierajgce informacje nt. dziatalnosci Jednostki Dominujgcej za | pdtrocze 2023 r. zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatowej, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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