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Wstep

Informacje ogdlne o jednostce dominujacej

Adres: pl. Nowy Targ 28, 50-141 Wroctaw

Panstwo rejestracji: Polska

Opis charakteru oraz podstawowego zakresu dziatalnosci: dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

Siedziba: Wroctaw
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Wyjasnienie zmian w nazwie jednostki lub innych danych identyfikacyjnych: brak zmian

Forma prawna jednostki: spétka akcyjna

Nazwa jednostki dominujacej: brak

Nazwa jednostki: SPYROSOFT S.A.

Nazwa jednostki dominujacej najwyzszego szczebla: brak

Podstawowe miejsce prowadzenia dziatalnosci: Wroctaw

Nazwa:
Forma prawna:

Siedziba:

Podstawowy przedmiot dziatalnosci:
Numer statystyczny REGON:

Numer identyfikacji podatkowej NIP:

Czas trwania dziatalnosci:

Informacje o grupie kapitatowej

Wedtug stanu na dzier 31.12.2021 w sktad grupy kapitatowej Spyrosoft S.A. poza jednostka dominujgcg wchodza nastepujace

jednostki:

SPYROSOFT

Spotka Akcyjna

pl. Nowy Targ 28, 50-141 Wroctaw

dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem

364386397

8943078149

Nieoznaczony

Spyrosoft Solutions S.A. Polska 50% bezposrednio
Spyrosoft LTD Wielka Brytania 90% bezposrednio
GOD Nearshore SE Niemcy 33% bezposrednio
Unravel S.A. Polska 75% 50% bezposrednio i 25% posrednio
Spyrosoft Synergy S.A. Polska 61% 51% bezposrednio i 9,5% posrednio
Spyrosoft Solutions doo Chorwacja 35% posrednio
Spyrosoft Solutions LLC USA 50% posrednio
Spyrosoft Solutions GMBH Niemcy 50% posrednio
USA 100% bezposrednio
Polska 100% bezposrednio

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Wedtug stanu na dzierr 31.12.2021 stopien powigzania jednostki dominujgcej z pozostatymi jednostkami grupy kapitatowej
oraz przyjeta metoda objecia podmiotu konsolidacja przedstawia sie nastepujaco:

Spyrosoft Solutions S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft LTD

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

GOD Nearshore SE

jednostka stowarzyszona

konsolidacja metodg praw wtasnosci

Unravel S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft Synergy S.A.

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft Solutions doo

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft Solutions LLC

jednostka zalezna

wytgczona z konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢

Spyrosoft Solutions GMBH

jednostka zalezna

konsolidacja metodg petng

Spyrosoft LLC

jednostka zalezna

wytgczona z konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢

Finin Sp. z 0.0.

jednostka zalezna

wytgczona z konsolidacji ze wzgledu na nieistotnos¢
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Wszystkie jednostki, za wyjatkiem Finin Sp. z o0.0. prowadza dziatalno$¢ zwigzang z oprogramowaniem. Finin Sp. z o0.0.
prowadzi dziatalnos$¢ w zakresie ustug ksiegowych i doradztwa podatkowego.

Zatwierdzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad spé6tki dominujacej w dniu
28.04.2022 roku.

Oswiadczenie zarzadu

Zarzad spotki dominujacej oswiadcza, iz sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone wedle najlepszej wiedzy, wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2021 roku, zgodnie z obowigzujagcymi Grupe Kapitatowg zasadami rachunkowosci. Skonsolidowane
sprawozdanie finansowe odzwierciedla sytuacje majgtkowa i finansowg oraz wynik finansowy w sposéb prawdziwy, rzetelny i
jasny.

Zarzad spdtki dominujacej oswiadcza, ze wedle swojej najlepszej wiedzy, niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe
sporzagdzone zostato zgodnie z zasadami rachunkowosci, ktére Grupa Kapitalowa bedzie stosowata przy sporzadzaniu
kolejnego opublikowanego sprawozdania finansowego oraz ze odzwierciedla w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje
majatkowq i finansowa oraz wynik finansowy. Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok 2021 zostato
sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, ktére zostaty zatwierdzone przez Unie
Europejska na dzien ich sporzadzenia i ktére bedg miaty zastosowanie przy sporzadzaniu kolejnego sprawozdania finansowego
oraz zgodnie z wymogami Rozporzadzenia Delegowane Komisji (UE) 2019/980 z dnia 14 marca 2019 r. uzupetniajgce
rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2017/1129 w odniesieniu do formatu, tresci, weryfikacji i zatwierdzania
prospektu, ktéry ma by¢ publikowany w zwigzku z ofertg publiczng papieréw wartosciowych lub dopuszczeniem ich do obrotu
na rynku regulowanym, i uchylajace rozporzadzenie Komisji (WE) nr 809/2004.

Okres objety skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2021 roku oraz dane poréwnawcze za
okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2020 roku.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Zatozenie kontynuacji dziatalnosci

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuacji dziatalnosci w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie istnieja zadne
okolicznosci wskazujace na zagrozenie kontynuacji dziatalnosci przez Grupe Kapitatowa w okresie co najmniej 12 miesiecy od
dnia jego zatwierdzenia do publikacji. Zarzad spétki dominujacej dokonat oceny mozliwosci kontynuowania dziatalnosci Grupy
Kapitatowej i nie stwierdzit wystepowania jakichkolwiek istotnych niepewnosci w tym zakresie. Przeprowadzona analiza
wskazuje, ze zadna ze spdtek z Grupy nie zanotowata w 2021 roku oraz w okresie od dnia 1 stycznia 2022 roku do dnia
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji, spadku przychodéw oraz nie wystepowata o
pomoc publiczng tagodzacy skutki pandemii. W zwigzku z powyzszym, sytuacja zwigzana z pandemia koronawirusa (choroby
COVID-19), nie wptynie rowniez negatywnie na prowadzenie dziatalnosci przez Grupe w okresie co najmniej 12 miesiecy od
dnia zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji.
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Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Wybrane dane finansowe

Dane w tys. PLN

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatéw 173 428 112 760
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 23 062 20221
EBITDA* 29 400 25524
2Zysk (strata) brutto 22991 19 453
Zysk (strata) netto 14 679 12374
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 14 458 18 115
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 126) (2 098)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (6 224) (7 723)
Przeptywy pieniezne netto — razem 4108 8293
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Aktywa / Pasywa razem 82821 56 893
Aktywa trwate 19122 17779
Aktywa obrotowe 63 699 39114
Kapitat wiasny 46 828 26394
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 35993 30499
Zobowigzania dtugoterminowe 6 369 8921
Zobowigzania krétkoterminowe 29624 21579
Liczba akcji 1072958 1049957
Zyska (strata) netto na jedng akcje zwyktg (w zt) 13,68 11,79

artos¢ ksiegowa na jedna akcje (w zt) 43,64 25,14

a jako zysk z dziatalnosci operacyjnej powiekszony o amortyzacje.

finansowe za okres 12 miesiecy 2021 i 2020 roku zostaty przeliczone na EUR i zaprezentowane w tabeli ponizej
ujacych zasad:

wWOw i pasywow — wedtug Sredniego kursu okreslonego przez NBP na dziert 31 grudnia 2021 roku —4,5994
Avinh 21 ariidnia 7NN ralbiv — A1 1192 DIN/EIIR

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Dane w tys. EUR

Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatéw 37 887 25202
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 5038 4519
EBITDA* 6423 5705
Zysk (strata) brutto 5023 4348
Zysk (strata) netto 3207 2766
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci operacyjnej 3158 4049
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (901) (469)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (1 360) (1726)
Przeptywy pieniezne netto — razem 897 1854
Aktywa / Pasywa razem 18 007 12 328
Aktywa trwate 4158 3853
Aktywa obrotowe 13849 8476
Kapitat wiasny 10181 5719
Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania 7 826 6 609
Zobowigzania dtugoterminowe 1385 1933
Zobowigzania krotkoterminowe 6441 4676
Liczba akcji 1072958 1049 957
Zyska (strata) netto na jedng akcje zwykta (w EUR) 2,97 2,55
Wartos¢ ksiegowa na jedng akcje (w EUR) 9,49 5,45
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Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Podstawowe elementy skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Nota od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 31.12.2021 do 31.12.2020

Przychody ze sprzedazy 1 173 428 367,55 112 759 654,09
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw 2 113123 013,29 70310 374,42
Zysk (strata) brutto na sprzedazy 60 305 354,26 42 449 279,67
Koszty sprzedazy 0,00 0,00
Koszty ogdlnego zarzadu 2 37316 275,91 21 462 407,88
Pozostate przychody operacyjne 3 508 984,54 263 117,00
Pozostate koszty operacyjne 3 435 585,07 1028 730,41
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 23 062 477,82 20 221 258,38
Przychody finansowe 4 299 887,33 11 068,42
Koszty finansowe 4 1037 936,45 1461 125,30
Odpis z tytutu aktualizacji wartosci firmy 103 072,12 0,00
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych 769 938,92 681 757,86
Zysk (strata) brutto 22991 295,50 19 452 959,36
Podatek dochodowy 5,6 4797 868,03 3732518,10
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 18 193 427,47 15 720 441,26
Zyska (strata) netto z dziatalnosci zaniechanej 7 0,00 0,00
Zysk (strata) netto 18 193 427,47 15 720 441,26
ﬁ?;té;i:iﬁ};;ﬁo przypisana akcjonariuszom 3514 617,93 3346887,51
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego 14 678 809,54 12 373 553,75

.
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I str. 9

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

od 01.01.2021 od 01.01.2020

do 31.12.2021 do 31.12.2020
Wynik netto 18 193 427,47 15 720 441,26
Inne catkowite dochody 168 609,29 57 243,03
Inne catkowite dochody, ktére zostan.q przeklasyfikowane 168 609,29 57 243,03
do zysku lub straty, po opodatkowaniu
Réznice kursowe z wyceny jednostek zagranicznych 168 609,29 57 243,03
Inne catkowite dochody, ktére nie zostang 0,00 0,00

przeklasyfikowane do zysku lub straty, po opodatkowaniu
Suma dochodéw catkowitych 18 362 036,76 15 777 684,29

Suma dochoddw catkowitych przypisana akcjonariuszom

X - 3514617,93 3346 887,51
niekontrolujgcym
Sumg dgchodow catkowitych przypadajaca na podmiot 14847 418,83 12430 796,78
dominujacy
Zysk netto na jedng akcje
. . od 01.01.2021 od 01.01.2020
Zysk netto na jedn akcje 8 do 31.12.2021 do 31.12.2020
Podstawowy 13,68 11,79
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowane;j 13,68 11,79
Zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00
Rozwodniony 13,68 11,79
Zysk na akcje z dziatalnosci kontynuowanej 13,68 11,79
Zysk na akcje z dziatalnosci zaniechanej 0,00 0,00
str. 10
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Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Nota na31.12.2021 na 31.12.2020
Aktywa trwate 19 121 703,73 17 778 828,10
Aktywa niematerialne 11 1758 635,77 881 568,25
Rzeczowe aktywa trwate 10 14 600 496,12 14 151 545,20
Wartos¢ firmy 12 0,00 0,00
Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych 14 1588 142,49 1375422,81
ﬁtjcé(te\;cl;dlfciﬂzovl\ildjgngOStkaCh podporzadkowanych nie 13 109 042,14 233 676,60
Rozliczenia miedzyokresowe 19 489 562,68 14 132,32
Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 0,00 191 254,45
Pozostate aktywa trwate 15 575 824,53 931 228,47
Aktywa obrotowe 63 698 836,57 39114 462,23
:—\::zy:i:ioybrotowe inne niz aktywa przeznaczone do 63 698 836,57 39114 462,23
Zapasy 16 0,00 73 456,22
Naleznosci handlowe od jednostek powigzanych 17 5946 846,28 260 073,48
Naleznosci handlowe od jednostek pozostatych 33341 223,90 22791 884,31
Naleznosci z tytutu biezgcego podatku dochodowego 0,00 445,00
yca(l:iic:\doos'\i/iyz tytutu podatkéw innych niz podatek 18 5043 130,45 3107 466,34
Pozostate naleznosci 18 49 957,08 11 025,62
Kmric’;tgfytslirr‘r;isrl)mecr;;znendeplaty i krétkoterminowe rozliczenia 19 2 346 266,09 177 202,86
Aktywa finansowe 20 424 397,08 253 678,83
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 21 16 547 015,69 12 439 229,57
Pozostate aktywa obrotowe 0,00 0,00
Aktywa trwate lub grupy do zbycia zaklasyfikowane jako 0.00 0.00
przeznaczone do sprzedazy ’ ’
Aktywa razem 82 820 540,30 56 893 290,33

Nota na31.12.2021 na 31.12.2020
Kapitaty wtasne 46 828 033,20 26 393 885,70
Kapitat akcjonariuszy jednostki dominujacej 38 103 354,32 21140546,77
Kapitat podstawowy 22 108 872,80 106 756,60
Kapitat z nadwyzki ceny emisyjnej nad nominalng 23 107 573,40 107 573,40
Kapitat z tytutu ptatnosci w formie akcji 23 630 000,00 600 000,00
Réznice kursowe z przeliczenia 260 954,02 92 344,73
Zyski zatrzymane 24 36 995 954,10 20233 872,04
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Kapitat akcjonariuszy niekontrolujgcych 25 8724 678,88 5253 338,93
Zobowigzania 35992 507,10 30499 404,63
Zobowigzania dtugoterminowe 6 368 766,98 8 920 856,07
Kredyty i pozyczki 30 0,00 0,00
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 31 6 164 648,59 8 899 972,55
Pozostate zobowigzania 33 9567,83 20 883,52
Rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego 6 194 550,56 0,00
Zobowiazania krétkoterminowe 29 623 740,12 21578 548,56
a0 nsesess
Kredyty i pozyczki 30 998 956,44 1328791,46
Zobowigzania finansowe z tytutu leasingu 31 4401 618,42 4057 024,09
Zobowigzania handlowe 34 13 150 156,04 8977 736,48
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 3087 302,02 3214 212,67
Zobowigzania podatkowe i inne publicznoprawne 35 4449 770,73 2585 010,23
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 35 1851500,43 888 247,91
Pozostate zobowigzania 35 337 930,03 27 063,77
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 28 879 657,53 500 461,95
Pozostate rezerwy 29 28 056,34 0,00
Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw 37 438 792,14 0,00
Zobowigzania wchodzace w sktad grup przeznaczonych do

sprzedazy, zaklasyfikowanych jako utrzymywane z 0,00 0,00
przeznaczeniem do sprzedazy

Pasywa razem 82 820 540,30 56 893 290,33
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Kapitat ze Kapitat z
sprzedazy akcji tytutu Réznice Kapitat wiasny

Kapitat powyzej ptatnosci w kursowe z 2Zyski jednostki Udziaty Razem kapitat
Za rok 2021 podstawowy nominalnej formie akgji przeliczenia zatrzymane dominujacej  niekontrolujgce wtasny
Stan na
01.01.2021 106 756,60 107 573,40 600 000,00 92 344,73 20 233 872,04 21 140 546,77 5253 338,93 26 393 885,70
Emisja akcji 2 116,20 0 0 0 0 2 116,20 0 2 116,20
Platnosci w 0 0 30 000,00 0 0 30 000,00 0 30 000,00
formie akcji
Objgcie jednostki 0 0 0 0 0 0 132 855,23 132 855,23
kontrolg
Zmiana proporcji 0 0 0 0 208327252 2083272,52 (176 133,21) 1907 139,31
udziatéw
Sz::k'?:éte 0 0 0 168 609,29 14 678 809,54 14 847 418,83 3514 617,93 18 362 036,76
Wynik netto roku 0 0 0 0 14678809,54 14678 809,54 3514 617,93 18 193 427,47
obrotowego
Inne catkowite 0 0 0 168 609,29 0 168 609,29 0 168 609,29
dochody
Inne zmiany 0 0 0 0 0 0 0
Zmiana kapitatu 2 116,20 0 30 000,00 168 609,29 16 762 082,06 16 962 807,55 3471 339,95 20434 147,50
Stan na
31.12.2021 108 872,80 107 573,40 630 000,00 260 954,02 36 995 954,10 38 103 354,32 8724 678,88 46 828 033,20

Kapitat ze Kapitat z
sprzedazy tytutu Roznice Kapitat wiasny

Kapitat  akcji powyzej ptatnosci w kursowe z 2Zyski jednostki Udziaty Razem kapitat
Za rok 2020 podstawowy nominalnej formie akgji przeliczenia zatrzymane dominujacej  niekontrolujace wiasny
Stan na 102 976,60 107 573,40 451 890,00 35 101,70 7 542 631,06 8240172,76 2 225 218,65 10 465 391,41
01.01.2020
Emisja akcji 1 890,00 0 0 0 0 1 890,00 0 1 890,00
Ptatnosci w 0 0 150 000,00 0 0 150 000,00 0 150 000,00
formie akcji
Objecie 0 0 0 0 0 0 0 0
jednostki
kontrolg
Zmiana proporgcji 0 0 0 0 317 687,23 317 687,23 (318 767,23) (1 080,00)
udziatéw
Catkowite 0 0 0 57 243,03 12 373 553,75 12 430 796,78 3346 887,51 15777 684,29
dochody
Wynik netto roku 0 0 0 0 12 373 553,75 12 373 553,75 3346 887,51 15720 441,26
obrotowego
Inne catkowite 0 0 0 57 243,03 0 57 243,03 0 57 243,03
dochody
Inne zmiany 1890,00 0 (1 890,00) 0 0 0 0 0
Zmiana kapitatu 3 780,00 0 148 110,00 57 243,03 12 691 240,98 12900 374,01 3028 120,28 15 928 494,29
Stan na 106 756,60 107 573,40 600 000,00 92 344,73 20233 872,04 21140 546,77 5253 338,93 26 393 885,70
31.12.2020

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych
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od 01.01.2021
do 31.12.2021

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Dziatalnos¢ operacyjna

Zysk (strata) brutto 22991 295,50 19 452 959,36
Korekty razem (8 533 362,27) (1338 380,33)
Udziat w zyskach jednostek stowarzyszonych (769 938,92) (681 757,85)
Amortyzacja 6337877,91 5302 661,82
Odpis wartosci firmy 103 072,12 0,00
Przychody z okazyjnego nabycia (36 815,61) 0,00
Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 107 830,48 996 970,30
Odsetki 859 289,27 909 775,62
Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej (12 527,12) (10 094,50)
Zmiana stanu rezerw 407 251,92 273 137,61
Zmiana stanu zapaséw 46 305,19 40 791,09
Zmiana stanu naleznosci (18 026 492,80) (9 283 996,27)
Zmiana stanu zobowigzan 7 294 804,16 3 059 586,65
Zmiana stanu pozostatych aktywéw (2267 710,36) (75 826,30)
Inne korekty dziatalnosci operacyjnej 1698 385,48 155 739,02

Przeptywy z tytutu podatku dochodowego

(4274 693,99)

(2025 367,52)

Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 14 457 933,23

18 114 579,03

Dziatalnos¢ inwestycyjna

Wptywy ze zbycia wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw

trwatych

198 004,78

80 169,83

Sptaty udzielonych pozyczek

0,00

0,00

Wydatki na nabycie wartosci niematerialnych i rzeczowych aktywéw

(5202 633,17)

(1924 639,77)

(371 860) (46 365,40)

inne aktywa finansowe (600) (207 482,50)
'wydatki inwestycyjne 1250621,81 0,00
niezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (4 126 466,58) (2098 317,84)

Dziatalnos¢ finansowa

ttn 7 wudania ndziatdw (emicii akeii) i innurh
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Przeptywy pieniezne netto razem 4107 786,12 8 293 334,87
Skutki zmian kurséw wymiany, ktore dotyczg srodkéw pienieznych i

; P PR 0,00 0,00
ekwiwalentéw srodkéw pienieznych
Bilansowa zmiana stanu Srodkéw pienieznych 4107 786,12 8293 334,87

Srodki pieniezne na poczatek okresu

12 439 229,57

4145 894,70

Srodki pieniezne na koniec okresu

16 547 015,69

12 439 229,57
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Informacje objasniajace do skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Zgodnos¢ z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy sporzagdzone zostaty zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (dalej ,,MSSF”), zatwierdzonymi przez Unie Europejska, obowigzujacymi dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 .

Zmiany standardéw lub interpretacji obowigzujace i zastosowane przez Grupe od 2021 r.

Sporzadzajac skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2021 Grupa stosuje jednolite zasady rachunkowosci z
wyjatkiem zmian do standardéw i nowych standardéw oraz interpretacji zatwierdzonych przez Unie Europejska, ktdre
obowigzuja dla okreséw sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu 1 stycznia 2021 r.:

— Zmiana do MSSF 3 ,Pofaczenie przedsiewzie¢” - definicja przedsiewziecia - obowigzujaca w odniesieniu do okresow
sprawozdawczych rozpoczynajgcych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r. Zmiana dotyczy nowej definicji przedsiewziecia.
Aby spetnié¢ jej warunki nabywany zbiér dziatan i aktywéw musi obejmowac co najmniej pozycje wejsciowe (wktad) oraz
istotny proces, ktére razem znaczaco przyczyniajg sie do wytwarzania pozycji wyjsciowych (produkty). Ponadto zmiana
wprowadza dodatkowe wytyczne, majace pomdc w okresleniu, czy transakcja obejmuje istotny proces, a takze zawezaja
definicje pozycji wyjsciowych. Zmiana nie ma istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke)
rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

— Zmiany do MSR 1 oraz MSR 8 dotyczace definicji ,istotny” - obowigzujagce do okreséw sprawozdawczych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2020 r. Zmiana dotyczy definicji informacji istotnych, za jakie uwazac sie
bedzie takie informacje, co do ktérych mozna racjonalnie oczekiwaé, ze ich pominiecie, znieksztatcenie lub ich
nieprzejrzystos¢ moze wptywaé na decyzje gtéwnych uzytkownikéw sprawozdania finansowego podejmowane na
podstawie takiego sprawozdania. Zmiany nie majg istotnego wptywu na stosowane przez Grupe zasady (polityke)
rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

—  Zmiany do MSSF 16 Leasing - Ustepstwa czynszowe zwigzane z Covid-19 — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie dnia 1 czerwca 2020 roku lub pézZniej.

Opublikowane standardy i interpretacje, ktore nie weszty w zycie dla okreséw rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2021 r.

Zatwierdzajac niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupa nie zastosowata nastepujgcych standardéw, zmian

standardow i interpretacji, ktdre nie zostaty jeszcze zatwierdzone do stosowania w UE:

— Zmiany do MSSF 1, MSSF 9, przyktady do MSSF 16, MSR 41 w ramach Annual Improvements 2018-2020 - majace
zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 r. lub pdiniej,
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— Zmiany do MSSF 3 - Potfaczenie przedsiewzie¢ - Odniesienie do zatozen koncepcyjnych - majgce zastosowanie dla
okreséw rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 r. lub pdzniej,

— Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate: przychody osiggniete przed oddaniem do uzytkowania - majace
zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 r. lub pdzniej,

—  Zmiany do MSR 37 Umowy rodzace obcigzenie - koszty wypetnienia obowigzkéw umownych - majgce zastosowanie dla
okresdw rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 r. lub pdzniej,

— Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020: MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw
Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy - Jednostka zalezna stosujgca MSSF po raz pierwszy - majgce
zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2022 r. lub pdzniej,

—  Zmiany wynikajace z przegladu MSSF 2018-2020: MSSF 9 Instrumenty finansowe - Optaty w ramach testu 10% przy
zaprzestaniu ujmowania zobowigzan finansowych - majgce zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sie dnia 1
stycznia 2022 r. lub pézniej,

— Nowy MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe - majace zastosowanie dla okreséw rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2023 .

lub pdzniej,

iany do MSR 1 Klasyfikacja zobowigzan jako krétko lub dtugoterminowe - majgce zastosowanie dla okreséw

zynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej,

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

— Zmiany do MSR 8 Zasady (polityka) rachunkowosci, zmiany wartosci szacunkowych i korygowanie btedéw - majgce
zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej,

— Zmiany do MSR 1 i Stanowiska Praktycznego 2: Ujawnianie informacji dotyczacych zasad (polityki) rachunkowosci
(opublikowano dnia 12 lutego 2021 r.) — majace zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia
2023 r. lub pdiniej,

—  Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Podatek odroczony dotyczacy aktywa i pasywa wynikajacego z pojedynczej
transakcji - majace zastosowanie dla okreséw rozpoczynajacych sie dnia 1 stycznia 2023 r. lub pdzniej.

—  MSSF 14 Regulacyjne rozliczenia miedzyokresowe (opublikowano dnia 30 stycznia 2014 r.) - zgodnie z decyzjg Komisji
Europejskiej proces zatwierdzania standardu w wersji wstepnej nie zostanie zainicjowany przed ukazaniem sie standardu
w wersji ostatecznej - do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
niezatwierdzony przez UE - majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajgcych sie dnia 1 stycznia 2016 r. lub
pdiniej;

Grupa nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktdéra zostata
opublikowana lecz nie weszta dotychczas w zycie. Zmiany nie maja jednak istotnego wptywu na stosowane przez Grupe
zasady (polityke) rachunkowosci w odniesieniu do dziatalnosci Grupy lub jej wynikéw finansowych.

Opis przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci

Przychody sg wptywami korzysci ekonomicznych danego okresu, powstatymi w wyniku zwyktej dziatalnosci gospodarczej
Grupy, skutkujacymi zwiekszeniem kapitatu wtasnego, innymi niz zwiekszenie kapitatu wynikajace z wptat akcjonariuszy. Grupa
ujmuje przychody stosujgc tzw. Model Pieciu Krokéw przewidziany w MSSF 15. Do przychoddéw zalicza sie jedynie otrzymane
lub nalezne kwoty réwne cenom transakcyjnym, jakie przypadajg Grupie po spetnieniu (lub w trakcie spetniania) zobowigzania
do wykonania $wiadczenia, polegajacego na przekazaniu przyrzeczonego dobra lub ustugi (tj. sktadnika aktywoéw) klientowi.
Cena transakcyjna to kwota wynagrodzenia, ktére — zgodnie z oczekiwaniem Grupy — bedzie jej przystugiwa¢ w zamian za
przekazanie przyrzeczonych débr lub ustug, pomniejszona o nalezny podatek od towardw i ustug. Grupa stosuje takze zasade
wyceny przychodéw oraz zobowigzanh do wykonania swiadczenia spetniane w czasie dla tych uméw, dla ktérych w wyniku
wykonania $wiadczenia nie powstaje sktadnik aktywow o alternatywnym zastosowaniu, a Grupie przystuguje egzekwowalne
prawo do zaptaty za dotychczas wykonane $wiadczenie. Dla kazdego zobowigzania do wykonania swiadczenia spetnianego w
miare uptywu czasu jednostka ujmuje przychody w miare uptywu czasu, mierzac stopiern catkowitego spetnienia tego
zobowigzania do wykonania $wiadczenia. W przypadku ustug programistycznych wycenianych w oparciu o liczbe
przepracowanych godzin (,time & material”), za wykonanie zobowigzania uznaje sie moment przepracowania kazdej godziny,
a na koniec kazdego okresu sprawozdawczego jednostka ujmuje przychody w oparciu o rzeczywiscie przepracowane godziny
oraz ustalong stawke. W przypadku ustug wycenianych w oparciu o z géry ustalong cene za wykonane prace programistyczne
(,fixed price” lub ,milestone”) za catkowite wykonanie zobowigzania uznaje sie moment przekazania efektéw prac
programistycznych, a w okresie trwania tych prac, dokonuje sie kalkulacji ich zaawansowania, z zachowaniem ostroznosci
wyceny w zakresie ryzyka niewykonania catosci zobowigzania w przysztosci. Stopien zaawansowania prac mierzony jest
wedtug metody opartej na nakfadach, w oparciu o wartos¢ poniesionych kosztéw w catosci kosztéw zaplanowanych z
uwzglednieniem spodziewanych lub poniesionych strat. Przychody z tego rodzaju umoéw sg ujmowane w czasie, w oparciu o
kwartalng wycene.

Koszty zuzytych materiatow, towaréow i wyrobdw gotowych oraz koszty ustug Grupa ujmuje w tym samym okresie w jakim sg
ujmowane przychody ze sprzedazy tych sktadnikdw lub przychody ze $wiadczenia ustug, do ktérych te sktadniki sg
wykorzystywane, zgodnie z zasadg wspdtmiernosci przychoddw i kosztéw.
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Na przychody finansowe sktadajg sie gtdwnie odsetki od lokat wolnych srodkéw na rachunkach bankowych, prowizje i odsetki
od udzielonych pozyczek, odsetki z tytutu zwtoki w regulowaniu naleznosci, wielko$¢ rozwigzanych rezerw dotyczacych
dziatalnosci finansowej, przychody ze sprzedazy papieréw wartosciowych, dodatnie réznice kursowe (per saldo), przywrécenie
utraconej wartosci inwestycji finansowych, wartos¢ umorzonych kredytéw i pozyczek, zyski z rozliczenia instrumentéw
pochodnych. Na koszty finansowe sktadajg sie gtéwnie odsetki od kredytéw i pozyczek, odsetki za zwioke w zaptacie
zobowigzan, utworzone rezerwy na pewne lub prawdopodobne straty z operacji finansowych, wartos¢ w cenie nabycia
edanych udziatéw, akcji, papieréw wartosciowych, prowizje i optaty manipulacyjne, odpisy aktualizujace naleznosci
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odsetkowe oraz warto$é inwestycji krétkoterminowych, dyskonto i réznice kursowe (per saldo) oraz w przypadku leasingu
inne optaty za wyjatkiem rat kapitatowych.

Dotacje parfstwowe

Dotacje nie s3 ujmowane do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze spétka z Grupy spetni konieczne warunki i otrzyma
dotacje. Dotacje panstwowe, ktdrych zasadniczym warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez spotke aktywow trwatych,
ujmuje sie w bilansie w pozycji rozliczert miedzyokresowych przychoddw i odnosi w rachunek zyskow i strat systematycznie
przez przewidywany okres uzytkowania ekonomicznego tych aktywdw. Dotacje panstwowe dotyczace biezacych kosztéw sg
ujmowane w pozostatych przychodach operacyjnych w tym samym okresie sprawozdawczym, w ktérym koszty zostaty
poniesione.

Na obowigzkowe obcigzenia wyniku sktadajg sie podatek biezacy, podatek u Zrédta zaptacony za granica oraz podatek
odroczony. Biezgce obcigzenie podatkowe jest obliczane na podstawie wyniku podatkowego (podstawy opodatkowania)
danego roku obrotowego. Zysk/(strata) podatkowa rézni sie od ksiegowego zysku/(straty) brutto w zwigzku z réznym
momentem uznania przychoddéw i kosztow za zrealizowane dla celéw podatkowych i rachunkowych, a takze ze wzgledu na
trwate réznice pomiedzy podatkowym i rachunkowym traktowaniem niektérych pozycji przychoddw i kosztéow. Obcigzenia
podatkowe sg wyliczane w oparciu o stawki podatkowe obowigzujagce w danym roku obrotowym. Biezacy podatek
dochodowy dotyczacy pozycji rozpoznanych bezposrednio w kapitale jest rozpoznawany bezposrednio w kapitale, a nie w
rachunku zyskéw i strat. Podatek odroczony jest wyliczany metoda bilansowg jako podatek podlegajacy zaptacie lub zwrotowi
w przysztosci na rdznicach pomiedzy wartosciami bilansowymi aktywow i pasywdw, a odpowiadajgcymi im wartosciami
podatkowymi wykorzystywanymi do wyliczenia podstawy opodatkowania. Rezerwa na podatek odroczony jest tworzona od
wszystkich dodatnich réznic przejsciowych podlegajacych opodatkowaniu, natomiast sktadnik aktywéw z tytutu podatku
odroczonego jest rozpoznawany do wysokosci w jakiej jest prawdopodobne, ze bedzie mozna pomniejszyé przyszte zyski
podatkowe o rozpoznane ujemne réznice przejsciowe. Wartos¢ sktadnika aktywéw z tytutu podatku odroczonego podlega
analizie na kazdy dzien bilansowy, a w przypadku gdy spodziewane przyszte zyski podatkowe nie bedg wystarczajace dla
realizacji sktadnika aktywdéw lub jego czesci nastepuje jego odpis. Podatek odroczony jest wyliczany przy uzyciu stawek
podatkowych, ktére beda obowigzywa¢ w momencie, gdy pozycja aktywdw zostanie zrealizowana lub zobowigzanie stanie sie
wymagalne. Podatek odroczony jest ujmowany w rachunku zyskéw i strat, poza przypadkiem, gdy dotyczy on pozycji ujetych
bezposrednio w Kapitale wtasnym. W tym ostatnim wypadku podatek odroczony jest réwniez rozliczany bezposrednio w
Kapitaty wtasne.

Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate poczatkowo ujmowane sg wedtug kosztu (ceny nabycia lub kosztu wytworzenia) pomniejszonego w
kolejnych okresach o odpisy amortyzacyjne oraz utrate wartosci. Koszty finansowania zewnetrznego bezposrednio zwigzanego
z nabyciem lub wytworzeniem sktadnikdéw majatku wymagajgcych dtuzszego okresu czasu, aby mogty by¢ zdatne do
uzytkowania lub odsprzedazy, sg doliczane do kosztow wytworzenia takich srodkéw trwatych, az do momentu oddania tych
srodkéw trwatych do uzytkowania. Przychody z inwestycji uzyskane w wyniku krétkoterminowego inwestowania pozyskanych
srodkéw, a zwigzane z powstawaniem Srodkow trwatych, pomniejszajg wartos¢ skapitalizowanych kosztéw finansowania
zewnetrznego. Pozostate koszty finansowania zewnetrznego sg ujmowane jako koszty w okresie, w ktérym je poniesiono.
Amortyzacje wylicza sie dla srodkéw trwatych, z pominieciem gruntéw oraz srodkéw trwatych w budowie, przez oszacowany
okres ekonomicznej przydatnoéci tych $rodkéw, uzywajac metody liniowej. Srodki trwate o niskiej jednostkowe]j wartosci
poczatkowej nie przekraczajgcej 500 zt umarzane s3 w sposdb uproszczony przez dokonanie jednorazowego odpisu. Zyski lub
straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania $rodkéw trwatych sg okreslane jako réznica pomiedzy
przychodami ze sprzedazy, a wartoscig netto tych srodkéw trwatych.

Aktywa niematerialne

Wartosci niematerialne sg ujmowane, jezeli jest prawdopodobne, ze w przysztosci spowoduja one wptyw korzysci
ekonomicznych, ktére moga by¢ powigzane z tymi aktywami. Poczatkowe ujecie wartosci niematerialnych nastepuje wedtug
cen nabycia lub kosztu wytworzenia. Po ujeciu poczatkowym wartosci niematerialne sg wyceniane wedtug cen nabycia lub
kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie i odpisy z tytutu utraty wartosci. Amortyzacje wylicza sie dla aktywéw
iematerialnych przez oszacowany okres ekonomicznej przydatnosci tych srodkéw, uzywajgc metody liniowej. Aktywa
atgrialne o niskiej jednostkowej wartosci poczatkowe] nie przekraczajacej 500 zt umarzane s3 w sposob uproszczony

rzez i

[
file:///C:/Users/mkw/OneDrive - SpyroSoft S.A-/Desktop/Ttumaczenia raportéw/inne raporty/29.04/spr_2021-12-31_pll.xhtml 16/59



7/12/22, 2:16 PM spr_2021-12-31_pl.xhtml

' str. 18

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

dokonanie jednorazowego odpisu. Zyski lub straty wynikte ze sprzedazy/likwidacji lub zaprzestania uzytkowania aktywéw
niematerialnych sg okreslane jako réznica pomiedzy przychodami ze sprzedazy, a wartos$cig netto tych aktywow.

Wartos¢ firmy,_

Wartos¢ firmy (zysk) kalkulowana jest jako réznica dwéch wartosci:

— suma zaptaty przekazanej za kontrole, udziatéw niedajacych kontroli (wycenionych w proporcji do przejetych aktywéw
netto) oraz wartosci godziwej pakietéw udziatéw (akcji) posiadanych w jednostce przejmowanej przed data przejecia,

— wartos¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywow netto jednostki.

Nadwyzka sumy skalkulowanej w sposéb wskazany powyzej ponad wartos¢ godziwg mozliwych do zidentyfikowania

przejetych aktywow netto jednostki jest ujmowana w aktywach skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej jako

wartos$¢ firmy. Wartos¢ firmy odpowiada pfatnosci dokonanej przez przejmujacego w oczekiwaniu na przyszte korzysci

ekonomiczne z tytutu aktywow, ktérych nie mozna pojedynczo zidentyfikowac ani osobno ujaé. Po poczatkowym ujeciu

wartosc¢ firmy zostaje wyceniona wedtug ceny nabycia pomniejszonej o tgczne odpisy z tytutu utraty wartosci. W przypadku

gdy w/w suma jest nizsza od wartosci godziwej mozliwych do zidentyfikowania przejetych aktywoéw netto jednostki, réznica

ujmowana jest niezwtocznie w wyniku. Grupa ujmuje zysk z przejecia w pozycji pozostatych przychodéw operacyjnych.

Leasing._

Grupa jako leasingobiorca klasyfikuje umowe jako leasing lub jako zawierajacg leasing, jezeli na jej mocy przekazuje sie prawo
do kontroli uzytkowania zidentyfikowanego sktadnika aktywéw na dany okres w zamian za wynagrodzenie. Prawo do kontroli
nad uzytkowaniem skfadnika aktywéw uzywanych na podstawie umowy leasingu oznacza przede wszystkim prawo do
uzyskania zasadniczo wszystkich korzysci ekonomicznych z uzytkowania sktadnika aktywoéw oraz prawo do kierowania
uzytkowaniem zidentyfikowanego sktadnika aktywdw. Na ryzyko sktada sie mozliwo$¢ poniesienia strat z powodu
niewykorzystania zdolnosci produkcyjnych, utraty przydatnosci technicznej lub zmian poziomu osiggnietego zwrotu,
spowodowanych zmianami warunkédw ekonomicznych. Pozytkami moze by¢ oczekiwanie zyskownego funkcjonowania
sktadnika aktywow przez ekonomiczny okres uzytkowania oraz oczekiwanie na zysk wynikajgcy ze wzrostu jego wartosci lub
realizacji wartosci koricowej. W dacie rozpoczecia Grupa ujmuje sktadnik aktywéw z tytutu prawa do uzytkowania i
zobowigzanie z tytutu leasingu. Prawo do uzytkowania jest pierwotnie wyceniane w cenie nabycia sktadajacej sie z wartosci
poczatkowej zobowigzania z tytutu leasingu, poczatkowych kosztéw bezposrednich, szacunku kosztéow przewidywanych w
zwigzku z demontazem bazowego sktadnika aktywow i optat leasingowych zaptaconych w dacie rozpoczecia lub przed niga,
pomniejszonych o zachety leasingowe. Grupa amortyzuje prawa do uzytkowania metodg liniowa od daty rozpoczecia przez
okres przewidywanego okresu jego ekonomiczne]j przydatnosci. Na dzien rozpoczecia Grupa wycenia zobowigzanie z tytutu
leasingu w wartosci biezacej optat leasingowych pozostajacych do zaptaty z wykorzystaniem stopy procentowej leasingu, jesli
mozna ja fatwo ustali¢. W przeciwnym wypadku stosuje sie kraricowa stope procentowq leasingobiorcy. W kolejnych okresach
zobowigzanie z tytutu leasingu jest pomniejszane o dokonane spfaty i powiekszane o naliczone odsetki. Wycena zobowigzania
z tytutu leasingu jest aktualizowana w celu odzwierciedlenia zmian umowy oraz ponownej oceny okresu leasingu, wykonania
opcji kupna, gwarantowanej wartosci koricowej lub opfat leasingowych zaleznych od indeksu lub stawki. Co do zasady
aktualizacja wartosci zobowigzania jest ujmowana jako korekta sktadnika aktywow z tytutu prawa do uzytkowania.

Utrata wartosci aktywoéw niefinansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastgpi¢ utrata
wartosci ktéregos$ ze sktadnikéw niefinansowych aktywéw. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie
koniecznosci przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania
wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywoéw lub osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne, do ktérego dany sktadnik
aktywow nalezy. Warto$¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego srodki pieniezne odpowiada
wartosci godziwej pomniejszonej o koszty doprowadzenia do sprzedazy tego sktadnika aktywéw lub odpowiednio osrodka
wypracowujgcego $rodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej, zaleznie od tego, ktéra z nich jest wyzsza. Wartos¢
odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdlnych aktywow chyba, ze dany sktadnik aktywow nie generuje samodzielnie wptywow
pienieznych, ktére sg w wiekszosci niezalezne od generowanych przez inne aktywa lub grupy aktywdw. Jesli wartosé bilansowa
sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartos¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sie wowczas odpisu do
ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pieniezne sg dyskontowane
do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkéw opodatkowania
odzwierciedlajgcej biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika
wow. Odpisy aktualizujgce z
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tytutu utraty wartosci sktadnikéw majatkowych uzywanych w dziatalnosci kontynuowanej ujmuje sie w tych kategoriach
kosztéw, ktére odpowiadaja funkcji sktadnika aktywdéw, w przypadku ktérego stwierdzono utrate wartosci. Na kazdy dzien
bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, ktory byt
ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zostaé¢ zmniejszony.
Jezeli takie przestanki wystepujg, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego skfadnika aktywoéw. Poprzednio ujety odpis
aktualizujacy z tytutu utraty wartosci ulega odwrdceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od momentu ujecia ostatniego odpisu
aktualizujacego nastgpita zmiana wartosci szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika
aktywow. W takim przypadku, podwyzsza sie wartos¢ bilansowa sktadnika aktywow do wysokosci jego wartosci odzyskiwalne;j.
Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej sktadnika aktywow, jaka zostataby ustalona (po uwzglednieniu
umorzenia), gdyby w ubiegtych latach nie ujeto odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego
sktadnika aktywdéw. Odwrécenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika aktywow ujmuje sie niezwtocznie
jako przychdd. Po odwréceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika
jest korygowany w sposob, ktéry pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego sktadnika aktywdw dokonywacd
systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koricowa.

Na dziet powstania akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacjg wycenia sie wedtug ceny
nabycia. Na dzien bilansowy inwestycje w jednostkach podporzagdkowanych wycenia sie wedtug ceny nabycia skorygowanej o
odpisy z tytutu trwatej utraty wartosci.

Aktywa finansowe

Grupa na moment poczatkowego ujecia klasyfikuje kazdy sktadnik aktywdéw finansowych do czterech kategorii aktywow
finansowych, ktérych rozréznienia dokonuje sie w zaleznosci od modelu biznesowego Grupy w zakresie zarzadzania aktywami
oraz charakterystyki wynikajgcych z umowy przeptywoéw pienieznych:

— aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie,

— aktywa wyceniane po poczgtkowym ujeciu w wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,

— aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskéw i strat,

— instrumenty finansowe zabezpieczajgce.

Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w zamortyzowanym koszcie — sg to aktywa finansowe utrzymywane zgodnie z
modelem biznesowym, ktérego celem jest utrzymywanie aktywow finansowych dla uzyskiwania przeptywoéw pienieznych
wynikajagcych z umowy, a charakterystyka umowy dotyczacej tych aktywoéw finansowych przewiduje powstawanie
przeptywow pienieznych, ktore sg jedynie sptatg kwoty gtéwnej i odsetek. Spdtka do wyceny aktywoéw finansowych
wycenianych w zamortyzowanym koszcie stosuje metode efektywnej stopy procentowej. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug po
poczatkowym ujeciu wycenia sie w wysokosci zamortyzowanego kosztu przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowej, z uwzglednieniem odpiséw z tytutu utraty wartosci, przy czym naleznosci z tytutu dostaw i ustug z data
zapadalnosci ponizej 12 miesiecy od dnia powstania (tj. niezawierajace elementu finansowania), nie podlegaja dyskontowaniu
i s3 wyceniane w wartosci nominalnej.

Aktywa wyceniane po poczatkowym ujeciu w wartosci godziwe]j przez inne catkowite dochody — sg to aktywa finansowe
utrzymywane zgodnie z modelem biznesowym, ktérego celem jest zaréwno utrzymywanie aktywoéw finansowych dla
uzyskiwania przeptywow pienieznych wynikajgcych z umowy jak i sprzedaz aktywow finansowych, a charakterystyka umowy
dotyczacej tych aktywow finansowych przewiduje powstawanie przeptywdw pienieznych, ktére sg jedynie sptata kwoty
gtéwnej i odsetek. Zyski i straty na sktadniku aktywoéw finansowych stanowigcym instrument kapitatowy, dla ktérego
zastosowano opcje wyceny do wartosci godziwe]j przez pozostate catkowite dochody ujmuje sie w pozostatych catkowitych
dochodach, za wyjatkiem przychoddw z tytutu otrzymanych dywidend.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez rachunek zyskow i strat — sg to wszystkie pozostate aktywa finansowe. Zyski lub
straty wynikajace z wyceny sktadnika aktywow finansowych, kwalifikowanego jako wyceniany wedtug wartosci godziwej przez
wynik finansowy, ujmuje sie w wyniku finansowym w okresie, w ktérym powstaty. Zyski lub straty wynikajace z wyceny pozycji
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja rowniez przychody z tytutu odsetek i dywidendy.
Instrumenty finansowe zabezpieczajgce sg to instrumenty pochodne, wyznaczone jako instrumenty zabezpieczajace.
Instrumenty finansowe zabezpieczajgce podlegaja wycenie zgodnie z zasadami rachunkowosci zabezpieczen. Grupa nie
stosuje rachunkowosci zabezpieczen, dlatego regulacje MSSF 9 w tym zakresie nie majg do niej zastosowania.

asy_
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Wartos¢ poczatkowa (koszt) zapasdow obejmuje wszystkie koszty (nabycia, wytworzenia i inne) poniesione w zwigzku z
doprowadzeniem zapaséw do ich aktualnego miejsca i stanu. Cena nabycia zapaséw obejmuje cene zakupu powiekszong o cta
importowe i inne podatki (niemozliwe do pdzniejszego odzyskania od wtadz podatkowych), koszty transportu, zatadunku,
wytadunku i inne koszty bezposrednio zwigzane z pozyskaniem zapaséw, pomniejszong o opusty, rabaty i inne podobne
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zmniejszenia. Zapasy wycenia sie w wartosci poczatkowej (cenie nabycia lub koszcie wytworzenia) lub w cenie sprzedazy netto
mozliwej do uzyskania w zaleznosci od tego, ktdra z nich jest nizsza. Cena sprzedazy netto mozliwa do uzyskania odpowiada
oszacowanej cenie sprzedazy pomniejszonej o wszelkie koszty konieczne do zakoriczenia produkcji oraz koszty doprowadzenia
zapasow do sprzedazy lub znalezienia nabywcy (tj. koszty sprzedazy, marketingu itp.). Ze wzgledu na fakt, iz w Grupie
wystepuja w zapasach wytacznie towary w postaci sprzetu komputerowego nabytego w celu odsprzedazy, koszt ustala sie
droga szczegétowej identyfikacji.

Naleznosci handlowe i pozostate

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyceniane sg w ksiegach w wartosci odpowiadajgcej cenom transakcyjnym skorygowanym
o odpowiednie odpisy z tytutu utraty wartosci w ramach modelu strat oczekiwanych.

Rozliczenia miedzyokresowe czynne

Grupa dokonuje czynnych rozliczerh miedzyokresowych kosztow, jezeli koszty juz poniesione dotyczg przysztych okresow
sprawozdawczych, chyba ze ich kwota jest nieistotna dla sprawozdania finansowego, wéwczas kwota kosztéw odnoszona jest
w ciezar kosztéw w dacie nabycia towaru lub ustugi.

Srodki pieniezne sktadaja sie z gotowki w kasie, depozytédw ptatnych na zgdanie oraz lokat bankowych o terminie realizacji do
3 miesiecy. Ekwiwalenty srodkow pienieznych sg krotkoterminowymi inwestycjami o duzej ptynnosci fatwo wymienialnymi na
okreslone kwoty srodkdéw pienieznych oraz narazonymi na nieznaczne ryzyko zmiany wartosci. Niesptacone kredyty w
rachunkach biezgcych prezentowane sg w przeptywach z dziatalnosci finansowej w pozycji Kredyty i pozyczki.

Aktywa trwate (i grupy aktywow netto) zaklasyfikowane jako przeznaczone do zbycia wyceniane sg po nizszej z dwdch
wartosci: wartosci bilansowej lub warto$ci godziwej pomniejszonych o koszty zwigzane ze sprzedazg. Aktywa trwate (i grupy
aktywow netto) klasyfikowane sg jako przeznaczone do zbycia jezeli ich wartos$¢é bilansowa bedzie odzyskana raczej w wyniku
transakcji sprzedazy niz w wyniku ich dalszego ciggtego uzytkowania. Warunek ten uznaje sie za spetniony wytacznie wéwczas,
gdy wystgpienie transakcji sprzedazy jest bardzo prawdopodobne, a sktadnik aktywéw (lub grupa aktywdéw netto
przeznaczonych do zbycia) jest dostepny w swoim obecnym stanie do natychmiastowej sprzedazy. Klasyfikacja sktadnika
aktywow jako przeznaczonego do zbycia zaktada zamiar kierownictwa Spétki z Grupy do zakoriczenia transakcji sprzedazy w
ciggu roku od momentu zmiany klasyfikacji.

Kapitaty wtasne

Kapitaty wtasne ujmuje sie w ksiegach rachunkowych z podziatem na ich rodzaje i wedtug zasad okreslonych przepisami prawa
i postanowieniami statutow i umow Spétek Grupy. Kapitat zaktadowy (akcyjny) wykazywany jest wedtug wartosci nominalnej,
w wysokosci zgodnej ze statutem Spétki dominujacej oraz wpisem do rejestru sadowego. Kapitat zapasowy tworzony jest z
wypracowanych zyskoéw. Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej tworzony jest z nadwyzki ceny
emisyjnej akcji powyzej ich wartosci nominalnej pomniejszonej o koszty tej emisji. Koszty emisji akcji poniesione przy
powstawaniu spoétki akcyjnej lub podwyzszeniu kapitatu zaktadowego zmniejszajq kapitat zapasowy do wysokosci nadwyzki
wartosci emisji nad wartoscig nominalng akcji. Kapitat rezerwowy stanowi wptaty dokonane na poczet podwyzszenia kapitatu
podstawowego do czasu rejestracji tego podwyzszenia w rejestrze sgdowym.

Rezerwy na zobowigzania

Rezerwy na zobowigzania tworzy sie w przypadku, gdy na Grupie cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowy)
wynikajacy z przesztych zdarzen i jest prawdopodobne, Ze wypetnienie obowigzku spowoduje zmniejszenie zasobdw
ucielesniajacych korzysci ekonomiczne Grupy oraz mozna dokonac wiarygodnego oszacowania kwoty zobowigzania. Nie
worzy sie rezerw na przyszte straty operacyjne. Rezerwa na koszty restrukturyzacji ujmowana jest tylko wtedy, gdy Spétka z
py.ogtosita wszystkim zainteresowanym stronom szczegétowy i formalny plan restrukturyzacji.
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Zobowigzania finansowe

Zobowigzanie finansowe to kazde zobowigzanie bedace:

— wynikajacym z umowy obowigzkiem wydania $rodkéw pienieznych lub innego sktadnika aktywéw finansowych innej
jednostce lub wymiany aktywéw finansowych lub zobowigzan finansowych z inng jednostka na potencjalnie
niekorzystnych warunkach,

—  kontraktem, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony we wtasnych instrumentach kapitatowych jednostki i jest
instrumentem niepochodnym, w zamian za ktéry jednostka jest lub moze by¢ zobowigzana wyda¢ zmienng liczbe
witasnych instrumentéw kapitatowych lub instrumentem pochodnym, ktéry bedzie rozliczony lub moze by¢ rozliczony w
inny sposob niz przez wymiane ustalonej kwoty srodkéw pienieznych lub innego skfadnika aktywéw finansowych na
ustalong liczbe wtasnych instrumentéw kapitatowych jednostki. W tym celu prawa poboru, opcje i warranty,
umozliwiajagce nabycie ustalonej liczby wtasnych instrumentéw kapitatowych jednostki w zamian za ustalong kwote
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srodkéw pienieznych w dowolnej walucie, stanowia instrumenty kapitatowe, jezeli jednostka oferuje prawa poboru,
opcje i warranty pro rata wszystkim aktualnym wiascicielom tej samej kategorii niepochodnych instrumentow
kapitatowych tej jednostki.

Grupa na moment poczatkowego ujecia klasyfikuje kazdy sktadnik zobowigzan finansowych jako:

—  sktadniki zobowigzan finansowych wyceniane w wartos$ci godziwej przez wynik finansowy,

—  pozostate zobowigzania finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

W momencie poczatkowego ujecia zobowigzanie finansowe wycenia sie w wartosci godziwej powiekszonej, w przypadku
zobowigzania finansowego niekwalifikowanego jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy o koszty
transakcji, ktére mogg by¢ bezposrednio przypisane do zobowigzania finansowego.

Zobowigzania handlowe i pozostate inne niz finansowe

Zobowigzania handlowe oraz pozostate zobowigzania niefinansowe wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty. Pozostate
zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania z tytutu wynagrodzen, zobowigzania wobec urzedu
skarbowego z tytutu podatku od towaréw i ustug i podatkéw dochodowych oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek,
ktére beda rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub Srodkdow trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe
ujmowane sg w kwocie wymagajacej zaptaty.

Waluta funkcjonalna i waluta prezentacji

Pozycje zawarte w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wycenia sie w walucie podstawowego Srodowiska
gospodarczego, w ktérym Grupa prowadzi dziatalno$¢ (waluta funkcjonalna). Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
prezentowane jest w ztotych polskich (PLN), ktéry jest walutg funkcjonalng i walutg prezentacji Grupy.

Transakcje wyrazone w walutach obcych przelicza sie na walute funkcjonalng wedtug kursu obowigzujgcego w dniu transakgji.
Zyski i straty kursowe z rozliczenia tych transakcji oraz wyceny bilansowej aktywéw i zobowigzan pienieznych wyrazonych w
walutach obcych ujmuje sie w wyniku finansowym.

Profesjonalny osad i niepewnos¢ szacunkéw

Sporzadzenie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy wymaga od Zarzadu jednostki dominujgcej osadow,
szacunkdw oraz zatozen, ktére maja wptyw na prezentowane przychody, koszty, aktywa i zobowigzania i powigzane z nimi noty
oraz ujawnienia dotyczace zobowigzar warunkowych. Niepewnos¢ co do tych zatozen i szacunkéw moze spowodowac istotne
korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzann w przysztosci. Ponizej omdwiono podstawowe zatozenia dotyczace
przysztosci i inne kluczowe Zrddta niepewnosci wystepujace na dziern bilansowy, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko
znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywéw i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

Spotki z Grupy rozpoznajg sktadnik aktywdw z tytutu podatku odroczonego bazujgc na zatozeniu, ze w przysztosci zostanie
iety zysk podatkowy pozwalajagcy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikéw podatkowych w
i mogtoby spowodowad, ze zatozenie to statoby sie nieuzasadnione.
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Rezerwa z tytutu podatku odroczonego

Spotki z Grupy rozpoznajg rezerwe z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztosci powstanie obowigzek
podatkowy z tytutu dodatnich réznic przejsciowych, doprowadzajacy do jej wykorzystania.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos¢ stawek amortyzacyjnych ustalana jest na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznej uzytecznosci sktadnikow

rzeczowego majatku trwatego oraz aktywdw niematerialnych. Spétki z Grupy corocznie dokonujg weryfikacji przyjetych
okresdw ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkdw.

Wycena rezerw

Rezerwy na koszty niewykorzystanych urlopéw zostaty oszacowane dla poszczegdlnych spétek na podstawie posiadanych
informacji kadrowych i finansowo ksiegowych. Rezerwy wyliczane sg na koniec roku obrotowego na podstawie faktycznej
ilosci dni niewykorzystanych urlopédw w biezgcym okresie oraz powiekszonej o ilos¢ dni niewykorzystanych urlopéw z okreséw
poprzednich. Otrzymana w ten sposdb ilos¢ dni dla kazdego pracownika mnozona jest przez stawke dzienng opartg o srednie
wynagrodzenie przyjete do ustalenia wynagrodzenia za czas urlopu.

Zasady konsolidacji
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Informacje finansowe jednostki zaleznej po uwzglednieniu korekt doprowadzajgcych do zgodnosci z MSSF — sporzadzane s3 za
ten sam okres sprawozdawczy, co skonsolidowane sprawozdanie finansowe jednostki dominujacej, przy wykorzystaniu
spdjnych zasad rachunkowosci, w oparciu o jednolite zasady rachunkowosci zastosowane dla transakcji i zdarzen
gospodarczych o podobnym charakterze. W celu eliminacji jakichkolwiek rozbieznosci w stosowanych zasadach
rachunkowosci wprowadza sie korekty. Wszystkie znaczace salda i transakcje pomiedzy jednostkami Grupy, w tym
niezrealizowane zyski wynikajgce z transakcji w ramach Grupy, zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg
eliminowane chyba, ze dowodza wystgpienia utraty wartosci.

Jednostki zalezne to wszelkie jednostki, w odniesieniu do ktérych Grupa sprawuje kontrole, przejawiajacy sie w

jednoczesnym:

— sprawowaniu wtadzy, polegajagcym na dysponowaniu aktualnymi prawami dajagcymi mozliwos¢ biezgcego kierowania
istotnymi dziataniami, tj. dziataniami, ktére znaczgco wptywaja na wyniki finansowe jednostki,

— podleganiu ekspozycji na zmienne wyniki finansowe lub posiadaniu prawa do zmiennych wynikdw finansowych,
polegajgcym na istnieniu mozliwosci zmiany wynikéw finansowych Grupy w zaleznosci od wynikéw tej jednostki,

— posiadaniu mozliwosci wykorzystania sprawowanej wtadzy do wywierania wptywu na wysokos$¢ swoich wynikow
finansowych, polegajacym na korzystaniu ze swojej wtadzy w celu wywierania wptywu na przypisane Grupie wyniki
finansowe zwigzane z zaangazowaniem w tg jednostke.

Zgodnie z przyjeta przez Grupe polityka rachunkowosci jednostka dominujaca moze nie obejmowac konsolidacjg petng spétek

zaleznych o ile:

— udziat sumy bilansowej tych jednostek w sumie bilansowej grupy kapitatowej przed dokonaniem wytgczen
konsolidacyjnych nie przekracza 5%,

— udziat przychoddéw tych jednostek w przychodach ze sprzedazy grupy kapitatowej przed dokonaniem wytgczen
konsolidacyjnych nie przekracza 2%,

Informacja dodatkowa - Segmenty operacyjne

Prezentacja sprawozdan z uwzglednieniem segmentdéw dziatalnosci

Zakres informacji finansowych w sprawozdawczosci dotyczacej segmentéw dziatalnosci w Grupie okreslony jest w oparciu o
wymogi MSSF 8. Wynik dla danego segmentu jest ustalany na poziomie zysku z dziatalnosci operacyjnej.

Opis segmentow

egmentu realizuje Spyrosoft S.A., zajmujgca sie wytwarzaniem oprogramowania. W ramach $wiadczonych ustug
eksowe rozwigzania w zakresie tworzenia oprogramowania, od rozwigzarn wbudowanych po wysokopoziomowe

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

systemy oparte na chmurach publicznych. Spyrosoft zajmuje sie takze rozwojem oprogramowania w obszarach backend i
frontend, aplikacjami mobilnymi, architekturg danych, oferuje kompleksowe prowadzenie projektéw, w ramach ktérych
firmowi specjalisci zarzadzajg projektami i zwigzanymi z nimi wymaganiami, tworza architekture, a takze pisza i rozwijaja
warstwe programistyczna.

Spyrosoft wspotpracuje gtéwnie z klientami z nastepujgcych branz:
— finanse,

— przemyst 4.0,

— medycyna,

— HR,

— ustugi geoprzestrzenne.

Dzieki znajomosci specyfiki branzowej, klientowi dostarczane jest nie tylko samo rozwigzanie, ale takze ustugi doradcze w
zakresie doboru rozwigzan IT, jak najlepiej dopasowanych do potrzeb i regulacji wystepujgcych w konkretnej branzy.

Firma oferuje swoje ustugi gtéwnie na rynku polskim i UE.
Spyrosoft Solutions PL

Dziatalnos¢ segmentu realizuje Spyrosoft Solutions S.A., zajmujgca sie wytwarzaniem oprogramowania wbudowanego
gtéwnie dla firm produktowych z branzy Automotive, Connectivity i Industry Automation oraz Healthcare i Life Science. Spotka
oferuje rozwdj urzadzen i oprogramowania do ich automatyzacji, tworzy rozwigzania komunikacyjne oraz aplikacje do
urzadzen wbudowanych. Spyrosoft Solutions dostarcza ustugi programistyczne dostosowane do potrzeb i wymagan klienta.
Firma wspiera klientéw od momentu tworzenia koncepcji produktéw i wyboru technologii, poprzez opracowanie architektury
rozwigzania i jego implementacje, az po utrzymanie i prace rozwojowe wraz uzyskaniem koniecznych certyfikacji i audytow.

Firma oferuje swoje ustugi gtéwnie na rynku niemieckim i polskim.
Spyrosoft GB
Dziatalno$¢ segmentu realizuje Spyrosoft Ltd., zajmujgca sie wytwarzaniem oprogramowania. Zakres prowadzonej w tym

segmencie dziatalnosci jest analogiczny do segmentu Spyrosoft PL, jednakze skierowany wytacznie na rynek brytyjski.
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Unravel PL

Dziatalnos$¢ segmentu realizuje spéta Unravel SA. Przedmiotem dziatalnosci spétki jest obszar tworzenia produktéw cyfrowych
na podstawie wyzwan, jakie stawiajg oczekiwania biznesowe klientéw. Dziatania sp6tki obejmuja:

— odkrywanie (design thinking, badanie rynku, mapowanie doswiadczen)

— badanie (design sprint, szybkie prototypowanie testy uzytkownika)

— tworzenie (tworzenie produktu, interfejsu, systemow projektowych, kierunkow jezyka marki i projektu)

— budowanie (wsparcie zespotu produktowego i zarzadzania produktem)

— testowanie (testy uzytecznosci oraz A/B)

— skalowanie (dane i pomiary analityczne)

— ulepszanie (audyty produktow i ich uzytecznosci)

Firma oferuje swoje ustugi gtéwnie na rynku polskim, brytyjskim i UE.
Spyrosoft Solutions HR

Dziatalnos¢ segmentu realizuje Spyrosoft Solutions d.o.o., firma zajmujaca sie wytwarzaniem oprogramowania wbudowanego
gtéwnie dla firm produktowych z branzy Automotive. Zakres ustug analogiczny do Spyrosoft Solutions PL, jednakze
skierowany na rynek batkanski.

Spyrosoft Solutions DE

Dziatalnos¢ segmentu realizuje Spyrosoft Solutions GmbH. Zakres ustug analogiczny do Spyrosoft Solutions PL, jednakze
skierowany na rynek niemiecki.
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Dziatalno$¢ segmentu realizuje Spyrosoft Synergy S.A., zajmujaca sie wytwarzaniem oprogramowania i konsultingiem

technologicznym. Spyrosoft Synergy wykorzystuje wieloletnie doswiadczenie, aby poprawié zdolnos¢ klientow do reagowania

na zmiany poprzez:

— wsparcie w tworzeniu oprogramowania w obszarze robotyki, od rozwigzan wbudowanych po wysokopoziomowe systemy
oparte na chmurach publicznych

— tworzenie interfejséw graficznych HMI (Human Machine Interface) pomiedzy uzytkownikiem, a maszyng lub systemem
informatycznym, umozliwiajgcych stosowanie jednego kodu oprogramowania we wszystkich systemach operacyjnych,
platformach i typach ekrandéw, od komputeréw stacjonarnych i systeméw wbudowanych po aplikacje o znaczeniu
krytycznym dla firmy, systemy samochodowe, urzadzenia przenosne i mobilne potgczone z Internetem rzeczy;

— tworzenie elastycznych platform technologicznych, ktére zmieniaja sie zgodnie ze strategiami biznesowymi;

— oraz optymalne projektowanie, dostarczanie i rozwijanie produktéw cyfrowych i rozwigzan na duzg skale.

Spyrosoft Synergy oferuje ustugi w zakresie tworzenia interfejséw HMI oraz robotyki gtéwnie dla klientéw z nastepujgcych

branz:

— Automotive

— Industrial Automation,

— Consumer Electronics,

— Medical.

Firma oferuje swoje ustugi gtéwnie na rynkach UE, brytyjskim i USA.

Informacje finansowe o poszczegélnych segmentach
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od 01.01.2021
do 31.12.2021

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Spyrosoft PL

116 861 652,35

78 736 118,00

Spyrosoft Solutions PL 53 561 656,79 34 545 058,59
Spyrosoft Synergy PL 208 735,35 0,00
Spyrosoft GB 41633 425,73 22796 040,29
Unravel 5298 700,14 1650 137,32
Spyrosoft Solutions HR 6187 910,55 0,00
Spyrosoft Solutions DE 1199 943,70 0,00
Korekty konsolidacyjne (51523 657,06) (24 967 700,11)

zychody ze sprzedazy Grupy 173 428 367,55 112 759 654,09
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od 01.01.2021
do 31.12.2021

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Spyrosoft PL

77535161,33

58 478 676,56

Spyrosoft Solutions PL

33711801,68

15803 372,36

Spyrosoft Synergy PL 173 787,39 0,00
Spyrosoft GB 36 327 466,41 19708 108,58
Unravel 3134 191,07 1125 202,35
Spyrosoft Solutions HR 4792 853,15 0,00
Spyrosoft Solutions DE 1713 584,56 0,00
Korekty konsolidacyjne (44 265 832,30) (24 804 985,43)
Koszty sprzedanych produktéw, ustug, towaréw i materiatéw Grupy 113 123 013,29 70310374,42

od 01.01.2021
do 31.12.2021

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Spyrosoft PL

25523 950,03

9082 235,81

Spyrosoft Solutions PL

12 281 965,14

10838 788,38

Spyrosoft Synergy PL 261 808,03 0,00
Spyrosoft GB 5234 946,88 1755 376,75
Unravel 1178 157,44 168 476,70
Spyrosoft Solutions HR 0,00 0,00
Spyrosoft Solutions DE 252 837,12 0,00
Korekty konsolidacyjne (7 417 388,73) (382 469,76)
Koszty ogdlnego zarzadu Grupy 37 316 275,91 21462 407,88
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od 01.01.2021
do 31.12.2021

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Spyrosoft PL 14117 027,84 11 043 686,92
pyrosoft Solutions PL 7 285 088,88 7 300 724,11
(227 087,36) 0,00

75 609,49 1300 838,34

986 153,12 356 253,93

1395 057,40 0,00

(765 751,12) 0,00

nealidaruina

1Q/£ 27Q 7
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od 01.01.2021
do 31.12.2021

71Q 7BE NQ

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Spyrosoft PL 6 844 748,95 5349 055,77
Spyrosoft Solutions PL 2037 513,17 1036 255,29
Spyrosoft Synergy PL 292 016,94 0,00
Spyrosoft GB 191 296,54 96 023,27
Unravel 132 422,54 80617,25
Spyrosoft Solutions HR 165 974,86 0,00
Spyrosoft Solutions DE 24 749,37 0,00
Korekty konsolidacyjne 9432981,37 11 216 876,52
Aktywa trwate Grupy 19121 703,74 17 778 828,10

od 01.01.2021
do 31.12.2021

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Spyrosoft PL

36 068 303,34

21231 666,17

Spyrosoft Solutions PL

22 861 165,39

14 633 608,51

Spyrosoft Synergy PL 517 450,52 0,00
Spyrosoft GB 14 687 966,28 7 975 853,23
Unravel 1970 820,65 747 000,86
Spyrosoft Solutions HR 2 509 355,64 0,00
Spyrosoft Solutions DE 629 025,08 0,00
Korekty konsolidacyjne (15 545 250,33) (5473 666,54)
Aktywa obrotowe Grupy 63 698 836,57 39114 462,23

od 01.01.2021
do 31.12.2021

od 01.01.20120
do 31.12.2020

Spyrosoft PL 720 028,38 981 439,10
Spyrosoft Solutions PL 509 588,72 187 065,53
Spyrosoft Synergy PL 11 632,44 0,00
Spyrosoft GB -282 676,28 18 246,75
Unravel 12 538,72 7 685,17
Spyrosoft Solutions HR 0,00 0,00
Spyrosoft Solutions DE 0,00 0,00
Korekty konsolidacyjne 5397 655,00 7 726 419,52
Zobowiazania dtugoterminowe Grupy 6 368 766,98 8 920 856,07

|
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od 01.01.2021
do 31.12.2021

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Spyrosoft PL

17 009 475,89

12 216 939,73

Spyrosoft Solutions PL 8364 909,20 5362 422,07
Spyrosoft Synergy PL 908 061,98 0,00
Spyrosoft GB 10 640 237,70 5617 369,62
Unravel 754 107,90 393 698,87
Spyrosoft Solutions HR 1383 141,10 0,00
Spyrosoft Solutions DE 1373 255,14 0,00
Korekty konsolidacyjne (10 809 448,79) (2011 881,73)
Zobowiazania krétkoterminowe Grupy 29 623 740,12 21578 548,56

str. 28
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Informacja dodatkowa — Pozostate noty objasniajace

Nota 1.Przychody z uméw z klientami

Przychody z umdw z klientami w strukturze geograficznej i w podziale na kategorie przedstawia sie w poszczegdlnych latach

nastepujaco:

W okresie od 1.01.2021 do 31.12.2021

Przychody ze sprzedazy ustug, w tym

81016 737,60

50706 151,25

41 641 068,64

173 363 957,49

ustugi programistyczne 79 871 620,77 50 706 151,25 41641068,64 172218 840,66
podnajem biura 1131 475,49 0,00 0,00 1131 475,49
inne, w tym refakturowane 13 641,34 0,00 0,00 13 641,34
Przychody ze sprzedazy towaréw, w tym 20 701,02 43 709,04 0,00 64 410,06
sprzet komputerowy 20 701,02 43 709,04 0,00 64 410,06
Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, 81037 438,62 50749860,29  41641068,64 173 428 367,55
towardw i materiatéw razem:
W okresie od 1.01.2020 do 31.12.2020
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym 24 144 007,98 84 143 707,68 4391272,87 112 678 988,53
ustugi programistyczne 22 899 263,62 84 143 707,68 4391272,87 111434244,17
podnajem biura 1235 454,02 0,00 0,00 1235 454,02
inne, w tym refakturowane 9 290,34 0,00 0,00 9 290,34
Przychody ze sprzedazy towaréow, w tym 37 059,70 43 605,86 0,00 80 665,56
sprzet komputerowy 37 059,70 43 605,86 0,00 80 665,56
Przychody ze sprzedazy produktow, ustug, 24181 067,68 8418731354  4391272,87 112759 654,09

towardéw i materiatéw razem:

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

Nota 2.Koszty dziatalnosci operacyjnej
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amortyzacja 6337 877,91 5302661,82
zuzycie materiatéw i energii 509 320,95 524 397,32
ustugi obce 111 256 382,88 66 657 143,58
podatki i optaty 319 127,43 166 927,64
wynagrodzenia 23337 173,33 14 668 665,03
ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 6168 267,28 2 858 816,00
pozostate koszty rodzajowe 3349 339,96 1322 096,35
Razem 151 277 489,74 91500 707,74
zmiana stanu produktéw (185 523,65) 191 913,23
koszt wytworzenia produktéw na wtasne potrzeby (wielko$¢ ujemna) (716 644,21) 0,00
koszt sprzedazy (wielkos¢ ujemna) 0,00 0,00
koszt ogdlnego zarzadu (wielko$¢ ujemna) (37 316 275,91) (21 462 407,88)
koszt wytworzenia sprzedanych produktow (113 059 045,97) (70 230 213,09)

Na wartos¢ kosztéw ustug obcych sktadaja sie przede wszystkim koszty ustug zewnetrznych programistéow, na state
wspotpracujgcych z grupg kapitatowa. We wszystkich prezentowanych okresach koszty tych ustug stanowity 70% ogotu
kosztéw ustug obcych. Wzrost tych kosztéw wigze sie bezposrednio ze wzrostem obrotéw, poniewaz koszty te s3 ponoszone w
bezposrednim zwigzku z osigganymi przychodami. Pozostata wartos¢ kosztéw ustug obcych zawiera gtéwnie koszty
miesiecznych licencji oraz ustug chmurowych.

Koszty wynagrodzen w kolejnych latach wzrastajg podobnie jak koszty opisanych wyzej ustug obcych, ze wzgledu na przyrost
zatrudnienia spowodowany wzrostem liczby prowadzonych projektéw i wzrostem liczby klientéw, a co za tym idzie takze
wzrostem osigganych przychoddw.

Pozostate koszty rodzajowe stanowig koszty podrdzy stuzbowych oraz koszty spotkan z klientami, w tym ustugi
gastronomiczne o charakterze reprezentacyjnym. Koszty te charakteryzuja sie tendencjg wzrostowg wraz ze wzrostem
przychoddw, poniewaz w duzej mierze sg one bezposrednio zwigzane z osigganymi przychodami i wzrostem liczby klientow, a
co za tym idzie pracownikéw i wspodtpracownikéw. Wyjgtkowy pod tym wzgledem byt rok 2020, ze wzgledu na pandemie
zwigzang z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, ktdrej skutkiem byto ograniczenie zaréwno podrézy stuzbowych jak i kosztéw
ustug gastronomicznych, podczas gdy w roku biezgcym koszty te sukcesywnie wzrastajg.

Grupa kapitatowa dzieli koszty prowadzenia podstawowej dziatalnosci na bezposrednio zwigzane z osigganymi przychodami
oraz koszty ogdlne, niezbedne do prowadzenia dziatalnosci. Do tych drugich nalezg miedzy innymi koszty amortyzacji lokali, w
ktérych prowadzona jest dziatalnos$¢ grupy kapitatowej, ktérych powierzchnia a zatem i wartos$é kosztéw zwieksza sie wraz ze
wzrostem liczby pracownikéw oraz programistéw zewnetrznych na state wspétpracujgcych z grupa kapitatowa. Koszty ogélne
zawierajg takze koszty wynagrodzen oséb petnigcych funkcje administracyjne i nadzorcze w grupie kapitatowej, ktérych liczba
réwniez wzrasta wraz z rozwojem grupy.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

Nota 3.Pozostate przychody i koszty operacyjne

Zysk ze sprzedazy niefinansowych aktywdw trwatych 12 527,12 10 094,50
Przychody z refaktur 65 067,83 126 142,50
Przychdd z okazyjnego nabycia spétek zaleznych 56 671,05 0,00
Dotacje 274 343,64 87 002,48
Pozostate 100 374,90 39 877,52
Razem 508 984,54 263 117,00
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Dotacje nie sg ujmowane do chwili uzyskania uzasadnionej pewnosci, ze spétka z Grupy spefni konieczne warunki i otrzyma
dotacje, lub po jej otrzymaniu nie wystepuja okolicznosci uzasadniajace jej zwrot. Dotacje panstwowe, ktérych zasadniczym
warunkiem jest nabycie lub wytworzenie przez spétke aktywdéw trwatych, ujmuje sie w bilansie w pozycji rozliczen
miedzyokresowych przychoddéw i odnosi w rachunek zyskéw i strat systematycznie przez przewidywany okres uzytkowania
ekonomicznego tych aktywdw. Dotacje panstwowe dotyczace biezgcych kosztéw sg ujmowane w pozostatych przychodach
operacyjnych.

W dniu 7 grudnia 2020 roku Spdtka zawarta z Narodowym Centrum Badan i Rozwoju (,NCBiR”), z siedzibg w Warszawie
umowe o dofinansowanie Projektu: Opracowanie wysokorozdzielczego systemu symulacji mobilnosci ludnosci, opartego na
danych geolokalizowanych i duzych, rozproszonych zbiorach danych, do modelowania i predykcji rozwoju pandemii choréb
zakaznych, w szczegélnosci SARS-CoV-2 w ramach Poddziatania 1.1.1 Programu Operacyjnego Inteligentny Rozwdéj 2014-2020
wspotfinansowanego ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (,Umowa o Dofinansowanie”). W roku
biezagcym oraz w roku poprzednim w pozostatych przychodach operacyjnych zaprezentowano przychody z dotacji dotyczace
poniesionych w tym samym okresie kosztéw objetych dofinansowaniem, z uwzglednieniem stopnia dofinansowania.

Do dnia zatwierdzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji nie wystapity zdarzenia, ktére
miatyby wptyw na niespetnienie warunkéw dotacji lub powstanie zobowigzarn warunkowych zwigzanych z prezentowana
pomoca rzadowa.

Strata ze sprzedazy niefinansowych aktywéw trwatych 0,00 0,00
Koszty dotyczace refaktur 65 067,83 126 142,50
Aktualizacja wartosci aktywow niefinansowych 273 675,00 686 625,10
Koszt spisanych aktywow 0,00 39121,85
Spisanie naleznosci 28 071,52 75 352,55
Pozostate 68 770,72 101 488,41
Razem 435 585,07 1028 730,41

Przychody oraz koszty z refaktur wigzg sie z tym, ze grupa kapitatowa dokonuje zakupéw ustug réwniez w imieniu innych
podmiotdw, korzystajac miedzy innymi z efektu skali przy ustalaniu cen oraz uproszczonych procedur zamédwien. Skutkiem
tego, koszty ponoszone w imieniu innych podmiotéw sg ujawnione w pozostatych kosztach operacyjnych, a przychody
stanowigce przeniesienie tych kosztéw na te podmioty sg prezentowane w pozostatych przychodach operacyjnych.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Nota 4.Przychody i koszty finansowe

Dywidendy 0,00 0,00
Odsetki 16 727,77 11 068,42
Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi 283 159,56 0,00
Pozostate 0,00 0,00
Razem 299 887,33 11 068,42
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Odsetki 666 313,20 764 334,7
Prowizje kredytowe i faktoringowe 0,00 202 098,6'
Nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi 363 904,16 471796,7
Pozostate 7 719,09 22 895,1:
Razem 1037 936,45 1461 125,3(

Nota 5.Podatek dochodowy biezacy i odroczony

Uzgodnienie obcigzenia z tytutu podatku dochodowego z podatkiem dochodowym wyliczonym od zysku brutto przed
opodatkowaniem w oparciu o obowigzujgca stawke podatkowg za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2021 i 31 grudnia 2020

przedstawia sie nastepujgco:

Zysk / strata brutto

22991 295,50

19 452 959,36

Przychody zwolnione z opodatkowania 274 387,73 87 363,20
Przychody niepodlegajace opodatkowaniu w roku biezacym 2696 624,36 (172 973,74)
Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddéw (réznice trwate) 45 578,19 904 307,34

Koszty niestanowigce kosztéw uzyskania przychoddw (réznice
przejsciowe)

4250903,58

1721912,47

Koszty uznawane za koszty uzyskania przychoddw, ujete w latach
ubiegtych

2 308 344,62

1342 609,40

Strata z lat ubiegtych 0,00 0,00
ne zmiany podstawy opodatkowania 193 729,71 588 811,10
a opodatkowania podatkiem dochodowym 24 357 513,52 21410991,40
4711 668,58 4038 574,04
wka podatku 20,49% 20,76%
Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31.12.2021 roku

Podatek biezgcy oraz podatek odroczony prezentowany w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw:
Biezacy podatek dochodowy, w tym: 4711 668,58 4020 035,08
- dotyczacy roku obrotowego 4711 668,58 4038 574,04
- korekty dotyczace lat ubiegtych 0,00 (18 538,96)
Odroczony podatek dochodowy 86 199,45 (287 516,98)
Inne 0,00 0,00
Razem podatek dochodowy 4797 868,03 3732518,10

Wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw biezagcy podatek dochodowy ustalony zostat w oparciu o stawki
podatkowe stosowane w podmiotach zaleznych i w jednostce dominujacej z uwzglednieniem rdéznic w obowigzujacych je

przepisach podatkowych.

Wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw podatek odroczony stanowi réznice miedzy stanem rezerw i aktywow z

tytutu podatku odroczonego na koniec i poczatek okreséw sprawozdawczych.

Nota 6.Aktywa i rezerwy na odroczony podatek dochodowy
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Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 927 668,51 730 535,80
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 1122 219,07 539 281,35
sA\:(tt::é?i 2?\ ::sc:)a‘;ilj( odroczony prezentowane w sprawozdaniu z 0,00 191 254,45
s;tz:arg?ﬁr:; s:g;teejk odroczony prezentowana w sprawozdaniu z 194 550,56 0,00
Koszty odsetek 131 567,39 154 794,69
Koszty sktadek ZUS 783 611,82 385 169,94
Koszty umoéw cywilnoprawnych 66 770,21 73 468,14
Wycena zobowigzan finansowych 989 690,84 921 697,81
Rezerwy na niewykorzystane urlopy 847 341,00 489 914,92
Faktury korygujace sprzedaz 0,00 941 475,02
tualizacja wartosci naleznosci 0,00 654 908,48
kty (w tym straty podatkowe do odliczenia) 449 475,43 0,00
owe z wyceny bilansowe;j 2001577,51 231 768,09
ch réznic przejSciowych 5270 034,20 3853 197,09
tu odroczonego podatku dochodowego 927 668,51 730 535,80
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Przyspieszona amortyzacja podatkowa 4295 283,01 1941952,32
Przychody z odsetek 28 527,72 50 556,01
Przychody z wyceny produkcji w toku 1723725,22 0,00
Réznice kursowe z wyceny bilansowe;j 0,00 0,00
Faktury korygujace zakup 0,00 64 573,77
Inne korekty konsolidacyjne 0,00 822 604,32
Suma dodatnich réznic przejsciowych 6 047 535,95 2 879 686,42
Rezerwa na odroczony podatek dochodowy 1122 219,07 539 281,35

Nota 7.Dziatalno$¢ zaniechana

W prezentowanych okresach nie wystgpita dziatalnos$¢ zaniechana.

Nota 8.Zysk przypadajacy na jedng akcje

Zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku za rok przypadajacego na zwyktych

akcjonariuszy jednostki przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku.

Zysk rozwodniony przypadajacy na jedna akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku za rok przypadajacego na zwyktych
akcjonariuszy spotki przez srednig wazong liczby wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu roku powiekszong o
srednig wazong liczbe akcji zwyktych, ktére bytyby wyemitowane przy zamianie wszystkich rozwadniajgcych potencjalnych

akcji zwyktych na akcje zwykte.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktére postuzyty do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego

zysku na jedng akcje:

od 01.01.2021
do 31.12.2021

od 01.01.2020
do 31.12.2020

Srednia wazona liczba akcji w okresie* 1072958 1049957
Zysk netto jednostki dominujacej w okresie 14 678 809,54 12 373 553,75
Zysk na akcje 13,68 11,78
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od 01.01.2021 od 01.01.2020
do 31.12.2021 do 31.12.2020
Srednia wazona liczba akcji w okresie* 1072958 1049957
Zysk netto jednostki dominujacej w okresie 14 678 809,54 12 373 553,75
Rozwodniony zysk na akcje 13,68 11,78

Nota 9.Dywidendy

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31.12.2021 roku

Nota 10.Rzeczowe aktywa trwate

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wyptacono dywidendy na rzecz akcjonariuszy.

Zmiany stanu rzeczowych aktywow trwatych w okresie od 1 stycznia 2021 do 31.12.2021 przedstawiajg sie nastepujgco:

WARTOSC BRUTTO

Stan na 01.01.2021 0,00 16551167,84 3132799,87 0,00 2287093,71 21971061,42
Zwiekszenia, w tym: 0,00 2505 343,51 3408 867,41 0,00 187 578,89 6 101 789,81
z zakupu 0,00 97 376,74 3260 063,28 0,00 187 578,89 3545 018,91
ujecie umow leasingu 0,00 2 407 966,77 148 804,13 0,00 0,00 2556 770,90
Inne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 476 328,28 0,00 2 130,00 478 458,28
Sprzedaz 0,00 0,00 476 328,28 0,00 2 130,00 478 458,28
Stan na 31.12.2021 0,00 19056511,35 6 065 339,00 0,00 2472542,60 27594 392,95
UMORZENIE
Stan na 01.01.2021 0,00 5999 682,82 1186 355,70 0,00 633 477,70 7 819 516,22
Zwiekszenia, w tym: 0,00 4016 834,25 1361 850,31 0,00 485 526,06 5864 210,62
amortyzacja 0,00 4016 834,25 1297 869,59 0,00 485 526,06 5800 229,90
inne 0,00 0,00 63 980,72 0,00 0,00 63 980,72
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 288 061,47 0,00 1 455,52 289 516,99
sprzedaz 0,00 0,00 288 061,47 0,00 1455,52 289 516,99
Stan na 31.12.2021 0,00 10016517,07 2260 144,54 0,00 1117 548,24 13 394 209,85
ODPISY AKTUALIZUJACE
Stan na 01.01.2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na 31.12.2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO
Stan na 01.01.2021 0,00 10551 485,02 1946 444,17 0,00 1653616,01 14 151 545,20
Stan na 31.12.2021 0,00 9039 994,28 3805 194,46 0,00 1354994,36 14 200 183,10

Zmiany stanu rzeczowych aktywow trwatych w okresie od 1 stycznia 2020 do 31.12.2020 przedstawiajg sie nastepujgco:
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WARTOSC BRUTTO

0,00 16367923,86 2115 235,49 0,00 2175387,74 20658 547,09
0,00 183 243,98 1142 722,16 0,00 126 969,39 1452 935,53
0,00 30 000,00 1036477,20 0,00 69 595,51 1136072,71
0,00 153 243,98 104 300,00 0,00 57 162,50 314 706,48
0,00 0,00 1944,96 0,00 211,38 2 156,34
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Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 125 157,78 0,00 15 263,42 140 421,20
sprzedaz 0,00 0,00 125 157,78 0,00 15 263,42 140 421,20
Stan na 31.12.2020 0,00 16551167,84 3132799,87 0,00 2287093,71 21971061,42

UMORZENIE
Stan na 01.01.2020 0,00 2 003 546,22 520 194,64 0,00 194 995,47 2718 736,33
Zwiegkszenia, w tym: 0,00 3996 136,60 740 229,37 0,00 444 953,30 5181 319,27
amortyzacja 0,00 3994 136,60 740 229,37 0,00 444 953,30 5179 319,27
inne 0,00 2 000,00 0,00 0,00 0,00 2 000,00
Zmniejszenia, w tym: 0,00 0,00 74 068,31 0,00 6 471,07 80 539,38
sprzedaz 0,00 0,00 74 068,31 0,00 6 471,07 80 539,38
Stan na 31.12.2020 0,00 5999 682,82 1186 355,70 0,00 633 477,70 7 819 516,22
ODPISY AKTUALIZUJACE
Stan na 01.01.2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na 31.12.2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO

Stan na 01.01.2020 0,00 14364 377,64 1595 040,85 0,00 1980392,27 17939810,76
Stan na 31.12.2020 0,00 10551 485,02 1946 444,17 0,00 1653616,01 14 151545,20

Struktura wtasnosciowa rzeczowych aktywow trwatych w poszczegdlnych prezentowanych okresach ksztattowata sie

nastepujaco:

Srodki trwate wtasne

3924 093,56

1411452,22

Srodki trwate uzywane na podstawie uméw najmu, dzierzawy i innych
umow, w tym z tytutu umow leasingu

10276 089,54

12740 092,98

Razem

14 200 183,10

14 151 545,20

Nota 11.Aktywa niematerialne oraz naktady na prace rozwojowe

Zmiany stanu aktywow niematerialnych w okresie od 1 stycznia 2021 do 31.12.2021 przedstawiajg sie nastepujgco:

WARTOSC BRUTTO

Stan na 01.01.2021 0,00 0,00 347 462,56 768 625,68 1116 088,24
Zwiekszenia w tym: 768 625,68 0,00 400 157,32 1014 899,13 2183682,13
- nabycie 0,00 0,00 392 026,88 1014 899,13 1406 926,01
- ujecie umowy leasingowej 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
-inne 768 625,68 0,00 8 130,44 0,00 776 756,12
Zmniejszenia 0,00 0,00 1 087,80 768 625,68 769 713,48
Stan na 31.12.2021 768 625,68 0,00 746 532,08 1014 899,13 2530 056,89

At OC
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UMORZENIE

Stan na 01.01.2021 0,00 0,00 234 519,99 0,00 234 519,99
Zwiekszenia w tym: 281 829,42 0,00 255 818,59 0,00 537 648,01

- amortyzacja 281 829,42 0,00 255 818,59 0,00 537 648,01
Zmniejszenia 0,00 0,00 746,88 0,00 746,88
Stan na 31.12.2021 281 829,42 0,00 489 591,70 0,00 771421,12

ODPISY AKTUALIZUJACE
Stan na 01.01.2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na 31.12.2021 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO

Stan na 01.01.2021 0,00 0,00 112 942,57 768 625,68 881 568,25
Stan na 31.12.2021 486 796,26 0,00 256 940,38 1014 899,13 1758 635,77

Zmiany stanu aktywow niematerialnych w okresie od 1 stycznia 2020 do 31.12.2020 przedstawiajg sie nastepujgco:

WARTOSC BRUTTO

Stan na 01.01.2020 0,00 0,00 250 320,27 0,00 250 320,27
Zwiekszenia w tym: 0,00 0,00 97 142,29 768 625,68 865 767,97
- nabycie 0,00 0,00 25134,51 0,00 25134,51
- ujecie umowy leasingowej 0,00 0,00 72 007,78 0,00 72 007,78
-inne 0,00 0,00 0,00 768 625,68 768 625,68
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na 31.12.2020 0,00 0,00 347 462,56 768 625,68 1116 088,24
UMORZENIE

Stan na 01.01.2020 0,00 0,00 111 177,44 0,00 111177,44
Zwiekszenia w tym: 0,00 0,00 123 342,55 0,00 123 342,55

- amortyzacja 0,00 0,00 123 342,55 0,00 123 342,55
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na 31.12.2020 0,00 0,00 234 519,99 0,00 234 519,99

ODPISY AKTUALIZUJACE
Stan na 01.01.2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zwigkszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zmniejszenia 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Stan na 31.12.2020 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
WARTOSC NETTO

Stan na 01.01.2020 0,00 0,00 139 142,83 0,00 139 142,83
Stan na 31.12.2020 0,00 0,00 112 942,57 768 625,68 881 568,25
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We wszystkich prezentowanych latach obrotowych w innych wartosciach niematerialnych prezentowane sg jednorazowo
nabyte licencje o spodziewanym okresie uzytkowania dtuzszym niz rok.

Struktura wiasnosciowa aktywow niematerialnych w poszczegdlnych prezentowanych okresach ksztattowata sie nastepujaco:

Aktywa niematerialne wtasne 1712 370,77 811 540,68
Aktywa niematerialne uzywane na podstawie umow najmu, dzierzawy i

: ) p : 46 265,00 70 027,57
innych umdw, w tym z tytutu uméw leasingu
Razem 1758 635,77 881 568,25
Nota 12.Wartos¢ firmy
W prezentowanych okresach nie wystgpita wartos¢ firmy.
Nota 13.Akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych nieobjetych konsolidacja
Udziaty w jednostkach podporzadkowanych — zaleznych 109 042,14 233 676,60
Razem 109 042,14 233 676,60

Jednostki zalezne nie objete konsolidacja to:

- Spyrosoft Solutions LLC z siedzibg w USA (w grupie kapitatowej od 2019 roku)
- Finin Sp. z 0.0. z siedzibg w Polsce (w grupie kapitatowej od 2020 roku)
- Spyrosoft LLC (w grupie kapitatowej od 2021 roku)

Podmioty te nie zostaty objete konsolidacja metodg petna, ze wzgledu na ich nieistotno$¢ dla prawidtowosci i przejrzystosci
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zgodnie z zapisami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci numer 1.

Zmiana stanu inwestycji w jednostkach zaleznych nieobjetych konsolidacjg w okresach objetych skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym prezentowata sie nastepujaco:

Stan na poczatek okresu 233 676,60 26 194,10
Zwiekszenia, w tym: 0,00 207 482,50
- nabycie 0,00 207 482,50
- pozostate zwiekszenia 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 124 634,46 0,00
- objecie podmiotu konsolidacjg 124 634,46 0,00
- pozostate zmniejszenia 0,00 0,00

an na koniec okresu 109 042,14 233 676,60

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

Nota 14.Akcje i udziaty w jednostkach stowarzyszonych wycenianych metoda praw wtasnosci
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Zmiana stanu inwestycji w jednostkach stowarzyszonych w prezentowanych okresach prezentowata sie nastepujaco:

Stan na poczatek okresu 1375422,81 693 664,96
Zwiekszenia, w tym: 872 022,13 681 757,86
- nabycie udziatow lub akcji 102 083,21 0,00
- wycena metodg praw wiasnosci 769 938,92 681 757,86
Zmniejszenia, w tym: 659 302,45 0,00
- wyptacone dywidendy 659 302,45 0,00
- wycena metoda praw witasnosci 0,00 0,00
Stan na koniec okresu 1588 142,49 1375 422,81

Nota 15.Pozostate aktywa trwate

Kaucje wptacone jednostkom powigzanym 0,00 0,00
Kaucje wptacone jednostkom pozostatym 575 824,53 931 228,46
Razem 575 824,53 931 228,46

Nota 16.Zapasy

Sprzet komputerowy przeznaczony do odsprzedazy 0,00 73 456,22
Inne 0,00 0,00
Razem 0,00 73 456,22

W Grupie Kapitatowej Spyrosoft S.A. wystepuja w zapasach wyfacznie towary w postaci sprzetu komputerowego nabytego w
celu odsprzedazy.

str. 39

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Nota 17.Naleznosci handlowe
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Wartos$¢ naleznosci brutto 40948 747,99 23982 133,41
Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci 1660677,81 930 175,62
Naleznosci handlowe 39 288 070,18 23 051957,79
- w tym od jednostek powigzanych 5946 846,28 257 088,35

- w tym od pozostatych jednostek

33341 223,90

22794 869,44

Zmiana stanu odpiséw aktualizujacych warto$¢ naleznosci handlowych prezentowata sie nastepujaco:

Stan na poczatek okresu 930 175,62 209 740,83
Zwiekszenia, w tym: 783 017,67 817 623,16
- z tytutu utraty wartosci aktywow 273 675,00 654 908,48
- z tytutu narazenia na ryzyko kredytowe 370792,28 162 714,68
- z pozostatych tytutow 138 550,39 0,00
Zmniejszenia, w tym: 52 515,48 97 188,37
- wykorzystanie 52 515,48 97 188,37
- rozwigzanie 0,00 0,00
Stan na koniec okresu 1660 677,81 930 175,62

Ekspozycja na ryzyko kredytowe w prezentowanych okresach, w zaleznosci od okresu przeterminowania na dzier\ bilansowy

ksztattowata sie nastepujgco:

Przeterminowanie terminowe do 30 dni 31-90 dni 91-180 181 - 365

ponad rok

Wskaznik ekspozycji 0,50% 0,77% 5,82% 39,52% 85,62%

98,38%

Struktura walutowa naleznosci handlowych w kwotach brutto, czyli przed pomniejszeniem o odpisy aktualizujace,

przeliczonych na PLN w prezentowanych okresach ksztattuje sie nastepujgco:

4382 888,81 3150 156,31
13771 686,43 10238 802,26
6481 324,35 2158 459,62
15 608 406,67 8434 715,22
704 441,72 0,00
40 948 747,99 23982 133,41

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Struktura wiekowa naleznosci handlowych wedtug stanu na dzier 31.12.2021 przedstawia ponizsza tabela:

Przeterminowanie terminowe do 30 dni 31-90dni 91 -180 181 - 365 ponad rok
Naleznosci brutto 27492 874,97 8916586,76 2989 184,73 809 158,14 0,00 740 943,39
Odpisy aktualizujgce 136 472,54 209 419,36 174 111,00 399 731,52 0,00 740 943,39
Naleznosci handlowe 27356 402,43 8707 167,40 2815073,73 409 426,62 0,00 0,00
Struktura wiekowa naleznosci handlowych wedtug stanu na dzieri 31.12.2020 przedstawia ponizsza tabela:
Przeterminowanie terminowe do 30 dni 31-90 dni 91-180 181 - 365 ponad rok
Naleznosci brutto 17872 016,75 4353739,72 1378650,59 236 712,07 76 310,48 64 703,80
Odpisy aktualizujgce 76 622,02 30 876,32 551 094,80 132 116,00 75 187,51 64 278,98
Naleznosci handlowe 17 795 394,73 4 322 863,40 827 555,79 104 596,07 1122,97 424,82
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Nota 18.Pozostate naleznosci

Na pozostate naleznosci prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej sktadaja sie w poszczegdlnych latach nastepujace

pozycje.

spr_2021-12-31_pl.xhtml

Naleznosci z tytutu podatku VAT 5043 130,45 3020018,86
Naleznosci z tytutu dotacji 0,00 87 002,48
Rozrachunki z pracownikami 2414,71 11 470,62
Kaucje wptacone 0,00 0,00
Inne 47 542,37 0,00
Razem 5093 087,53 3118491,96

W Zzadnym z prezentowanych okreséw nie wystepowaty odpisy aktualizujace pozostate naleznosci.

Nota 19.Rozliczenia miedzyokresowe czynne

ubezpieczenia majatkowe i osobowe 0,00 309,19
serwery, licencje elektroniczne 2 943,89 13 016,66
koszty prac rozwojowych w toku 486 395,66 0,00
pozostate 223,13 806,47
Razem 489 562,68 14 132,32
Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku
ubezpieczenia majgtkowe i osobowe 40 552,11 27 530,68
serwery, licencje elektroniczne 304 955,76 119 421,04
sktadki cztonkowskie 0,00 1741,66
ustugi pozostate 493,82 819,36
przedptaty i przyszte naleznosci 1907 747,00 0,00
koszty na przetomie roku 92 517,40 16 645,11
Razem 2 346 266,09 166 157,85
Nota 20.Pozostate aktywa finansowe
Udzielone pozyczki jednostkom powigzanym 424 397,08 253 678,83
w tym:
- Spyrosoft Solutions d.o.o. 0,00 205 408,21
- Spyrosoft Solutions LLC 424 397,08 9 566,56
- Spyrosoft Solutions GMBH 0,00 38 704,06
Udzielone pozyczki jednostkom pozostatym 0,00 0,00
Razem 424 397,08 253 678,83
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Ryzyko kredytowe zwigzane z instrumentami finansowymi w postaci zaprezentowanych wyzej udzielonych pozyczek nie
wzrosto znacznie od momentu poczatkowego ujecia. Przy okreslaniu poziomu ryzyka kredytowego, brano pod uwage takie
czynniki jak:

— petna znajomos¢ sytuacji finansowej tych podmiotdw, oraz istotny wptyw Grupy Kapitatowej na ich polityke finansowa,
plany finansowe oraz ich realizacje,

— fakt, iz nie wystepuja aktywa przeterminowane, a decyzje o przedtuzeniu terminu sptaty podjete zostaty ze wzgledu na
uzgodnione z tymi podmiotami plany inwestycyjne i nie wigzaty sie w zadnym stopniu z utratg ptynnosci w tych
podmiotach

— fakt, iz potencjalna strata zwigzana ze zmiang wartosci pienigdza w czasie jest kompensowana przez sposdb ustalenia
oprocentowania tych pozyczek, z uzyciem wskaznikéw LIBOR lub EURIBOR

W zadnym z prezentowanych okreséw nie utworzono odpiséw aktualizujacych wartos¢ udzielonych pozyczek.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Nota 21.Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkéw pienieznych

Struktura srodkéw pienigznych w prezentowanych okresach ksztattowata sie nastepujaco:

Srodki pieniezne w kasie 4 459,83 4913,34
Krajowe $rodki pieniezne na rachunkach bankowych 2 295 355,99 4576 971,99
- w tym na rachunku VAT 80 799,78 56 384,74
Srodki pieniezne w walutach obcych na rachunkach bankowych 14 247 199,87 7 857 344,24
Srodki pieniezne w drodze 0 0,00
Razem 16 547 015,69 12 439 229,57

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania to w prezentowanych okresach wytgcznie $rodki zgromadzone na
rachunku VAT, ktére zostaty wyodrebnione powyzej.

Istotny wzrost Srodkdéw pienieznych ogdétem w prezentowanych latach wynika z generowania przez grupe kapitatowa
nadwyzek finansowych posrednio zwigzanych z dodatnimi wynikami finansowymi w poszczegdlnych latach kumulowanych w
kapitale zapasowym. Przyrost Srodkéw pienieznych w walutach obcych wigze sie takze, poza powyiszymi czynnikami, z
generowanymi nadwyzkami finansowymi w spoétce zaleznej z siedzibg w Wielkiej Brytanii, ktérej srodki pieniezne sg wyrazone
w funtach brytyjskich oraz z objeciem konsolidacja kolejnych podmiotéw zagranicznych, ktérych srodki pieniezne sa wyrazone
w euro i kunach chorwackich.

Nota 22.Kapitat zaktadowy

Struktura kapitatu podstawowego na 31.12.2021 r.:
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Seria Al 850 000 0,10 zt 85 000,00 zt
Seria A2 150 000 0,10 zt 15 000,00 zt
Seria B 18 900 0,10 zt 1 890,00 zt
Seria C 10 866 0,10 zt 1 086,60 zt
Seria D 18 900 0,10 zt 1 890,00 zt
Seria E 18 900 0,10 zt 1 890,00 zt
Seria F 21162 0,10 zt 2116,20 zt
Razem 1088 728 - 108 872,80 zt
Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Nota 23.Pozostate kapitaty

Kapitat zapasowy ze sprzedazy akcji powyzej wartosci nominalnej 107 573,40 107 573,40
Kapitat zapasowy powstaty z podziatu wyniku z lat ubiegtych 22 460 468,32 7 307 947,54
Kapitat rezerwowy 630 000,00 600 000,00
Kapitaty z zageszczenia udziatéw w jednostkach zaleznych 2 400 959,75 317 687,23
Razem 25 599 001,47 8333 208,17
Nota 24.Zyski zatrzymane

Zysk / Strata z lat ubiegtych jednostki dominujacej -2544 283,51 234 683,52
Wyniki jednostkowe przekazane na kapitat zapasowy 22 460 468,32 7 307 947,54
Kapitat ze zmian w udziale w jednostkach zaleznych 2 400 959,75 317 687,23
Zysk (strata) netto podmiotu dominujacego 14 678 809,54 12 373 553,75
Razem 36 995 954,10 20 233 872,04
Nota 25.Kapitat przypadajacy na akcjonariuszy niekontrolujgcych

Stan na poczatek okresu 5253 338,93 2225 218,65
Zwiekszenia, w tym: 3647 473,16 3346 887,51

- objecie jednostki kontrolg 132 855,23 0,00

- wyniki finansowe biezgcego roku 3514617,93 3346 887,51

- pozostate zwiekszenia 0,00 0,00
Zmniejszenia, w tym: 176 133,21 318 767,23

- wyniki finansowe biezgcego roku 0,00 0,00

- z powodu zageszczenia udziatu jednostki dominujacej 176 133,21 318 767,23

- pozostate zmniejszenia 0,00 0,00
Stan na koniec okresu 8724 678,88 5253 338,93
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Nota 26.Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem przez Grupe ma na celu ochrone zdolnosci do kontynuacji dziatalnosci w celu dalszego generowania
zwrotow dla akcjonariuszy oraz utrzymanie optymalnej struktury kapitatu w celu obnizenia kosztu kapitatu. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej, jednostka dominujgca moze zmieni¢ wyptate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcié
itat akcjonariuszom lub wyemitowac nowe akcje.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Nota 27.Ptatnosci w formie akgji

Warunki wspétpracy z kluczowg kadrg menadzerska poczawszy od 2017 roku przewidujg, ze przy spetnieniu warunkéw
zwigzanych z poziomem zaangazowania menadzeréw i osigganymi wynikami przez komoérki im podlegte, bedzie im
przystugiwato prawo do objecia 2.500 akcji jednostki dominujacej Spyrosoft S.A. po cenie nominalnej za kazdy rok wspétpracy,
jednakze nie wiecej niz 10.000 akcji facznie.

Grupa kapitatowa ujmuje ustugi otrzymane w ramach transakcji ptatnosci w formie akcji w momencie, gdy otrzymuje te
ustugi, czyli w roku obrotowym, za ktéry menadzerom przystuguje prawo do objecia akcji. Jednoczesnie odpowiadajacy im
wzrost w kapitale wiasnym ujmowany jest jako kapitat rezerwowy.

W prezentowanych okresach zmiana stanu kapitatu z tego tytutu ksztattowata sie nastepujaco:

Stan na poczatek okresu 600 000,00 450 000,00
Ujecie ptatnosci w formie akcji za dany rok obrotowy 30 000,00 150 000,00
Stan na koniec okresu 630 000,00 600 000,00

Nota 28.Rezerwy na $wiadczenia pracownicze

Stan na poczatek okresu 500 461,95 227 324,34
Utworzenie rezerw 879 657,53 500 461,95
Wykorzystanie rezerw 500 461,95 227 324,34
Stan na koniec okresu 879 657,53 500 461,95
- w tym rezerwy krétkoterminowe 879 657,53 500 461,95
- w tym rezerwy dtugoterminowe 0,00 0,00

Na pozycje rezerw na Swiadczenia pracownicze sktadajg sie wytacznie rezerwy na niewykorzystane urlopy, do skorzystania z
ktérych pracownicy majg prawo na dzien bilansowy. Ze wzgledu na strukture wiekowg pracownikdéw, nie sg tworzone rezerwy
na odprawy emerytalne. Nie wystepujg takze nagrody jubileuszowe, ani inne tytuty wymagajace tworzenia tego rodzaju
rezerw.

Nota 29.Pozostate rezerwy

W pozycji pozostate rezerwy zaprezentowano rezerwy utworzone na brakujgce koszty dotyczace biezgcego roku obrotowego
w kwocie 28.056,34 zt. W roku poprzednim pozostate rezerwy nie wystapity.

.
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I str. 45

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

Nota 30.Kredyty i pozyczki

Kredyt w rachunku biezgcym 0,00 0,00
Pozyczki otrzymane 998 956,44 1328 791,46
Razem 998 956,44 1328 791,46
- w tym dtugoterminowe 0,00 0,00
- w tym krétkoterminowe 998 956,44 1328 791,46

Analize wymagalnosci zobowigzan z tytutu kredytéw i pozyczek otrzymanych przedstawia ponizsza tabela:

Do terminu ptatnosci do 30 dni 31-90 dni 91-180 181 - 365 ponad rok
Zobowigzania na 31.12.2021 132 233,50 686 288,99 180 433,95 0,00
Zobowigzania na 31.12.2020 0,00 427 827,50 237 542,97 663 420,99 0,00

W roku obrotowym objetym sprawozdaniem oraz po jego zakoriczeniu do momentu sporzadzenia sprawozdania finansowego

zostaty podpisane lub obowigzywaty w Grupie Kapitatowe]j nastepujgce umowy kredytowe:

kredyt w rachunku

ING BS S.A. Spyrosoft S.A. 28.04.2021 4000 23.04.2023 WIBC
bankowym

ING B$S.A.  Spyrosoft S.A. |L.Jm.°""a wieloproduktowa - 28.04.2021 5250 23.04.2023 WIBC

imit na gwarancje

ING BS S.A, SPyrosoft kredyt w rachunku 29.07.2020 1500 23.04.2023 WIBC
Solutions S.A. bankowym

ING BSS.A.  Spyrosoft S.A. kredyt obrotowy 06.04.2022 10 000 31.03.2024 WIBC

ING BSS.A.  Unravel SA kredyt w rachunku 07.07.2021 0,25 23.04.2023 WIBC
bankowym
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Nota 31.Umowy leasingu

Umowy leasingu wedtug stanu na 31.12.2021:

spr_2021-12-31_pl.xhtml

Maintenance

Grenkeleasing 142003694 72 007,78 01.12.2023 48 530,52
Canoe Pro
Sprzet IT ING Lease (Polska) 877313-ST-0 181 035,04 15.04.2022 20 137,40
Sprzet IT ING Lease (Polska) 883451-ST-0 168 301,00 16.08.2021 0,00
Meble biurowe ING Lease (Polska) 881067-ST-0 1625 445,81 16.08.2022 334 134,87
Meble biurowe ING Lease (Polska) 882051-ST-0 191 768,38 16.08.2022 40 258,86
Meble biurowe ING Lease (Polska) 883483-ST-0 265 767,78 16.09.2022 62 615,70
Zestaw
. DELL BANK INTERNATIONAL 0146045-001 115 200,00 01.08.2022 28 377,10
komputeréw
Zestaw
) DELL BANK INTERNATIONAL 0146045-002 104 300,00 01.01.2023 42 201,38
komputeréow
ieStaW . ING Lease (Polska) 914361-ST-0 7366573  31.03.2024 49236,94
omputeréw
Zestaw
K . ING Lease (Polska) 925611-ST-0 75 138,40 31.10.2024 63 710,35
omputeréw
Meble biurowe ING Lease (Polska) 907660-ST-0 57 162,50 26.12.2023 33811,10
Razem - - 2 780 988,29 - 723 014,23
Umowy o podobnym charakterze wedtug stanu na 31.12.2021:
Lokal biurowy we Wroctawiu Nowy Targ 13732738,14 31.07.2024 7 754 987,09
Lokal biurowy w Krakowie Miquido 560122,61 15.04.2022 114 836,60
Lokal biurowy w Biatymstoku Kolejowa 7 834 142,53 31.08.2022 196 301,49
Lokal biurowy w Szczecinie Technopark 1111 268,10 04.11.2026 1078 518,58
Lokal biurowy w Zagrzebiu Zagrzeb 736 576,06 31.12.2023 616 786,71
Lokal biurowy w Warszawie North Gate 153 243,99 15.10.2023 81822,30
Razem - 17 128 091,43 - 9 843 252,78
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Umowy leasingu wedtug stanu na 31.12.2020:
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Maintenance

Grenkeleasing

142003694

72 007,78

1.12.2023

70 089,94

Canoe Pro
Sprzet IT ING Lease (Polska) 877313-ST-0 181 035,04 15.04.2022 72 862,04
Sprzet IT ING Lease (Polska) 883451-ST-0 168 301,00 16.08.2021 49 190,35
Meble biurowe ING Lease (Polska) 881067-ST-0 1625 445,81 16.08.2022 843 202,77
Meble biurowe ING Lease (Polska) 882051-ST-0 191 768,38 16.08.2022 99 480,24
Meble biurowe ING Lease (Polska) 883483-ST-0 265 767,78 16.09.2022 144 947,81
Zestaw DELL BANK INTERNATIONAL 0146045-001 115 200,00 1.08.2022 69 713,79
komputeréw a ’ e ’
Zestaw DELL BANK INTERNATIONAL 0146045-002 104 300,00 1.01.2023 77 244,56
komputeréw a ’ el ’
Meble biurowe ING Lease (Polska) 907660-ST-0 57 162,50 26.12.2023 51 460,50
Razem - - 2 780 988,29 - 1478 192,00
Umowy o podobnym charakterze wedtug stanu na 31.12.2020:
Lokal biurowy we Wroctawiu Nowy Targ 13732738,14 31.07.2024 10880 329,58
Lokal biurowy w Biatymstoku Kolejowa 7 834 142,53 31.08.2022 475 078,43
Lokal biurowy w Warszawie North Gate 153 243,99 15.10.2023 123 396,63
Razem - 14 720 124,66 11 478 804,64
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Zobowigzania z tytutu leasingu w podziale na przypadajace do sptaty w okresie do 12 miesiecy od dnia bilansowego oraz

pdzniej prezentujg sie nastepujaco:
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do 1 roku, w tym: 4401 618,42 4057 024,09
- do 30 dni 410 919,87 337 349,66
-0d 31 do 90 dni 807 444,23 669 363,90
- 0d 91 do 180 dni 1089 581,01 1015 136,53
- 0od 181 do 365 dni 2093 673,30 2 035174,00
do 3 lat 5724 675,40 7 028 568,85
powyzej 3 lat 439 973,19 1871 403,70
Razem 10 566 267,01 12 956 996,64
- w tym zobowigzania krétkoterminowe 4401 618,42 4057 024,09
- w tym zobowigzania dtugoterminowe 6 164 648,59 8899 972,55
Nota 32.Pozostate zobowigzania dtugoterminowe
Otrzymane kaucje od jednostek powigzanych 0,00 0,00
Otrzymane kaucje od jednostek pozostatych 9567,83 20 883,52
Razem 9567,83 20 883,52
Nota 33.Zobowigzania handlowe
Zobowigzania handlowe 13 150 156,04 8977 736,48
- w tym od jednostek powigzanych 29527,93 92 544,19
- w tym od pozostatych jednostek 13120628,11 8885 192,29

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

Struktura walutowa zobowigzan handlowych przeliczonych na PLN w prezentowanych okresach ksztattuje sie nastepujgco:

PLN 11478 993,93 8103 527,55
EUR 1271747,58 185 562,32
GBP 111 319,31 587 611,95
usb 107 771,98 101 034,66
HRK 180 323,24 0,00
Razem 13 150 156,04 8977 736,48

Strukture wiekowg zobowigzan handlowych przedstawia ponizsza tabela:

Przeterminowanie terminowe

do 30 dni 31-90dni 91-180

181 - 365 ponad rok

Zobowigzania handlowe
na 31.12.2021 12250227,94

858 301,83 20007,21 615,22

2,01 21001,83

Zobowigzania handlowe

na 31.12.2020 8249 488,97

672 566,89 15 482,36 0,00

485,29 39712,97
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Analize wymagalnosci zobowigzan handlowych przedstawia ponizsza tabela:

Do terminu ptatnosci do 30 dni 31-90 dni 91-180 181 - 365 ponad rok
Zobowigzania handlowe

na 31.12.2021 11 705 630,24 539 193,62 0,00 3765,72 1638,36
Zobowigzania handlowe

na 31.12.2020 8 665 642,15 305 246,92 1081,17 2162,34 3 603,90
Nota 34.Inne zobowigzania krétkoterminowe

Zobowigzania z tytutu podatku VAT 2414 782,79 1598 748,71
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego od 0sdb fizycznych 366 366,00 226 402,00
Zobowigzania z tytutu sktadek ZUS 1593 710,78 731 146,55
Zobowigzania z tytutu PFRON i PPK 74 911,16 28 712,97
Razem zobowigzania podatkowe i inne publicznoprawne 4 449 770,73 2585 010,23
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 1851500,43 888 247,91
Pozostate rozrachunki z pracownikami 36 699,04 9563,76
Otrzymane zaliczki 209 285,12 0,00
Inne 91 945,87 17 500,00
Razem pozostate zobowigzania 337 930,03 27 063,76

str. 50

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

Nota 35.Zobowigzania warunkowe

W okresach objetych skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym nie wystepowaly zobowigzania warunkowe wobec
podmiotéw spoza grupy kapitatowej. W ramach grupy kapitatowej jednostka dominujaca Spyrosoft S.A. udzielita poreczenia
wekslowego z tytutu umowy faktoringu nr 27/2019 z dnia 24 stycznia 2019 r. na kwote 800.000 EUR zawartej przez Spyrosoft
Solutions S.A. z ING Commercial Finance Polska S.A.

Nota 36.Rozliczenia miedzyokresowe przychodéw

Otrzymane dotacje do zakupu aktywow trwatych 438 792,14 0,00
Razem 438 792,14 0,00
- w tym kroétkoterminowe 195 594,00 0,00
- w tym dtugoterminowe 243 198,14 0,00

Nota 37.Informacje o instrumentach finansowych

Wedtug stanu na 31 grudnia 2021 roku
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Odsetki uzyskane / zaptacone 0 0 0
Odsetki naliczone i przeszacowania 0 42 970,52 42 970,52
Odpis z tytutu utraty wartosci (644 467,28) 0 (644 467,28)
Razem kwoty ujete w zysku netto (644 467,28) 42 970,52 (601 496,76)
Razem kwoty ujete w innych catkowitych
0 0 0
dochodach
Razem kwoty ujete w sprawozdaniu z
catkowitych dochodéw (644 467,28) 42 970,52 (636 111,49)
Odsetki uzyskane / zaptacone (37 928,71) (491 619,42) (43 131,64) (572 679,77)
Odsetki naliczone i przeszacowania (9 007,59) 45 071,02 0 36 063,43
Pozostate 0 0 0 0
Razem kwoty ujete w zysku netto (46 936,30) (446 548,40) (43 131,64) (536 616,34)
Razem kwoty ujete w innych catkowitych
0 0 0 0
dochodach
woty ujgte w sprawozdaniu z (46 936,30) (446 548,40) (43 131,64) (536 616,34)
dochodéw

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

Wedtug stanu na 31 grudnia 2020 roku

Odsetki uzyskane / zaptacone 0,00 0,00 0,00
Odsetki naliczone i przeszacowania 0,00 8 355,79 8 355,79
Odpis z tytutu utraty wartosci (817 623,16) 0,00 (817 623,16)
Razem kwoty ujete w zysku netto (817 623,16) 8 355,79 (809 267,37)
Razem kwoty ujete w innych catkowitych dochodach 0,00 0,00 0,00
Razem k'woty ujete w sprawozdaniu z catkowitych (817 623,16) 8355,79 (809 267,37)
dochodéw

Odsetki uzyskane / zaptacone (31931,34) (704 746,41) (51 490,24) (788 167,99)
Odsetki naliczone i przeszacowania (16 023,50) 40617,13 0,00 24 593,63
Pozostate 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem kwoty ujete w zysku netto (47 954,84) (664 129,28) (51 490,24) (763 574,36)
Razem kwoty ujete w innych catkowitych 0,00 0,00 0,00 0,00
dochodach

Razem kwoty ujgte w sprawozdaniu z (47 954,84) (664 129,28) (51 490,24) (763 574,36)

catkowitych dochodow

Nota 38.Transakcje z podmiotami powigzanymi

Transakcje z podmiotami powigzanymi wedtug stanu na dziert 31.12.2021 i w okresie od 1.01.2021 do 31.12.2021:
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PODMIOTY POWIAZANE KAPITAtOWO

Spyrosoft Solutions LLC 6339 094,06 0,00 12 999 939,02 0,00
Finin Sp. z 0.0. 3660,48 11 439,00 5921,88 491 261,20
GOD Nearshore SE 31 473,95 22317,31 1194 983,05 276 007,35
PODMIOTY POWIAZANE OSOBOWO
Konrad Weiske 0,00 29 028,00 0,00 337 295,22
Wojciech Bodnarus 0,00 24 108,00 0,00 305 300,00
Sebastian tekawa 0,00 9 348,00 0,00 154 820,30
Stawomir Podolski 0,00 34 194,00 0,00 335 000,00
Wioletta Bodnarus 0,00 117 099,98 0,00 3 868,00
rota tekawa 0,00 569 189,01 0,00 19 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
racodawcow Ustug IT 0,00 0,00 0,00 7 200,00
.z 0.0. 619,92 0,00 504,00 0,00
Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzien 31.12.2021 roku
Transakcje z podmiotami powigzanymi wedtug stanu na dziert 31.12.2020 i w okresie od 1.01.2020 do 31.12.2020:
PODMIOTY POWIAZANE KAPITALOWO
Spyrosoft Solutions d.o.o. 231 468,35 0,00 7 675,34 1829972,09
Spyrosoft Solutions LLC 243 579,90 0,00 2 032 857,55 0,00
Spyrosoft Solutions gmbh 38 704,06 0,00 509,89 0,00
GOD Nearshore SE 0,00 96 772,57 207 825,05 43 463,82
PODMIOTY POWIAZANE OSOBOWO
Konrad Weiske 5999,24 236 297,20 0,00 316 054,10
Wojciech Bodnarus 0,00 0,00 0,00 301 650,00
Sebastian tekawa 0,00 12 300,00 0,00 90 123,00
Stawomir Podolski 0,00 36 900,00 0,00 376 572,53
Wioletta Bodnarus 0,00 113 231,98 0,00 3 878,60
Dorota tekawa 0,00 550 189,01 0,00 19 031,20
Organizacja Pracodawcéw Ustug IT 0,00 0,00 0,00 7 200,00
Med Band Sp. z 0.0. 1783,50 0,00 14 392,29 0,00
Nota 39.Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej
Zarzad jednostki dominujacej 207 000,00 240 000,00
- Konrad Weiske 60 000,00 60 000,00
- Wojciech Bodnarus 60 000,00 60 000,00
- Stawomir Podolski 60 000,00 60 000,00
- Sebastian tekawa 27 000,00 60 000,00
Rada Nadzorcza jednostki dominujgcej 0,00 0,00
Razem 207 000,00 240 000,00

Nota 40.Wptyw przejscia na miedzynarodowe standardy sprawozdawczosci finansowej
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Kapitat wtasny zgodnie z dotychczasowymi zasadami rachunkowosci 39458 725,93 27 389 050,23
- wptyw korekt z lat poprzednich (995 164,54) (72 579,79)
orekta z tytutu utworzenia odpiséw na naleznosci (370 792,28) (162 714,68)
z tytutu ujecia i wyceny uméw leasingowych 30 440,66 (822 028,45)

(19 855,45) 62 158,38
y zgodnie z MSSF 38 103 354,32 26 393 885,70

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dziert 31.12.2021 roku

Zysk brutto zgodnie z dotychczasowymi zasadami rachunkowosci 23369 582,74 21045 580,29
- korekta z tytutu utworzenia odpiséw na naleznosci (370792,28) (162 714,68)
- korekta z tytutu ujecia i wyceny uméw leasingowych 42 360,49 (1024 377,41)
- korekta z tytutu ptatnosci w formie akcji (30 000,00) (150 000,00)
-inne (19 855,45) (255 528,85)
Zysk brutto zgodnie z MSSF 22 991 295,50 19 452 959,36

Nota 41.Zdarzenia po dniu bilansowym

17 marca 2022 roku akcje Spotki zostaty dopuszczone do obrotu na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.

Grupa Spyrosoft swiadoma zagrozen wynikajacych z dziatan wojennych na terenie Ukrainy, od dnia rozpoczecia dziatan
zbrojnych na biezgco monitoruje sytuacje. Jako spétka identyfikujemy potencjalne ryzyka i zagrozenia dla biezgcej dziatalnosci
Spotki. Ze wstepnej analizy docierajgcych informacji wydaje sie, iz najwiekszym zagrozeniem jest niepewnos¢ dotyczaca skali i
czasu przebiegu konfliktu.

Wydaje sie, ze na chwile obecng bezposrednie zagrozenie prowadzenia dziatari wojennych na terytorium Polski jest znikome.
Rodzaj prowadzonej przez Spotke dziatalnosci nie naraza na ryzyko zmniejszenia badz przerwania faricucha dostaw. Istotnym
zagrozeniem jest wptyw wojny na sytuacje makroekonomiczng Polski, wypracowany PKB, poziom bezrobocia czy tez poziom
inflacji. Presja inflacyjna i zwigzany z nig potencjalny wzrost wynagrodzen moze odbi¢ sie na zatozonych wynikach
finansowych.

Kolejnym czynnikiem ryzyka zwigzanym z sytuacja w Ukrainie jest niewatpliwie ograniczony badz zablokowany dostep do
potencjalnych pracownikéw narodowosci ukrainskiej. Grupa Kapitatowa Spyrosoft w ramach nowej polityki pracy zdalnej
wdrozyta we wszystkich swoich Spétkach program ‘Work from Anywhere’. Umozliwia on catkowita swobode w wyborze
miejsca $wiadczenia pracy, co stanowi znaczace udogodnienie dla pracownikow i istotny atut na rynku pracy. Stanowi on takze
swoistego rodzaju zabezpieczenie w kontekscie zachowania ciggtosci pracy.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft w zwigzku z trwajgcym konfliktem zbrojnym podejmuje szereg dziatari majacych na celu wsparcie
dla Ukrainy. Poza przekazywaniem srodkéw finansowych na cele charytatywne, Spyrosoft objat pomocg pracownikéw
narodowosci Ukrainskiej oraz prowadzi posréd pracownikdw dziatania informacyjne zwigzane ze wzrostem $wiadomosci
dotyczacej wydarzen toczacych sie w Ukrainie.

Nota 42.Informacje o transakcjach z podmiotem dokonujgcym badania sprawozdania finansowego

Badanie sprawozdan finansowych 63 500,00 45 000,00
Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego 25 000,00 10 000,00
Badanie historycznych informacji finansowych 0,00 50 000,00
Pozostate 50000,00 0,00
Razem 93 500,00 105 000,00

. A
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Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

Nota 43.0bjasnienia do sprawozdania z przeptywéw pienieznych

Zmiana stanu naleznos$ci w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j (18 210 707,96) (9 082 789,79)
- zmiana stanu naleznosci dtugoterminowych z tytutu kaucji 355 403,93 (42 189,00)
- korekta z tytutu naleznosci z dziatalnosci inwestycyjnej 0,00 (14 520,10)
- przeptywy z tytutu wptaconych zaliczek (171 188,77) (144 497,37)
- inne korekty 0,00 0,00
Zmiana stanu naleznosci z rachunku przeptywoéw pienieznych (18 026 492,80) (9 283 996,26)
Z;?Lzr;?i ;fcsg:;s]\tl);wiazaﬁ krétkoterminowych w sprawozdaniu z 7311 298,84 4228778,26
- korekta z tytutu zobowigzan o charakterze inwestycyjnym (22 217,41)
- zmiana stanu zobowigzan z tytutu kaucji dtugoterminowych (11 315,69) (42 195,95)
(;ng:;ir;?nztjanu zobowigzan faktoringowych dotyczaca dziatalnosci 0,00 (1 365 695,13)
- inne korekty (5178,99) 260 916,88
ﬁ:;::’;:‘:tgl‘:upiz:rt‘)i:\in:e‘z:;ﬁ krétkoterminowych w rachunku 7294 804,16 3059 586,65
Zmiana stanu zapasow w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 73 456,22 40 791,09
- korekty z tytutu przeniesienia na aktywa trwate (27 151,03) 0,00
Zmiana stanu zapaséw w rachunku przeptywow pienieznych 46 305,19 40 791,09
Zmiana stanu rezerw w sprawozdaniu z sytuacji finansowej 407 251,92 273 137,61
- korekty 0,00 0,00
Zmiana stanu rezerw w rachunku przeptywdw pienieznych 407 251,92 273 137,61
é?;i:g;t:jnu rozliczen miedzyokresowych w sprawozdaniu z sytuacji (2 205 701,45) (75 826,30)
- korekty z tytutu kompensat z rozliczeniami miedzyokresowymi (62 008,91) 0,00
Ztnia‘n.a stanu rozliczenn migdzyokresowych w rachunku przeptywoéw (2 267 710,36) (75 826,30)
pienieznych
Inne korekty
- korekta z tytutu kosztéw wynagrodzen optaconych w formie akcji 30 000,00 150 000,00
- wptywy z tytutu kaucji dtugoterminowych 0,00 0,00
l(—ozr:;i)a;ir:jzz};nu aktywow i pasywow z tytutu objecia jednostki (233 353,83) 0,00
-inne 1901 739,31 5739,02
Inne korekty prezentowane w rachunku przeptywéw pienieznych 1698 385,48 155 739,02
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Nota 44.0trzymane i udzielone gwarancje oraz poreczenia

W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem w Grupie Kapitatowej obowigzywaty nastepujagce gwarancje

otrzymane:
& Nowy Targ Wroctaw gwa rar'1cja b'ankowa )
Spyrosoft S.A.  ING BSS.A. R 1387 138,10 PLN 31.07.2022 zobowigzania z tytutu
eal Estate Sp. z 0.0. ]

umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  INGBSS.A.  Miquido Sp. z 0.0. Sp. k. 120 126,12 PLN 15.03.2022 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  INGBSS.A.  INESITE 1 Sp. z0.0. 159342,51 EUR 14.04.2023 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  INGBSS.A.  INESITE 1 Sp. z0.0. 2466 480,00 PLN 15.08.2022 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft SA.  ING BS S.A. 'SNCWEST POPULARNA 75000,00 PLN 31.08.2022 zobowiazania  tytutu
e umowy najmu

gwarancja bankowa -

Spyrosoft S.A.  INGBSS.A.  Miquido Sp. z 0.0. Sp. k. 265575,28  PLN 15.03.2022 zobowigzania z tytutu
umowy najmu

. gwarancja bankowa -

Spyrosoft SA.  ING BSS.A.  Clobis Wroctaw Sp. 2 7779562 PLN 30.08.2021 zobowiazania z tytutu

0.0.

umowy najmu

W roku obrotowym objetym

niniejszym sprawozdaniem w Grupie Kapitatowej obowigzywaty nastepujgce poreczenia

otrzymane:

BGK na podstawie Umowy ) Zabezpieczenie kredytu \
Spyrosoft S.A. Portfelowej linii gwarancyjnej  ING BS S.A. 3200 000 PLN 23.07.2023 rachunku w wys. 4 000 0

FGP zt

BGK na podstawie Umowy ING B¢ Zabezpieczenie umowy
Spyrosoft S.A.  Portfelowej linii gwarancyjnej SA 4200 000 PLN 02.08.2023 wieloproduktowej z limit

FGP o 5250000 zt

BGK na podstawie Umowy p Zabezpieczenie kredytu \
ggmiﬁts A Portfelowej linii gwarancyjnej 'ANG B> 1 200 000 PLN 23.07.2023 rachunku w wys. 1500 0

FGP

zt
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W roku obrotowym objetym niniejszym sprawozdaniem w Grupie Kapitatowej obowigzywaty nastepujgce poreczenia
wystawione w ramach grupy kapitatowej:
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Poreczenie weksla wtasnego

Unravel S.A. (50%), stanowiaceg
Unravel S.A.  Spyrosoft S.A. ING BS S.A. 125000 PLN 30.04.2022 zabezpieczenie umowy o kredyt

w rachunku w wysokosci 250 0C

zt

Poreczenie weksla wtasnego

Unravel S.A. (50%), stanowigceg
Unravel S.A.  Spyrosoft S.A. ING BS S.A. 125 000 PLN 30.04.2022 zabezpieczenie umowy o kredyt

w rachunku w wysokosci 250 0C

zt
Poreczenie weksla wtasnego
Spyrosoft ING Commercial Spyrosoft Solutions S.A.,
yro Spyrosoft S.A. Finance (Polska) 1200 000 PLN 30.11.2022 stanowigcego zabezpieczenie
Solutions S.A. o .
S.A. limitu faktoringowego w

wysokosci 800 000 EUR

Nota 45.Identyfikacja i zasady zarzadzania ryzykiem

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. jako najbardziej istotne czynniki ryzyka, w oparciu o prawdopodobiernstwo ich wystgpienia
oraz przewidywang skale ich negatywnego wptywu, identyfikuje ryzyko zwigzane z utratg kadry menedzerskiej i utratg badz
niepozyskaniem wykwalifikowanych pracownikéw, ryzyko wzrostu kosztow wynagrodzen oraz ryzyko bezpieczeristwa IT.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy jest oparta na szerokim zespole specjalistow — programistow, projektantow i testerow. W
zwigzku z tym, iz na polskim i zagranicznym rynku pracy istnieje deficyt wykwalifikowanych informatykéw, Grupa narazona jest
na ryzyko utraty, niepozyskania lub opéznionego pozyskania odpowiednich zasobdw ludzkich. Ponadto, dziatalnos¢ Grupy oraz
jej perspektywy rozwoju sg w duzej mierze uzaleznione od wiedzy, doswiadczenia oraz kwalifikacji kluczowych pracownikdéw i
wspotpracownikéw, w szczegdlnosci cztonkdw Zarzadu. Kluczowi cztonkowie kadry menedzerskiej w ramach Grupy, w tym
cztonkowie Zarzadu jednostki dominujacej, majg rozlegta wiedze na temat dziatalnosci Grupy, a takze otoczenia rynkowego, w
ktérym prowadzi dziatalno$¢. W Polsce wystepuje duza konkurencja w zakresie pozyskiwania wykwalifikowanego personelu w
tym kluczowej kadry menadzerskiej, ktéra moze zwiekszy¢ koszty osobowe i utrudni¢ mozliwos¢ zatrudniania i motywowania
wykwalifikowanego personelu. Grupa wskazuje, ze moze nie by¢ w stanie zapobiec odejsciu kluczowych menadzerdw,
partneréw biznesowych oraz klientéw w zwigzku z powyzszymi czynnikami. Grupa moze takze nie byé w stanie zastgpi¢ ich
osobami o podobnych kompetencjach i doswiadczeniu we wtasciwym czasie. W zwigzku z tym, iz Grupa oferuje swoim
klientom ustugi zwigzane z kompleksowgq realizacjg projektéw informatycznych, w tym przygotowywanie oprogramowania
informatycznego, prace nad poszczegélnymi projektami informatycznymi sg uzaleznione od poziomu skomplikowania
rozwigzania i kompleksowosci ustugi i moga trwa¢ nawet kilkanascie miesiecy. Na czas realizacji danego projektu
informatycznego tworzone s3 zespoty. Wobec powyzszego w przypadku nagtego zapotrzebowania na realizacje jednego typu
projektéw informatycznych, Grupa moze nie by¢ w stanie przyjac i zrealizowa¢ wszystkich potencjalnych zlecen oraz pozyskac
niezwtocznie nowych pracownikéw w celu zwiekszenia liczby realizowanych projektéw. W przesztosci Grupa identyfikowata
takie sytuacje, jednak w skali jego dziatalnosci nie miaty one istotnego znaczenia. Pomimo tego, zaistnienie takiej sytuacji
moze negatywnie wptyna¢ na renome Grupy oraz mozliwos¢ pozyskania nowych klientéw w przysztosci. Zaufanie wobec
Grupy to jeden z kluczowych czynnikéw decydujacych o zainteresowaniu klientéw podtrzymywaniem dtugotrwatych relacji.
Czynnikami, ktére moga wptyng¢ na utrate zaufania odbiorcéw jest zta jakos$¢ i nieterminowos$¢ realizacji ustug. Przy
gwattownym wzroscie zamoéwienri i braku wykwalifikowanych kadr Grupa moze napotka¢ ograniczenia w terminowym i
jakosciowym wypetnianiu zobowigzan. W tym celu polityka kadrowa Grupy przewiduje zwiekszanie udziatu pracownikéw z
duzym doswiadczeniem. Grupa stara sie pozyskiwac jak najwiecej pracownikéw z kilkuletnim doswiadczeniem w zawodzie,
drzy sg w stanie samodzielnie i efektywnie kierowac¢ zespotami programistéw, w zwigzku z tym w strukturach pracowniczych
. 50% pracownikdéw posiada powyzej 4 lat doswiadczenia w branzy, w ktérej dziata Grupa, natomiast ok. 25%
Grupy to
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osoby z doswiadczeniem powyzej 2 lat. Dodatkowo, istotng konkurencja dla Grupy na rynku pracy sa miedzynarodowe,
prestizowe holdingi oferujgce wysokie zarobki. Ograniczenie dostepnosci zasobéw ludzkich moze prowadzi¢ do zmniejszenia
potencjatu rozwojowego Grupy oraz do ograniczenia prognozowanych przeptywow finansowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko
zwigzane z realizacjg samych projektow w przypadku, gdy jeden z kluczowych cztonkéw zespotu technicznego nie bedzie mogt
przez pewien czas uczestniczy¢ w pracy. Nieterminowos¢ w dostarczaniu i wdrazaniu rozwigzan moze narazi¢ Grupy na
dodatkowe koszty zwigzane z karami umownymi czy odszkodowaniami. Grupa stara sie zapobiega¢ materializacji tego ryzyka
poprzez biezace monitorowanie rynku pracy oraz dostosowywanie sie do panujacych na nim tendencji, w tym réwniez w
zakresie oferowanych wynagrodzen. W tym celu sporzadzane s3 raporty ptacowe, a takze stale monitorowane pozaptacowe
oczekiwania pracownikéw i ich analiza pod katem tendencji rynkowych. Ponadto Grupa podejmuje szereg dziatars majacych na
celu podniesienie satysfakcji pracownikéw i wspodtpracownikdéw. W ramach otrzymywanego pakietu benefitow znajduja sie
miedzy innymi takie elementy jak: dofinansowanie do prywatnej opieki zdrowotnej oraz zaje¢ sportowych, budzet
szkoleniowy oraz ubezpieczenie grupowe. Pomimo wdrozonych dziatarn Grupy nie moze jednak w petni wykluczyé ryzyka
odejscia wykwalifikowanych pracownikéw, co potaczone z trudnosciami w rekrutacji zastepcdw bedzie miato negatywny
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wptyw na dziatalno$¢ Grupy, w tym na zapewnienie odpowiedniej jakosci i zakresu ustug, co z kolei moze mie¢ istotny
negatywny wpltyw na jego sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowa akcji. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego
ryzyka jako s$rednie, poniewaz w opinii Grupy liczba pracownikéw i wspdtpracownikdéw na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji pozwala na zapewnienie ciggtosci dziatania nawet w sytuacji
dalszego pogorszenia pozycji pracodawcdw na rynku pracy w sektorze IT. Ponadto, wzrost popytu na pracownikdw z sektora IT
jest silnie skorelowany ze wzrostem popytu na ustugi Grupy, co rozszerza mozliwos¢ zarzadzania przedmiotowym ryzykiem w
sposdb kosztochtonny (na przyktad poprzez szybkie dopasowanie wynagrodzern do zmian na rynku pracy). Istotnosé
niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako wysoka.

Gtéwng pozycjg kosztowg w dziatalnosci Grupy sa wynagrodzenia oraz ustugi obce (gtéwnie programistyczne). Majgc na celu
zatrudnienie najlepszych specjalistow oraz ich utrzymanie na rynku, gdzie wcigz wystepuje przewaga popytu nad podazg,
Grupa liczy sie ze wzrostem kosztéw pracownikéw i wspdtpracownikéw w biezacym i kolejnych latach obrotowych. Koszty
wynagrodzen i ustug obcych stanowity tagcznie 91,7% wszystkich kosztéw dziatalnosci operacyjnej Grupy w 2018 roku, oraz
odpowiednio 86,4% w 2019 roku i 88,9% w 2020 roku. W okresie od dnia 1 stycznia 2021 roku do dnia zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa odczuta wzrost kosztéw pracowniczych oraz wynagrodzen
wspotpracownikow, a jednoczesnie zaktada, ze w catym 2021 roku $redni wzrost kosztdw z tego tytutu wyniesie do kilkunastu
procent. Grupa jest zatem szczegdlnie podatna na ryzyko wzrostu kosztéw wynagrodzen. Kluczowe znaczenie dla wynikéw ma
utrzymywanie odpowiedniej, wyspecjalizowanej kadry pracowniczej oraz podtrzymanie wspotpracy z zespotem wysoko
wykwalifikowanych specjalistow zewnetrznych, bedace zasadniczym S$rodkiem do zapewnienia odpowiedniej jakosci
Swiadczonych ustug, co z kolei wptynie na poziom sprzedazowy, majacy bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe Grupy.
Ponadto przedmiotowe wysoko wzrostu kosztéw wynika takze z mozliwych zmian w przepisach prawnych, szczegdlnie tych
dotyczacych opodatkowania uméw cywilnoprawnych, podatku dochodowego od oséb fizycznych oraz podatku dochodowego
od oséb prawnych, a takze ujednolicenia wysokosci sktadki zdrowotnej oraz sposobu jej naliczania dla przedsiebiorcow, ktéra
moze spowodowac wzrost oczekiwan ptacowych pracownikéw i wspdtpracownikédw Grupy. Gwattowny wzrost kosztéw
wynagrodzen przy niezmiennym lub niewielkim wzroscie przychodéw bedzie mieé¢ negatywny wptyw na sytuacje finansowa
Grupy, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowa akcji Spyrosoft S.A. Jednoczesnie Grupa musi stale oferowac
konkurencyjny poziom wynagrodzen na rynku pracy, aby zachowa¢ mozliwos¢ szybkiego i sprawnego pozyskania nowego
kapitatu ludzkiego. Dodatkowymi czynnikami zwiekszajgcymi presje na wzrost wynagrodzer sg miedzynarodowe, prestizowe
holdingi oferujace wysokie zarobki, stanowigce istotng konkurencje dla Grupy na rynku pracy. Ponadto na wzrost
wynagrodzen wptywa wzrost popytu na ustugi informatyczne oraz proces konsolidacji mniejszych podmiotéw przez liderow w
branzy informatycznej. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako wysokie, poniewaz wysoko$¢ wynagrodzenia pozostaje gtéwna sitg
motywujgca do ewentualnej zmiany pracodawcy, jednak znaczenie marki i realizowane projekty czesciowo mityguja rozmiar
tego ryzyka. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako srednig.

Ryzyko zwigzane z niezrealizowaniem strategii rozwoju Grupy.
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Strategia rozwoju Grupy zostata opisana w rozdziale Ogdlny zarys dziatalnosci. Gtéwnymi celami Grupy sg m.in. koncentracja
dziatalnosci w branzach, w ktérych Grupa posiada specjalizacje i najwyzszy poziom wiedzy tj.: finanse, GIS,
media&entertainment, employer experience, education, 10T&Industry 4.0, rozwdj na rynkach zagranicznych, zwiekszenie
sprzedazy dla obecnie obstugiwanych podmiotéw, jak réwniez pozyskanie nowych kontrahentéw oraz pozyskanie,
doskonalenie i zatrzymywanie uzdolnionych pracownikéw. Z uwagi jednak na zdarzenia niezalezne od Grupy, szczegdlnie
natury prawnej, ekonomicznej czy spotecznej, Grupa moze mie¢ trudnosci ze zrealizowaniem celéw i wypetnianiem swojej
strategii, bgdz w ogdle jej nie zrealizowa¢. Nie mozna wykluczyé, ze na skutek zmian w otoczeniu zewnetrznym, Grupa bedzie
musiata dostosowac lub zmieni¢ swoje cele i swoja strategie. Podobna sytuacja moze mie¢ miejsce, jezeli koszty realizacji
strategii przekrocza planowane naktfady, na przyktad: w zwigzku z koniecznoscig podjecia wspotpracy z dodatkowymi osobami,
zmianami ekonomicznymi powodujgcymi znaczacy wzrost kosztéw dziatalnosci, czy tez wystapieniem awarii i nagtych zdarzen
skutkujgcych koniecznoscig nabycia nowych urzadzen. Wskazane sytuacje mogg negatywnie wptyng¢ na realizacje strategii
przez Grupe i spowodowac osiggniecie mniejszych korzysci, niz pierwotnie zaktadane. Zgodnie z przyjeta strategia, Spotka
zamierza utrzymywac staty wysoki poziom zadowolenia pracownikéw, lecz istnieje ryzyko, iz w dobie wysokiej konkurencji
poziom rotacji pracownikéw bedzie wysoki przy jednoczesnym utrudnieniu pozyskiwania nowych pracownikéw IT przez
Grupe. Dalsze utrudnienia w realizacji strategii Spotki moga wigzac sie z takimi okolicznosciami jak brak zainteresowania
produktami Grupy ze strony klientdw biznesowych o wysokim potencjale przychoddéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem
podmiotéw dziatajgcych na rynkach panstw wysoko rozwinietych, takich jak kraje DACH, Wielka Brytania, czy USA, niska
satysfakcja klientéw z ustug sSwiadczonych przez Grupe, niedostateczne dostosowanie $wiadczonych ustug do potrzeb
klientéw, brak poszerzenia portfolio, brak zwiekszania udziatéw rynkowych w wybranych krajach. Wystgpienie nawet jednego
z powyzszych czynnikéw moze wptyngé na trudnosci w realizacji strategii Grupy co z kolei moze mie¢ istotny negatywny wptyw
na sytuacje finansowa Grupy, perspektywy rozwoju, wyniki lub cene rynkowa akcji Spyrosoft S.A. Trudnosci w realizacji
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strategii Spotki moga byé réwniez nastepstwem zmian legislacyjnych i trudnosci zwigzanych ze zmiang polityki gospodarczej w
obszarze dofinansowywania spotek innowacyjnych, m.in. z branzy technologicznej, wskutek czego Spétka bedzie zmuszona do
zmiany struktury finansowania swojej dziatalnosci, co moze opdzni¢ realizacje kolejnych projektéw przez Spétke. Biorgc pod
uwage powyzsze, istnieje ryzyko, ze strategia Spotki nie zostanie zrealizowana w ogdle lub w mniejszym stopniu niz
oczekiwano, ze znacznym opdznieniem lub z niesatysfakcjonujgcymi wynikami. Jezeli Spotka napotka niespodziewane bariery
w trakcie realizacji opracowanej strategii, Spdtka moze by¢ zmuszona do jej zmiany, odstgpienia lub opracowania nowej
strategii, co moze mie¢ negatywne przetozenie na jej wyniki finansowe. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie,
poniewaz Grupa udowodnita wysoka elastycznos¢ w podejsciu do plandw i zatozeri. W zwigzku z powyzszym istotnosé
niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji oprogramowania i $wiadczeniu ustug_

Grupa realizuje ztozone projekty informatyczne, w tym s$wiadczy ustugi kompleksowego tworzenia oprogramowania.
Tworzenie oprogramowania oraz przeprowadzanie testdw oprogramowania jest procesem ztozonym i wieloetapowym,
zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji kolejnych etapow pracy, ale takze od czynnikéw technicznych oraz
wystarczajacego poziomu finansowania. Ponadto, procesy te wymagaja najwiekszych naktadéw na poczatku procesu,
natomiast przychody z ich realizacji s3 uzyskiwane przez Grupe w nastepnych okresach. Niejednokrotnie, rozpoczecie
kolejnego etapu produkcji lub testowania mozliwe jest dopiero po zakoriczeniu poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym
ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji lub testowania, co dodatkowo moze wptyng¢ na opdznienie w ukoriczeniu
catego projektu informatycznego. W zwigzku z tym przedtuzajacy sie proces tworzenia oprogramowania lub aplikacji albo
testowania moze wptynac¢ negatywnie na sytuacje finansowg Grupy. Zbyt duze opdzinienia w realizacji prac moga réwniez
spowodowac odstgpienie klienta od zawartej umowy, co przetozy sie negatywnie na dziatalno$¢ operacyjng Grupy oraz jego
wyniki finansowe. Niespetnienie zatozonego harmonogramu produkcji moze spowodowac opdznienie zakoriczenia danego
projektu, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom otrzymanego wynagrodzenia z tytutu realizacji projektu
informatycznego, dalszg wspdtprace z danym kontrahentem i osiggniecie przez Grupe oczekiwanych wynikéw finansowych.
Przewazajaca cze$¢ projektéw realizowanych przez Grupe rozliczana jest w oparciu o model T&M, w ktérym z gory ustalana
jest stata cena za projekt juz na etapie negocjacji umowy, wraz ze szczegétowym zakresem i harmonogramem, w zwigzku z
tym sytuacje takie wystepowaty sporadycznie w przesztosci i nie miaty istotnego wptywu na dziatalnos$¢ i wyniki finansowe
Grupy. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia
prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz posiada bogate doswiadczenie w branzy,
umozliwiajace efektywne planowanie pracy z uwzglednieniem mogacych wystgpi¢ trudnosci. W zwigzku z powyzszym
tnosc¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Grupy.

Rozwdj dziatalnosci Grupy uzalezniony jest od przysztego popytu na ustugi przez niego oferowane. Grupa moze wspierac¢
wzrost zapotrzebowania na swoje ustugi poprzez dziatania marketingowe i wizerunkowe. Najwazniejszym wskaznikiem jakosci
ustug oferowanych przez Grupe jest rynkowa opinia na ich temat. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji Grupa nie ma wiadomosci na temat negatywnych informacji opublikowanych na jej temat na
zadnym z portali branzowych w internecie. Grupa identyfikuje jednak ryzyko zwigzane z narazeniem na dziatania nieuczciwej
konkurencji, materializujace sie poprzez prdéby zniszczenia renomy Grupy w wyniku podawania na réznych kanatach
nieprawdziwych informacji dotyczgcych dziatalnosci Grupy. Ewentualne pejoratywne opinie na temat dziatalnosci Grupy
mogtyby niekorzystnie przetozy¢ sie na przyszty poziom popytu na ustugi Grupy oraz wynikajace z tego tytutu przeptywy
finansowe. Dodatkowo, ucierpie¢ moze pozycja Grupy jako dobrego pracodawcy, co spowoduje ograniczenie dostepnosci do
wykwalifikowanej kadry pracowniczej oraz zwiekszenie kosztow wynagrodzen. Ryzyko pogorszenia wizerunku moze by¢
zwigzane przede wszystkim z nieterminowg lub niedoktadng realizacja projektéw powierzonych Grupie, awariami
sprzetowymi i systemowymi, czy czynnikiem ludzkim. Na dzier zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz dba o swdj wizerunek i
realizuje zatozenia strategii komunikacji marki pomocg dziatarn wtasnych oraz wspdtpracujgcych z Grupg agencji PR i IR. W
zwigzku z powyzszym istotnosé niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Grupa w trybie ciggtym prowadzi dziatania majgce na celu dywersyfikacje struktury odbiorcéw swoich ustug zgodnie z przyjeta
strategig rozwoju. Portfel klientéw Grupy jest mocno zdywersyfikowany, a udziat najbardziej istotnego klienta w catosci
przychoddw nie przekracza 23%. Ponadto, wiekszo$¢ zlecen i Swiadczonych na ich podstawie ustug (wartosciowo ponad 90%)
ma charakter staty. Specyfika ustug S$wiadczonych przez Grupe na rzecz odbiorcow zaktada wzglednie dtugi okres
wypowiedzenia kontraktéw (od 3 do 6 miesiecy). Dodatkowo stosunkowo wysokie zapotrzebowanie na profesjonalne ustugi
tworzenia oprogramowania sprawia, iz zdaniem Zarzadu, Grupa nie jest narazony na wysokie ryzyko z tytutu braku odbiorcéw.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku dziatan niezaleznych od Grupy, np. spowodowanych problemami finansowymi
danego odbiorcy, liczba potencjalnych klientéw ulegnie zmniejszeniu, a Grupa przez okres dtuzszy niz miesigc nie bedzie w
stanie pozyska¢ kolejnych kontraktéw. Na dzier zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji
Grupa ocenia prawdopodobienistwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz w historii swojej dziatalnosci
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realizowat gtéwnie kontrakty dtugoterminowe oraz wykazat sie wysokim poziomem elastycznosci w podejsciu do oczekiwan
klientéw. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko zatoréw ptatniczych lub niewyptacalnosci odbiorcéw

Grupa moze byé narazony na sytuacje, w ktérej jeden z odbiorcow nie bedzie w stanie terminowo uregulowac swoich
zobowigzan. Dodatkowo, niektdrzy klienci mogg w ogdle nie wywigzac sie ze zobowigzan finansowych naleznych Grupie
zgodnie z podpisanymi umowami. Opisana sytuacja moze mie¢ negatywny wptyw na sytuacje ptynnosciowa Grupy, a
dodatkowo spowoduje konieczno$¢ utworzenia odpiséw na przeterminowane naleznosci. Zjawisko to bedzie miato
niekorzystny wptyw na wynik finansowy Grupy. Co wiecej, opisywana sytuacja moze dotyczy¢ jednego z kluczowych klientéw
Grupy, co wigzatoby sie z koniecznoscia rozwigzania podpisanej wczesniej umowy, a w konsekwencji znacznym ograniczeniem
przeptywow gotéwkowych. Regulowanie naleznosci z tytutu ustug wykonywanych przez Grupe jest stale monitorowane, a
ponadto fakt znajomosci klientéw powoduje, ze wszystkie zalegtosci sg uiszczane i nie wymagaja dodatkowych dziatan
majacych na celu ich windykacje. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa
ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz w Grupie stosowane s3 metody rozliczen
ograniczajace ryzyko powstania dtugotrwatych zobowigzan a sprawnie dziatajgcy nadzér nad naleznosciami gwarantuje
najwyzszy poziom skutecznosci w ich egzekwowaniu. W zwigzku z powyzszym istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa
ocenia jako niska.

Ryzyko awarii produktu przygotowanego przez Grupe

Dziatalnos¢ Grupy, jak kazda dziatalnos$¢ produkcyjna, obarczona jest ryzykiem wytworzenia wadliwego produktu. Nie mozna
wykluczy¢, iz w przypadku pewnych wad konstrukcyjnych produkt stworzony przez Grupe ulegnie awarii. Powstata dysfunkcja
moze by¢ na tyle istotna, iz cze$¢ dziatarn podejmowanych przez pracownikdéw Grupy bedzie musiata zostac¢ przerwana w celu
idacji awarii. Istnieje ryzyko, iz w wyniku awarii systemu u jednego z kontrahentéw zaniedbane zostang zadania
zwigzane z aktualnie realizowanym przedsiewzieciem na rzecz innego podmiotu. Moze to doprowadzi¢ do
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procesie realizacji danego systemu oraz narazi¢ Grupe na dodatkowe koszty z tytutu opdznienia. Grupa w przesztosci nie
zidentyfikowata takich zdarzen, ponadto Spdtka, jak i Grupa posiada polisy ubezpieczeniowe, ktére obejmuja ryzyka
charakterystyczne dla branzy IT, co zapobiega konsekwencjom materializacji tej kategorii ryzyka. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego
ryzyka jako niskie, poniewaz posiadajac wieloletnie doswiadczenie w branzy oraz wspdtpracujac z wysoko wykwalifikowanymi
specjalistami produkuje oprogramowanie wysokiej jakosci o niskim ryzyku awaryjnosci dziatania. W zwigzku z powyzszym
istotnos¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niskie.

Umowy o $wiadczenie ustug informatycznych zawierane przez Grupe zawierajg klauzule dotyczace przeniesienia czesci lub
catosci praw autorskich zwigzanych z realizacja danego projektu na zleceniodawce. Grupa zezwala réwniez na modyfikacje
wykonanego dzieta przez podmioty trzecie. Niniejszym, istnieje ryzyko iz produkt Grupy trafi do podmiotdéw, ktére moga
stanowi¢ konkurencje dla Grupy. Co wiecej, moze sie okaza¢, iz produkt Grupy postuzy jako podstawa do stworzenia zupetnie
nowego systemu w innym przedsiebiorstwie. Przedstawione powyzej ryzyko jest ograniczone poprzez specyfikacje systemu,
ktéra obejmuje wiele szczegétéw dotyczacych konkretnego kontrahenta. Nie mozna jednak wykluczy¢, iz pewne podmioty, z
ktérymi klienci Spotki bedg w przysztosci wspdtpracowad, bedg wzorowac sie na rozwigzaniach stworzonych przez Grupe. Na
dzienn zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobierstwo
wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz grupa realizuje projekty o wysokim stopniu dopasowania produktu do
potrzeb konkretnego klienta o niskiej mozliwosci uniwersalnego zastosowania. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego
czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Pomiedzy podmiotami z Grupy byly zawierane, oraz bedg zawierane w przysztosci, transakcje gospodarcze okreslane mianem
transakcji z podmiotami powigzanymi. Transakcje z podmiotami powigzanymi podlegaja dodatkowym wymogom i
obostrzeniom z perspektywy prawa podatkowego, ktére rowniez cechuja sie znacznym stopniem skomplikowania. Ponadto
moga one podlega¢ badaniu przez organy podatkowe, zaréwno polskie jak i zagraniczne — witasciwe dla innych krajéw, w
ktérych dziatalno$¢ prowadzi Grupa. W przypadku kazdego badania jego kryterium jest analiza zgodnosci parametrow
finansowych i pozafinansowych. Transakcje z podmiotami powigzanymi powinny by¢ zawierane na zasadach rynkowych.
Zgodnie z najlepszg wiedza Grupy, stosowane w rozliczeniach wewnatrzgrupowych ceny odpowiadaja cenom rynkowym dla
tego typu transakcji. Pomimo stosowania wewnetrznych zasad ustalania warunkéw transakcji pomiedzy podmiotami
powigzanymi nie mozna wykluczy¢, ze dokumentacja cen transferowych moze zosta¢ zakwestionowana przez organy
skarbowe przeprowadzajace kontrole podatkowe w Grupie. Jezeli krajowe badz zagraniczne organy podatkowe skutecznie
zakwestionuja interpretacje podatkowg zaistniatych zdarzen gospodarczych, w drodze kontroli lub w inny sposdb, efektywna
stawka podatkowa, moze wzrosna¢ oraz Grupa moze zosta¢ zobowigzana do zaptaty dodatkowych podatkdw, kar i odsetek, a
takze zosta¢ narazona na poniesienie kosztéw prawnych obrony w sporach sgdowych lub zawarcia ugody z odpowiednim
organem podatkowym. Kazda z powyzszych sytuacji moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalnosé¢, wyniki operacyjne i
sytuacje finansowg Grupy. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia
prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz wszelkie dane wraz z dokumentacjg finansowa s3

file:///C:/Users/mkw/OneDrive - SpyroSoft S.A-/Desktop/Ttumaczenia raportéw/inne raporty/29.04/spr_2021-12-31_pll.xhtml 54/59



7/12/22, 2:16 PM spr_2021-12-31_pl.xhtml

poddawane okresowym audytom, nie budzac jak dotad zastrzezen. W zwigzku z powyzszym istotnos$¢ niniejszego czynnika
ryzyka Grupa ocenia jako niska.

Ryzyko zmniejszenia tempa wzrostu

Grupa w ostatnich latach rozwijat sie dynamicznie, jednakze utrzymanie tego trendu i poziomu wzrostu wymaga znaczacego
zwiekszenia poziomu sprzedazy. Jest to mozliwe tylko poprzez powiekszanie zespotu oraz, od pewnego momentu, poprzez
poczynienie naktadéw na dziatania marketingowe, zmierzajace do wypromowania Grupy i jej produktéw wsréd potencjalnych
klientéw. Jednoczesnie pozyskanie wykwalifikowanych przedstawicieli handlowych na rynkach, na ktérych Grupa dziata oraz
docelowych, jest procesem czasochtonnym i generujgcym wysokie koszty. Wobec powyzszego, Grupa w najblizszym czasie
moze nie rozwija¢ sie w zaktadanym tempie. Na dziern zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako niskie, poniewaz udowodnita elastycznosé
w realizowaniu przyjetych zatozen budietowych, ponadto posiada efektywny zespdt sprzedazowy wspierany szeregiem
narzedzi, utatwiajgcych aktywne uczestnictwo w rynku. W zwigzku z powyzszym istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa
cenia jako niska.
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Ryzyko bezpieczeristwa IT

Grupa dziatajac w branzy programistycznej nie moze wykluczyé wszelkiego rodzaju préb cyberatakdéw nakierowanych na jego
systemy informatyczne oraz inne systemy operacyjne. Awaria tych systemdéw moze uniemozliwi¢ Grupie skuteczne i
efektywne prowadzenie dziatalnosci w zakresie Swiadczonych ustug, a takze spowodowac tymczasowe zaktécenie czy przerwy
w funkcjonowaniu. Przywrdcenie petnej funkcjonalnosci takich systemdédw moze okazac sie niemozliwe, czasochtonne lub
trwac diuzej niz zaktadano, oraz moze wymagac znaczacych naktadéw finansowych. Ponadto technologie i systemy operacyjne
Grupy moga by¢ podatne na szkody lub zaktécenia spowodowane przez m.in. ztosliwe oprogramowanie, ataki wiruséw
komputerowych, ktére wykorzystuja luki w zabezpieczeniach systemoéw informatycznych Grupy, btedy ludzkie, naruszenie
zasad bezpieczenstwa, nieuprawniony dostep oraz inne podobne zdarzenia. Okolicznosci te mogg spowodowac przerwanie
Swiadczenia ustug przez Grupe. W przypadku wystgpienia powyzszych zdarzen obstuga klientéw przez Grupe moze zostac
zaktécona, moze to réowniez doprowadzi¢ do wycieku lub innego nieuprawnionego dostepu do danych osobowych. Wszelkie
zaktécenia w Swiadczeniu przez Grupe ustug moga z kolei istotnie nadszarpnac jej reputacje i spowodowac obnizenie zaufania
odbiorcéw, co z kolei moze istotnie negatywnie wptyna¢ na jej zdolnos¢ do pozyskiwania i utrzymywania klientéow. Ponadto
wszelkie rzeczywiste lub domniemane awarie lub niezadowalajaca reakcja klientéw na obstuge moga negatywnie wptynac¢ na
satysfakcje klienta. Na dziern zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia
prawdopodobienstwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako $rednie, poniewaz mimo dochowania najwyzszej starannosci oraz
zatrudniania profesjonalnych pracownikdw i wspétpracownikéw w Grupie, zabezpieczenie przed profesjonalnymi atakami
hackerskimi i w konsekwencji ewentualnymi awariami systemow jest trudne do ewentualnego zapobiezenia. Materializacja
omawianego ryzyka moze mieé niekorzystny wptyw na perspektywe rozwoju Grupy, zmiane zatozen biznesowych i strategii
przyjetej przez Grupe, a w konsekwencji wyniki operacyjne i sytuacje finansowg Grupy. Majac powyzsze na uwadze, Grupa
istotnos$¢ powyzszego ryzyka ocenia jako wysoka.

Ryzyko zwigzane z koniunkturg w branzy informatycznej

Koniunktura w branzy informatycznej zalezy od wielu czynnikdédw o charakterze gospodarczym. Szczegdlnie istotny jest w tym
przypadku poziom wydatkéw przedsiebiorstw na rozwigzania IT. Zgodnie z Raportem Cyfryzacja Polskiego Sektora MMSP
prezentujacego wyniki badania przeprowadzonego przez Home.pl, Konfederacje Lewiatan i polski oddziat Microsoft, poziom
inwestycji mikro, matych i s$rednich przedsiebiorstw w rozwigzania z catego segmentu ICT (segment IT oraz segment
telekomunikacyjny) spowodowany jest gtéownie dostosowywaniem sytuacji przedsiebiorstwa do biezacego postepu
technicznego, a nie checia wdrozenia nowoczesnych technologii w celu osiggniecia przewagi konkurencyjne;j.
Przedsiebiorstwa, relatywnie czesciej wolg inwestowaé w s$rodki trwate niz w rozwigzania ICT. Powyzsza tendencja moze
stanowic¢ istotne ograniczenie potencjatu rozwojowego Grupy, ktorej gtdéwng grupag klientdw sg mikro, mate i Srednie
przedsiebiorstwa. Na dziern zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia
prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako S$rednie, poniewaz sita postepu technicznego sama w sobie
generuje wysoki poziom zapotrzebowania na ustugi programistyczne, a tempo postepu technologicznego wymusza na
przedsiebiorstwach poziom inwestycji, gwarantujgcy dalszy wzrost branzy IT. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego
czynnika ryzyka Grupa ocenia jako $rednie.

Ryzyko umoéw krétkoterminowych

Cechg charakterystyczng dla branzy programistycznej jest krotkoterminowy charakter czesci umdw i zamoéwien z klientami,
czesto nieprzekraczajacy okresu 3-6 miesiecy. Grupa nie jest w stanie zapewni¢, ze po wykonaniu zlecenia otrzymanego od
danego klienta, ten sam klient bedzie zainteresowany dalszym korzystaniem z ustug Grupy. Specyfika kontraktéw
krétkoterminowych, wtasciwych dla branzy IT, wymusza w Grupie konieczno$¢ aktywnego poszerzania bazy klientow. W
przypadku braku naptywu zlecern od nowych klientéw oraz zakoriczenia wspdtpracy z obecnymi klientami, okolicznosci te
moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$é, sytuacje finansowa, perspektywy rozwoju, wyniki Spétki lub cene rynkowa akgji.
Grupa minimalizuje to ryzyko poprzez koncentrowanie sie na zapewnieniu najwyzszej jakosci oferowanych ustug w celu
zapewnienia lojalnosci klientdw i dtugofalowych przychoddw, jak rowniez dazy do pozyskiwania kontraktéw gwarantujgcych
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przychody dtugookresowe. Ponadto Grupa aktywnie poszerza baze klientéw poprzez zwiekszanie zaangazowania na rynkach

zagranicznych. Na dziern zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia

prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako Srednie, poniewaz praktyka wskazuje, ze poczatkowo planowany

krétkotrwaty charakter kontraktéw czesto zmienia sie w dtugofalowg wspdtprace, ponadto Grupa ma szanse pozyskiwania

réwniez kontraktéw dtugookresowych. W zwigzku z powyzszym istotnos$¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako
dnig.
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Ryzyko walutowe

Grupa ponosi koszty wytworzenia oprogramowania w walucie krajowej (PLN), jednakze istotna czes¢ przychoddéw Grupy
realizowana jest w walutach obcych. W zwigzku z tym, istotnym ryzykiem z punktu widzenia przysztych przeptywow
finansowych sg zmiany kurséw walutowych. Dotyczy to szczegdlnie nastepujacych par walutowych: EUR/PLN, GPB/PLN oraz
USD/PLN. Ponadto wskazuje sie na tendencje wzrostowa wartosci przychoddw osigganych przez Grupe w walutach obcych. W
2019 roku przychdd w walutach obcych wynidst 76% wszystkich przychoddw. Z kolei w 2020 roku byto to juz 85% wszystkich
przychoddw. Majgc na uwadze powyzsze Grupa podkresla, ze wahania walut mogg zmniejsza¢ wartos¢ naleznosci Grupy lub
zwiekszaé wartos¢ jego zobowigzan, powodujgc powstanie réznic kursowych obcigzajacych wynik finansowy Grupy. Istnieje
ryzyko, ze w przypadku duzych wahan kurséw walut przychody z zawieranych transakcji mogg znacznie réznié¢ sie od
zaktadanych przez Grupe. W przypadku aprecjacji ztotego wobec EUR, GBP i USD oraz niewielkiej mozliwosci przeniesienia
ciezaru walutowego na odbiorcéw Grupa jest narazona na spadek prognozowanych przychodéw proporcjonalnie do spadku
kursu par walut, a w konsekwencji nizszej rentownosci Grupy. Grupa nie stosuje dziatarn majacych na celu zabezpieczenie
przed wahaniami kurséw walut. Grupa monitoruje kursy walut w celu umozliwienia modyfikacji cen produktéw w sytuacji, gdy
zmiana kursu waluty jest na tyle duza, ze rzeczywiscie uzyskiwany zysk nie osigga oczekiwanego zakresu. Dodatkowo w celu
ochrony przed materializacja ryzyka, Spodtka stara sie maksymalizowaé tzw. hedging naturalny, dostosowujac walute
inwestowanego kapitatu do walut, w ktérych realizowane s3 przychody Grupy. Na dzierr zatwierdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie stosuje instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko walutowe.
Nie ma pewnosci, ze stosowane w Spdtce metody ograniczania istniejgcego ryzyka walutowego poprzez stosowanie
wybranych instrumentdw okazg sie w petni skuteczne. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
do publikacji Grupa nie zawarta umowy ubezpieczeniowej w zakresie ochrony przed materializacjq opisywanego ryzyka. W
zwigzku z faktem, ze na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa w dalszym
ciggu aktywnie rozwija swojg dziatalnos$é, nie identyfikuje tym samym ryzyka kursowego jako istotnego zagrozenia dla
poziomu zaktadanej rentownosci dziatalnosci operacyjnej. Ryzyko to moze miec¢ jednak zintensyfikowany wptyw wraz z
rozwojem dziatalnosci biznesowej Grupy, w tym realizacjg kluczowych projektéw. Grupa stale monitoruje osiggany poziom
przychodéw w walutach obcych, a w przypadkach tego wymagajgcych, Spétka bedzie wykorzystywata dostepne na rynku
bankowym instrumenty zarzgdzania ryzykiem walutowym. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo wystgpienia niniejszego ryzyka jako srednie, poniewaz pomimo
braku stosowania instrumentéw finansowych zabezpieczajacych ryzyko walutowe Spétka posiada procedury monitorowania
kurséw walut oraz maksymalizuje tzw. hedging naturalny dostosowujgc walute inwestowanego kapitatu do walut, w ktérych
realizowane s3 jej przychody. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji opisywane
ryzyko nie zmaterializowato sie w przesztosci. Materializacja ryzyka moze jednak spowodowac niezagrazajgce dziatalnosci
Spotki obnizenie wartosci uzyskiwanych przychoddéw, a w konsekwencji moze zmniejszy¢ osiggane wyniki finansowe Grupy. W
zwigzku z powyzszym istotnosc¢ niniejszego czynnika ryzyka Grupa ocenia jako $rednig.

Ryzyko zwigzane z otoczeniem konkurencyjnym

Rynek oprogramowania i rozwigzan IT charakteryzuje bardzo dynamiczny rozwdj i rosngcy poziom konkurencyjnosci. Ustugi
oferowane przez Spotke zaliczajg sie do produktéw innowacyjnych, nalezacych do tzw. zaawansowanej technologii. Na rynku
tym dziatalnos$¢ prowadzi szereg podmiotéw dysponujacych znacznie wiekszym doswiadczeniem oraz zasobami kapitatowymi
niz Spotka. Ze wzgledu na duza dynamike rynku, istnieje takze ryzyko pojawienia sie nowego podmiotu, ktérego oferta bedzie
bardziej innowacyjna od oferty Spétki. Uzyskanie przewagi konkurencyjnej jest mozliwe poprzez wdrozenie innowacyjnych,
unikalnych rozwigzan atrakcyjnych uzytkowo i ekonomiczne dla potencjalnych odbiorcéw. Kluczowymi aspektami zwigzanymi z
dziatalnoscig informatyczng jest zdolnos¢ do efektywnego doprowadzania realizowanych projektéw do korca, optymalizacja
kosztowa (ze szczegdlnym uwzglednieniem zarzadzania kosztami zasobdw ludzkich), zaufanie odbiorcéw oraz swiadomos¢
obecnosci danego przedsiebiorstwa na rynku. Na dzien zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do
publikacji Grupa nie moze wykluczy¢ ryzyka, ze w przysztosci nie bedzie w stanie wystarczajgco szybko ani skutecznie
zareagowacd na zmieniajace sie otoczenie rynkowe pod katem czasu realizacji projektéw lub kosztéw dostarczanych rozwigzan
technologicznych, co moze doprowadzi¢ do utraty pozycji rynkowej przez Spotke. Ziszczenie sie tego ryzyka moze miec
negatywny wptyw na sprzedaz produktow i ustug Spotki oraz w konsekwencji na osiggane przez nig wyniki finansowe.
Obecnie, za bezposrednig konkurencje ze wzgledu na wielko$¢ przedsiebiorstwa, zakres oferowanych ustug oraz grupe
docelowa konsumentéw, Spotka uwaza przedsiebiorstwa takie jak: PGS Software, Exadel, Infopulse, NetGuru, UNITY Group
oraz inne podmioty zajmujgce sie produkcjg oprogramowania na zlecenie. Spotka posrednie zagrozenie widzi rowniez w
firmach outsourcingowych pochodzacych z krajéw stanowigcych dawne republiki bytego ZSRR, oferujacych wynajem kapitatu
kiego
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(w modelu pracy zdalnej lub bezposrednio u klienta). Istnieje ryzyko, ze Spétka nie bedzie w stanie odpowiednio skutecznie i
szybko reagowac na oczekiwania klientéw, ktérzy moga zdecydowac sie na rozwigzania konkurencji. Taka sytuacja w dtuzszej
perspektywie moze mie¢ negatywny wptyw na wielkos¢ sprzedazy Spoétki i osiggane przez nig wyniki finansowe. W celu
zminimalizowania prawdopodobieristwa materializacji niniejszego ryzyka Spétka aktywnie bada i monitoruje rynek
oprogramowania i rozwigzan IT w celu identyfikacji panujacych standardéw jakosciowych i cenowych dotyczacych
dostarczanych produktéw jak réwniez termindw ich dostarczania przez podmioty konkurencyjne wzgledem Grupy. Na dzien
zatwierdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa ocenia prawdopodobieristwo wystagpienia
niniejszego ryzyka jako Srednie, poniewaz w szczegdlnosci na arenie miedzynarodowej wystepuje wysoki poziom konkurencji o
silnym rozproszeniu, natomiast istotnos¢ powyzszego ryzyka Grupa ocenia jako niskg. Na dzien zatwierdzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji Grupa nie widzi zagrozenia dla prowadzonej dziatalnosci ze strony
nowych podmiotdw, z uwagi na fakt, iz zakres ustug Spétki obejmuje kompleksowa analize otoczenia klienta, analize strategii
rozwoju, szczegétowe projektowanie proceséw biznesowych klienta co w efekcie prowadzi do zaoferowania mu dobrze
dopasowanego rozwigzania informatycznego, realizacje, wdrozenie i utrzymanie systemu w odpowiednio szybkim terminie i
za wynagrodzeniem wifasciwym dla rynkowych standardéw. Jednoczesnie nie mozna wykluczyé, ze ewentualna przyszta
zmiana modeli biznesowych przez podmioty konkurujgce z Grupga lub zmiany w otoczeniu rynkowym moze istotnie zmniejszy¢
udziat Grupy w rynku, co w rezultacie moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalnosé¢, perspektywy rozwoju, sytuacje finansowg
lub wyniki Grupy.

Dynamika rynku, na ktérym dziata Grupa powoduje konieczno$¢ ciggtego dostosowywania oferty do nowych wymogoéw
technologicznych. Dynamika panujaca na rynku nowoczesnych rozwigzan IT wymusza prowadzenie cigglych prac nad
modernizacjg produktéw, a takie kreowaniem kolejnych rozwigzar informatycznych. Brak wystarczajgcego zaplecza
projektowego moze powodowac zjawisko starzenia sie produktow, a tym samym ostabiaé pozycje konkurencyjng Grupy. Moze
doprowadzi¢ do spadku sprzedazy Grupy i co za tym idzie zmniejszenia wartosci osigganych wynikéw finansowych. Spétka nie
moze w petni wykluczy¢ ryzyka zaistnienia na tyle istotnych zmian technologicznych w zakresie oferowanego przez nig
oprogramowania, iz pozycja konkurencyjna Grupy na rynku zostanie ostabiona. Taka sytuacja moze nastgpi¢ w przypadku, gdy
produkty oferowane przez Grupe wskutek wprowadzenia nowych rozwigzan technologicznych beda w znaczacy sposéb
odstawac jakoscig od produktéw oferowanych przez podmioty konkurencyjne. Dziatania podejmowane przez Grupe w celu
przeciwdziatania temu ryzyku skupiaja sie na utrzymywaniu zatrudnienia statej grupy pracownikéw o wysokim poziomie
kompetencji w obszarze technologii. Ponadto Grupa angazuje dodatkowe s$rodki finansowe w perspektywiczne inwestycje
dotyczace innowacyjnych projektédw i rozwigzan IT mogacych w przysztosci stanowic o przewadze rynkowej danego podmiotu.
Istotnos$¢ powyzszego ryzyka Grupa ocenia jako niska, poniewaz Spétka stale monitoruje trendy technologiczne w branzy IT i w
zaleznosci od sytuacji na biezaco wdraza nowe rozwigzania do nowych standardéw. Dodatkowo Spétka wdrozyta wewnetrzny
proces ciggtego podnoszenia kwalifikacji wszystkich pracownikéw, ktory pozwala na biezgce opanowanie przez nich nowych
rozwigzan technologicznych. W zwigzku z powyzszym istotnos¢ niniejszego ryzyka Grupa ocenia jako $rednia.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych

Procesy konsolidacyjne w branzy informatycznej prowadza do umocnienia pozycji rynkowej kilku najwiekszych podmiotéw, co
ogranicza mozliwos¢ pozostatych przedsiebiorstw rynku dziatajacych na rynku oprogramowania i rozwigzan IT. Najsilniejsze
krajowe firmy dazg do przejecia firm mniejszych, szczegdlnie z sektora matych oraz $rednich przedsiebiorstw, obstugujgcych
niszowe segmenty rynku informatycznego. Dzieki temu najwieksze podmioty poszerzaja swoje kompetencje lub uzyskujg
dostep do nowych grup odbiorcéw. Majgc na uwadze powyzisze Grupa wskazuje, ze opisane zjawisko konsolidacji wsrdd
podmiotéw konkurencyjnych moze przyczyni¢ sie do ostabienia pozycji Spotki na rynku zardwno krajowym jak i
miedzynarodowym. Wptywa na to ma przede wszystkim fakt, iz wieksze spoétki dziatajace w branzy informatycznej co do
zasady s3 podmiotami bardziej rozpoznawalnymi oraz posiadajagcymi dtuzszg historie dziatalnosci, przez co moga
charakteryzowa¢ sie wiekszym poziomem zaufania wsrédd potencjalnych kontrahentéw. Ponadto w wyniku proceséw
konsolidacyjnych wieksza ilos¢ podmiotéw konkurencyjnych wzgledem Spétki moze uzyskaé dostep do innowacyjnych
rozwigzan technologicznych, wskutek czego beda one w stanie dostarcza¢ ustugi na podobnym, lub wyzszym, niz Spétka
poziomie. Dodatkowo wskutek proceséw konsolidacyjnych przedsiebiorstwa konkurencyjne mogg uzyska¢ dostep do nowych
kanatéw dystrybucji bgdZ nowych grup klientéw, co doprowadzi do zwiekszenia ich wynikdw sprzedazowych i w efekcie do
poprawy sytuacji finansowej co z kolei doprowadzi do umocnienia ich pozycji na rynku wzgledem Grupy. Istotnos¢ niniejszego
czynnika ryzyka Grupa ocenia jako niskg. Spétka prowadzi dziatalnos¢ ustugowa o wysokiej jakosci, potwierdzong zaufaniem
ecnych i dotychczasowych klientéw.
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Ryzyko ze strony potencjalnych, nowych, skonsolidowanych podmiotéw jest ograniczane w wyniku ciggtej specjalizacji oraz
rozwoju Grupy w ramach segmentu, w ktorym operuje. W zwigzku z powyzszym prawdopodobienstwo wystgpienia
niniejszego ryzyka Grupa ocenia jako niskie.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest to ryzyko poniesienia strat finansowych na skutek niewypetnienia przez klienta lub kontrahenta
bedacego strong instrumentu finansowego swoich kontraktowych zobowigzan. Ryzyko kredytowe wigze sie gtéwnie ze
Sciggalnoscig naleznosci, w tym udzielonych pozyczek. Zarzad stosuje polityke kredytowa, zgodnie z ktdérg ekspozycja na
ryzyko kredytowe jest monitorowana na biezaco. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym opiera sie na weryfikacji klienta i
systematycznej, cotygodniowej analizie naleznosci. Na tej podstawie, zarowno w dtuiszej jak i krotszej perspektywie
podejmowane sa decyzje odnosnie ksztattu polityki kredytowej na danym obszarze, czy w stosunku do danego klienta. Grupa
zawiera transakcje wylacznie z renomowanymi firmami o dobrej zdolnosci kredytowej. Dzieki powyiszym dziataniom
narazenie grupy kapitatowej na ryzyko niesciggalnych naleznosci jest nieznaczne. W przypadku udzielonych pozyczek
jednostkom powigzanym, ryzyko kredytowe wigze sie bezposrednio z sytuacjg finansowa tych podmiotéw, na ktéra grupa
kapitatowa ma znaczny wptyw i stale j3 monitoruje. W grupie kapitatowej nie wystepuje istotna koncentracja ryzyka
kredytowego, a ekspozycja na to ryzyko jest okreslona jako niska.

Ryzyko ptynnosci finansowej jest to ryzyko wystapienia braku mozliwosci sptaty przez Spoétke jej zobowigzan finansowych w
momencie ich wymagalnosci. Kierownictwo grupy kapitatowej monitoruje ryzyko braku funduszy jednak ze wzgledu jej na
stabilng pozycje finansowg ryzyko to jest nieznaczne. Dodatnie wyniki finansowe kumulowane w kapitale zapasowym
powodujg powstanie nadwyzek finansowych, a niskie ryzyko kredytowe odzwierciedla sie w terminowych sptatach naleznosci,
dzieki czemu grupa kapitatowa nie jest narazona na ryzyko opdznien w sptacie zobowigzan, w tym takze w sptacie zobowigzan
o charakterze finansowym, czyli pozyczkowych i kredytowych oraz leasingowych.

Nota 46. Inne istotne informacje majace istotny wptyw na ocene sytuacji majatkowej, finansowej oraz wynik
finansowy jednostki

Od marca 2020 roku Swiat mierzy sie z pandemig zwigzang z zakazeniami wirusem SARS-CoV-2, ktdéra wptywa istotnie na
gospodarke w skali makroekonomicznej. Wraz z poczatkiem pandemii, wprowadzanymi obostrzeniami, grupa kapitatowa
poczynita niezwtoczne kroki w celu dostosowania warunkéw pracy do epidemiologicznych obostrze,, w szczegdlnosci
przygotowata natychmiastowe rozwigzania umozliwiajace prace zdalng lub bezpieczng prace w biurach z zachowaniem
reziméw i wszelkich wymogodw sanitarnych. Wiosng 2020 r. dokonano rewizji budzetéw w celu zapewnienia bezpieczenstwa
prowadzonej dziatalnosci oraz przeptywoéw finansowych. Skutkiem tych dziatan byto ograniczenie kosztéw pozaptacowych do
niezbednego minimum oraz ostrozne planowanie wzrostu przychoddw i takg polityke prowadzono takze w roku 2021.

Mimo negatywnych oczekiwan zwigzanych z pandemia rok 2020 a takze 2021 okazat sie dla branzy IT wyjatkowo dobry z
uwagi na wieksze zainteresowanie biznesu rozwigzaniami informatycznymi. W ostatnim kwartale 2020 spétka zdotata nie tylko
zwiekszy¢ przychody 6wczesnym portfelu klientéw, ale réwniez pozyskac kilka nowych podmiotéw do obstugi.

Grupa Kapitatowa Spyrosoft S.A. | Skonsolidowane sprawozdanie finansowe na dzier 31.12.2021 roku

W dobie zatoréw ptatniczych wywotanych skutkami epidemii Grupa Kapitatowa Spyrosoft ze szczegdlng ostroznosciag
podchodzi do analizy cashflow oraz oceny kondycji ptatniczej swoich kontrahentéw. W 2021 roku wsréd obstugiwanych
podmiotéw nie zanotowano istotnych opdzniert w obstudze wierzytelnosci, tym samym nie wystgpity problemy z terminowg
realizacjg zobowigzan.
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Grupa kapitatowa nie zanotowata w 2021 roku spadku przychoddw, nie wystepowata o pomoc publiczng tagodzaca skutki

pandemii.
Osoba sporzadzajaca Zarzad
Agnieszka Przybyt - Biegly Rewident nr 10625 Konrad Weiske — Prezes Zarzadu

Wojciech Bodnarus$ — Cztonek Zarzadu
Stawomir Podolski — Cztonek Zarzadu
Sebastian tekawa — Cztonek Zarzadu

Wroctaw, 28 kwietnia 2022 r.
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